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أثــار هبوط أسعار النفط على كبرى الدول النفطية

مقدمة
في العشــرين مــن أبريل/نيســان هبطــت أســعار عقــود النفــط الأمريكيــة المقــرر تســليمها 
في مايــو/أيار المقبــل إلى أدنى مســتوى لهــا في التاريــخ، متجــاوزة الصفــر، وذلــك بالتــوازي 
مــع انخفــاض مســاحات التخزيــن المتاحــة عالميــاً، بســبب وفــرة المعــروض النفطــي الــذي لم 
تعــد الاقتصــادات العالميــة بحاجــة إليــه؛ نتيجــة الإغــاق شــبه الكامــل لكثــر مــن المطــارات 
والموانــئ والمصانــع والشــركات، علــى إثــر جائحــة كــورونا الــي تضــرب العــالم، وقــد أدت 

تداعيــات ذلــك إلى تراجــع الطلــب العالمــي للنفــط إلى نحــو الثلــث.
ليســت جائحــة كــورونا هــي الســبب الوحيــد في انخفــاض أســعار النفــط، لكنهــا ربمــا 
الســبب الأبــرز حاليــاً، إذ إن الخافــات النفطيــة ليســت وليــدة اللحظــة، في ظــل الحــرص 
الأمريكي على المحافظة على صدارة الدول المنتجة للنفط، ولهذا سعت أمريكا للحيلولة 

دون إغــراق الســوق، والضغــط لتوقيــع اتفــاق أوبــك بلــس.
تعــد اتفاقيــة أوبــك بلــس إحــدى المداخــل الجديــدة الــي تمثــل مخرجــاً جزئيــاً مــن أزمــة 
هبــوط أســعار النفــط، الــي توصلــت إليهــا دول أوبــك مــع روســيا في العاشــر مــن أبريــل/ 
نيســان الجــاري، والــي تنــص علــى إجــراء تخفيضــات تبلــغ 9.7 مايــن برميــل يوميــاً في 
شــهري مايــو/أيار ويونيو/حزيــران، بمــا يقــارب 10% مــن الإنتــاج اليومــي، وبنــاء علــى 
ذلــك ســوف تقــوم كل مــن الســعودية وروســيا بخفــض الإنتــاج مــن 11 مليــون برميــل يوميــاً 

إلى 8.5 مليــون برميــل.
يبحــث تقديــر الموقــف في آثار هبــوط أســعار النفــط في ظــل كــورونا، وانعــكاس ذلــك 

علــى كــرى الــدول المصــدرة للنفــط، ومســتقبل اتفــاق أوبــك بلــس.
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سياق الخلاف النفطي ومواقف الأطراف 
تتجــدد حــروب أســعار النفــط بــن حــن وآخــر، نتيجــة ســعي كــرى الــدول المنتجــة 
للنفــط إلى زيادة حصتهــا في الســوق، وزيادة العائــدات الــي تجنيهــا تلــك الــدول مــن 
أســعار النفــط، إضافــة إلى جائحــة كــورونا وتداعياتهــا الــي تعتــر أهــم أســاب انخفــاض 
أســعار النفــط، ويعــد آخــر اتفــاق قبــل أوبــك بلــس توصلــت إليــه دول الأوبــك مــع روســيا 
يتعلــق بخفــض الإنتــاج في 2016، وفي 2014 تم التوصــل إلى اتفــاق يقضــي بخفــض 

الإنتــاج لــدى حــدوث أي تراجــع في الأســعار.
الموقف الأمريكي

 في عــام 2018 دخلــت أمريــكا علــى الخــط كأكــر مصــدر للنفــط، ولا تــزال تحتــل 
المرتبــة الأولى إلى اليــوم )13 مليــون برميــل يوميــاً(. ويعــد النفــط الصخــري المتضــرر الأول 
مــن أي عمليــة انخفــاض في أســعار النفــط، نظــراً لتكلفــة اســتخراجه العالميــة، ووصــول 
أســعار النفــط إلى أقــل مــن 20 دولاراً يــؤرق شــركات النفــط الصخــري الأمريكيــة، لأنهــا 
تحملــت قــدراً كبــراً مــن الديــون مقابــل الإنتــاج، ومــن ثم لا يمكــن بهــذا الســعر تغطيــة 
النفقــات الــي تقــوم بهــا هــذه الشــركات، كمــا أنــه لا يمكــن تحقيــق مكاســب جديــدة إذا 
وصــل الســعر إلى أقــل مــن 35 دولاراً أمريكيــاً للرميــل، حســب صحيفــة »فايننشــال 

تايمــز« الريطانيــة.
للضغــوط  ونتيجــة  العالمــي،  الإنتــاج  زيادة  دون  الحيلولــة  إلى  واشــنطن  تســعى  ولهــذا 
الأمريكيــة تم توقيــع الاتفــاق. وحرصــاً علــى نجاحــه تحملــت أمريــكا حصــة المكســيك 
مــن التخفيــض، حيــث رفضــت المكســيك مقــرح تخفيــض إنتاجهــا بمقــدار أربعمئــة ألــف 
برميــل في اليــوم، ووافقــت علــى خفضــه بمقــدار مئــة ألــف برميــل فقــط، وقبلــت أمريــكا 
تخفيــض حصتهــا لتعويــض رفــض المكســيك، وتحــدث عــدد مــن المصــادر عــن جهــود 
كبــرة قــام بهــا الرئيــس الأمريكــي للتوصــل إلى حــل للأزمــة حفاظــاً علــى مصــالح شــركات 
النفــط الصخــري الأمريكيــة مــن الانهيــار، وهــذا مــا يؤكــد بقــاء الــدور الأمريكــي في إدارة 
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الاقتصــاد العالمــي، وســعيه لتحقيــق أكــر نســبة مــن المصــالح لخدمــة الاقتصــاد النفطــي 
الأمريكــي.

الموقف السعودي
ســعت الســعودية، منــذ وقــت مبكــر، مــن أجــل التوصــل إلى اتفــاق بــن منظمــة أوبــك 
وروســيا لخفــض الإنتــاج مــن أجــل المحافظــة علــى اســتقرار الســوق النفطيــة، بنــاء علــى 
الاتفاقيات السابقة مع روسيا، في حن ترى روسيا أن خفض الإنتاج إلى أقل من 11 
مليــون برميــل يرفــع الأســعار، والمســتفيد الأكــر مــن ذلــك هــي أمريــكا الــي ســتضاعف 
مــن إنتاجهــا، خصوصــاً أنهــا غــر موجــودة في اتفاقيــات خفــض الإنتــاج، ولهــذا تشــعر 
روســيا أن تراجــع أســعار النفــط ســيؤدي إلى الضغــط علــى الأمريكيــن الذيــن زادوا مــن 

إنتــاج النفــط الصخــري.
لم تســتطع الســعودية في بدايــة الأزمــة التوصــل إلى حــل، ممــا أتاح لــكل الــدول المنتجــة 
للنفــط رفــع إنتاجهــا وإغــراق الســوق، ومــن ضمنهــم الســعودية، الــي أعلنــت رفــع إنتاجهــا 
مــن 10 مايــن برميــل إلى 13 مليــون برميــل، وهــو مــا تســبب، مــع الموقــف الروســي 

المقابــل، في إغــراق الســوق وانخفــاض الأســعار إلى نحــو غــر مســبوق.
تعــد الســعودية اتفــاق أوبــك بلــس انتصــاراً لسياســتها النفطيــة، وقــد رأت صحيفــة 
»الــرياض« الســعودية أن الاتفــاق »يعتــر نجاحــاً لسياســة المملكــة النفطيــة، ولكنــه أيضــاً 
نجــاح ســعودي متعــدد الأصعــدة«، مشــيدة بــدور الملــك ســلمان في التشــاور مــع الرئيــس 
الأمريكــي دونالــد ترامــب والرئيــس الروســي فاديمــر بوتــن، »وتذليــل كل المصاعــب 
الدافــع الأكــر لصنــع إنجــاز جديــر  فــكان ذلــك بمثابــة  الــدولي،  للرجــوع إلى الإجمــاع 

بالــدول الــي تقــود طاقــة العــالم«.
الموقف الروسي 

تعــاني روســيا مــن العقــوبات الأمريكيــة المفروضــة علــى الشــركات المســاهمة في بنــاء خــط 
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أنبــوب الغــاز الروســي »نــورد ســريم 2«، الــذي يعــد أحــد محــاور الحــرب الاقتصاديــة بــن 
أمريــكا وأوروبا، ويعــزز مــن النفــوذ الروســي في أوروبا واعتمادهــا علــى الغــاز، ولهــذا فــإن 

الحــرب الاقتصاديــة الأمريكيــة الروســية ليســت وليــدة اللحظــة.
تــرى روســيا أن أمريــكا هــي المســتفيد الأول مــن خفــض الإنتــاج، وأنهــا غــر موجــودة 
في الاتفاقيــة الأخــرة ولا يشــملها قــرار الخفــض الأخــر، ولهــذا مانعــت كثــراً مــن التوصــل 
إلى اتفــاق بشــأن خفــض الإنتــاج، ورداً علــى الإعــان الســعودي الســابق برفــع الإنتــاج 
قــال وزيــر الطاقــة الروســي ألكســندر نوفــاك: »إن موســكو قــد تعــزز الإنتــاج علــى المــدى 
القصــر بمقــدار مئــي ألــف إلى ثاثمئــة ألــف برميــل يوميــاً، مــع إمكانيــة رفعــه إلى خمســمئة 

ألــف مســتقباً«. 
يعــد اتفــاق أوبــك بلــس مخرجــاً مائمــاً لروســيا الــي تعــاني مــن جــزء مــن الاســتثمارات 
غــر المباشــرة ولا يمكنهــا تحمــل انهيــار أســعار النفــط، كمــا تعــاني مــن عقــوبات أمريكيــة 

مفروضــة عليهــا منــذ مــدة.
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تأثيرات الخلاف النفطي في ظل كورونا
أدت جائحــة كــورونا الــي تضــرب العــالم إلى عــدد مــن الآثار علــى كل المســتويات؛ 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية، وفاقــم مــن المعــاناة تراجــع الطلــب العالمــي علــى 
النفــط، وهــو مــا أدى إلى انخفــاض أســعار النفــط وتأثــر ذلــك بشــكل مباشــر علــى الــدول 
النفطيــة، وبحســب تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الــدولي 
في 14 أبريل/نيســان فــإن الاقتصــاد العالمــي يشــهد أعمــق ركــود منــذ قــرن، وانكمــاش 
يبلــغ 3.1% هــذا  الاقتصــادات في منطقــة الشــرق الأوســط وآســيا الوســطى بمتوســط 
العام، وأقر التقرير بصعوبة وضع توقّعات دقيقة في ظل تطور الجائحة بشــكل مســتمر.

تأثيره في الاقتصاد الأمريكي 
تعــد أمريــكا ربمــا المتضــرر الأول عالميــاً مــن انخفــاض أســعار النفــط، فبعــد أن وصــل ســعر 
الخــام إلى 63.27 دولاراً للرميــل في يناير/كانــون الثــاني بدايــة العــام الحــالي، تراجــع الخــام 
الأمريكــي إلى 71% مــن قيمتــه، وانخفــض إلى 17.33 دولاراً للرميــل، وهــو مــا تطلــب 
لــدى دول أوبــك لمحاولــة التوصــل إلى حــل لتخفيــض  تدخــل الدبلوماســية الأمريكيــة 
الإنتــاج، ومــع إعــان الســعودية وروســيا التوصــل إلى تفاهمــات مشــركة بشــأن الإنتــاج 
النفطــي ارتفــع ســعر النفــط الخــام إلى 28.34 دولاراً للرميــل في 3 أبريــل/ نيســان، وقــد 
ســجل تراجعــاً جديــداً بنســبة 8% مــرة أخــرى يــوم الجمعــة 17 أبريل/نيســان، ليصــل إلى 

أدنى مســتوى لــه في 18 عامــاً عنــد 18.27 دولاراً للرميــل.
وفي العشــرين مــن أبريل/نيســان انخفضــت العقــود الآجلــة لخــام غــرب تكســاس المقــرر 
تســليمها خــال مايــو/أيار، والــي تنتهــي يــوم الثــاثاء، بأكثــر مــن 100% إلى -37.63 
دولاراً للرميــل، لأســباب عــدة، علــى رأســها الانخفــاض الشــديد في الطلــب العالمــي، 
واقــراب التخزيــن الأمريكــي مــن الامتــاء، مــع ســعي المتعاملــن للتخلــص مــن مخزونهــم، 
وقد قفز ســعر برميل النفط الأمريكي في التعامات الآســيوية إلى ما فوق الصفر صباح 

اليــوم الثــاثاء 21 أبريل/نيســان 2020، ومــن المتوقــع أن يتحســن الســعر فيمــا بعــد.
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يعــد النفــط الصخــري الأمريكــي المتضــرر الأول مــن انخفــاض ســعر النفــط. ووصــولُ 
أســعار النفــط إلى أقــل مــن 20 دولاراً يــؤرق شــركات النفــط الأمريكيــة، لأنهــا تحملــت 
قــدراً كبــراً مــن الديــون نتيجــة مشــاريع الحفــر وتكاليــف الإنتــاج، وعــدم قــدرة هــذا الســعر 
علــى تغطيــة نفقــات الشــركات. وقــدَّرت الشــركة النرويجيــة المتخصصــة في استشــارات 
الطاقــة »ريســتاد إنرجــي« أن 140 منتجــاً للنفــط في أمريــكا قــد يتقدمــون بطلــب إفــاس 
في حــال اســتمرت أســعار النفــط في حــدود 20 دولاراً للرميــل في عــام 2020، وهــذا 

مــا يفســر تلــك التهديــدات الأمريكيــة الــي تناولــت أطــراف الأزمــة النفطيــة.
تأثيره في الاقتصاد الروسي 

تداعيــات كــورونا هــي الأخــرى ضاعفــت مــن المعــاناة الروســية، فقــد قــال وزيــر الماليــة 
الروســي أنطــون ســيليانوف: »إن إيــرادات ميزانيــة روســيا مــن مبيعــات النفــط والغــاز 
ســتقل ثاثــة تريليــونات روبــل )39 مليــار دولار( عــن المتوقــع لهــذا العــام بســبب انخفــاض 
أســعار الخــام«، وقــد هــوى الروبــل الروســي إلى أدنى مســتوى في أربــع ســنوات، وباتــت 

عــدة شــركات طــران روســية علــى حافــة الإفــاس بســبب تداعيــات فــروس كــورونا.
تأثيراته في السعودية والدول المعتمدة على النفط 

انخفاض أســعار النفط الخام إلى أقل من 25 دولاراً لرميل برنت هدد بشــكل مباشــر 
تلــك الــدول الــي تعتمــد بشــكل كبــر علــى الصــادرات النفطيــة، وتحتــاج إلى أســعار نفــط 
بــن 60 و85 دولاراً، وربمــا أكثــر، لتحقيــق التــوازن في ميزانيتهــا لعــام2020، وانخفــاض 
أســعار النفــط يــؤدي إلى تضــرر احتياطــات تلــك الــدول، وخاصــة دول مجلــس التعــاون 

الخليجي.
إزاء هــذه التداعيــات اتخــذت دول عديــدة إجــراءات جــادة للحــد مــن أثــر انخفــاض 
أســعار النفــط، ومنهــا حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية الــي أقــرت، في وقــت ســابق، 
خفضــاً جزئيــاً في موازنتهــا في بعــض البنــود ذات الأثــر الأقــل اجتماعيــاً واقتصــادياً، وقــد 



تقدير موقف

9 w w w .  f i k e r c e n t e r . c o m

أثــار هبوط أسعار النفط على كبرى الدول النفطية

بلــغ حجــم الخفــض الجزئــي في تلــك البنــود مــا يقــارب 50 مليــار ريال، أي مــا يمثــل أقــل 
مــن 5% مــن إجمــالي النفقــات المعتمــدة في ميزانيــة عــام 2020م، وهــذه الإجــراءات الــي 
وضعــت ربمــا لا ترقــى إلى حجــم العجــز المتوقــع، أضــف إلى ذلــك أن هــذا الهبــوط يؤثــر 
في سياســة التــوزان المــالي الــي أطلقتهــا حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية، وتعــدى حــى 
الرؤيــة المتشــائمة الــي تم افراضهــا وهــي 45 دولاراً للرميــل، وهــذه التحــديات ســتؤثر 
تأثــراً مباشــراً في رؤيــة 2030، كمــا ســتؤثر في ميزانيــة هــذا العــام، والســعودية تحتــاج 
إلى ســعر 80 دولاراً للرميــل لضبــط العجــز في ميزانيــة 2020 الســنوية، حســب تقريــر 

صنــدوق النقــد.
تعــد دبي المتضــررة الأولى مقارنــة ببقيــة دول مجلــس التعــاون، حســب تقريــر صحيفــة 
»بلومبــرغ« الأمريكيــة، الســبت 11 أبريل/نيســان 2020، وقــال التقريــر إن المؤشــر 
العــام لســوق دبي المــالي انخفــض بنســبة 26% منــذ انهيــار الأســهم العالميــة، بدايــة مــارس/

آذار، وفي الوقــت الــذي تعتمــد فيــه دبي علــى قطاعــات اقتصاديــة أخــرى غــر النفــط، 
كالســياحة والتجــارة وغرهــا، فإنهــا هــي الأخــرى تضــررت بشــكل كبــر.

يعــد العــراق ثاني أكــر منتــج في أوبــك بعــد الســعودية، ولهــذا كانــت تأثــرات انخفــاض 
النفــط عليــه كبــرة، وبحســب المتحــدث الرسمــي لوكالــة الطاقــة الدوليــة »فاتــح  أســعار 
فــإن العــراق هــو الحلقــة الأضعــف في ظــل الحــرب النفطيــة، حيــث تشــكل  بــرول«، 
ســيواجه ضغوطــاً  أنــه  يعــي  مــا  وهــو  إيراداتــه،  مــن  مــن %90  أكثــر  نفطــه  عائــدات 
اقتصاديــة هائلــة، حيــث ســيؤدي ذلــك إلى انخفــاض صــافي دخــل العــراق بنســبة 65% في 

2020، مقارنــة بالعــام الماضــي، مســبباً عجــزاً شــهرياً قــدره 4 مليــارات دولار.
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مستقبل معدلات النمو للدول النفطية بعد الاتفاق 
بنــاء علــى المعطيــات الســابقة فــإن انخفــاض أســعار النفــط الــذي يضــرب الســوق العالميــة 
يجــر البلــدان المنتجــة للنفــط، وخاصــة تلــك المعتمــدة عليــه بشــكل رئيســي، إلى أزمــة 
لــن يســهم إلا  حقيقيــة، ومــع اســتمرار جائحــة كــورونا فحــى اتفــاق خفــض الإنتــاج 
بمــا يقــارب نســبة 33% مــن الحــل، وذلــك لأن تراجــع الطلــب تعــدى نســبة %30، 
والتخفيض الأولي يشــمل 10%، ومع اســتمرار الجائحة فإنه من المتوقع أن يزداد تراجع 
الطلــب، وذلــك ســيؤدي إلى زيادة في هبــوط الســعر، وقــد تعــود الأزمــة إلى بدايتهــا، ومــن 
الصعوبــة معرفــة مــن ســيكون الرابــح أكثــر في معركــة حــرب أســعار النفــط، وخاصــة بــن 
الــدول الثــاث )الســعودية وأمريــكا وروســيا(، وإن كانــت تكلفــة الإنتــاج في الســعودية 
أقــل منهــا في أمريــكا وروســيا، ولكــن يبقــى مــن ســيصمد أكثــر هــو الرابــح، خصوصــاً مــع 

اســتمرار تداعيــات جائحــة كــورونا، وعــدم قــدرة نســبة 10% علــى حــل الأزمــة.
تحتــاج روســيا إلى مــا يقــارب 50 دولاراً للرميــل للحفــاظ علــى ميزانيتهــا، نظــراً لمحدوديــة 
الاقــراض نتيجــة العقــوبات المفروضــة عليهــا، في حــن تحتــاج أمريــكا إلى ســعر أكثــر 
مــن 35 دولاراً للرميــل، ومــن ثم فــإن اســتمرار تــدني الطلــب وانخفــاض الأســعار ســيؤثر 
بشــكل واضــح علــى الشــركات النفطيــة في أمريــكا، أمــا دول الشــرق الأوســط وشمــال 
إفريقيــا فتحتــاج إلى أســعار تــراوح مــا بــن 60 و85 دولاراً، وتحتــاج نيجــريا إلى ســعر 
144 دولاراً لتحقيــق تــوازن ميزانيتهــا لهــذا العــام، وتحتــاج الــدول غــر الأعضــاء في أوبــك، 

مثــل المكســيك وكازاخســتان، إلى متوســط 49 دولاراً و58 دولاراً.
إضافــة إلى ذلــك، ووفقــاً لمعهــد التمويــل الــدولي، فإنــه مــن المتوقــع أن تشــهد بلــدان 
الشــرق الأوســط انخفاضــاً في معــدلات النمــو لعــام 2020، وتشــر هــذه التقديــرات 
إلى أن معــدل النمــو في الســعودية ســيبلغ 0.7% لهــذا العــام، وفي الكويــت 0.8%، وفي 
الإمــارات 0.6%، ومــن المتوقــع كذلــك أن ينكمــش الاقتصــاد العراقــي بنســبة %0.3، 
والإيــراني بنســبة 8.4% هــذا العــام، ووفقــاً للمعهــد إذا بلــغ متوســط أســعار النفــط 40 
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دولاراً للرميــل لعــام 2020، فقــد تشــهد تســع دول مــن بلــدان الشــرق الأوســط وشمــال 
إفريقيــا المصــدرة للنفــط انخفاضــاً في أرباح المنتجــات الهيدروكربونيــة مجموعــه 192 مليــار 
دولار، مــع زيادة تآكل الاحتياطــات النقديــة والديــون الخارجيــة والتأثــر علــى ميزانيــات 

2020 لهــذه الــدول.
الخاتمة

لا تــزال جائحــة كــورونا تضــرب العــالم، ولا تــزال تداعياتهــا تتطــور يومــاً بعــد الآخــر، وربمــا 
مــن الصعوبــة تحديــد مآلاتهــا، لكــن في ظــل المعطيــات الحاليــة فإنهــا مســتمرة في التأثــر في 
النشــاط الاقتصــادي عمومــاً وفي ســوق النفــط بوجــه الخصــوص، ويعــد اتفــاق أوبــك بلــس 
مدخــاً علــى الأقــل لتثبيــت أســعار النفــط، خصوصــاً إذا دخــل حيــز التنفيــذ مــن بدايــة 
الشــهر المقبــل، مــع عــدم اســتطاعته- في الأرجــح- العــودة بالأســعار إلى مــا قبــل جائحــة 
كــورونا، لأن ذلــك رهــن بعــودة الاســتقرار العالمــي، والخــروج مــن حالــة الركــود الــي ســببتها 
الجائحــة، مــع احتمــالات تجــدد الخافــات النفطيــة، خصوصــاً إذا اســتمر تضــرر النفــط 
الصخــري الأمريكــي، ولأن تخفيــض الإنتــاج إلى نســبة 10% لا يعــي حــل الأزمــة كامــاً.
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من��ه في �صناع��ة الوع��ي وتعزي��زه واإث��راء التفك��ر المبن��ي عل��ى منه��ج علم��ي �ص��ليم

الر�صالة
الم�صاهمة في رفع م�صتوى الوعي الفكري، وتنمية التفكر ال�صتراتيجي في المجتمعات العربية

الأهداف
-  الإ�صهام في ن�صر الوعي الثقافي.

-  قيا�س الراأي العام اإقليمياً ودولياً تجاه ق�صايا محددة.

-  التاأ�صيل العلمي للق�صايا ال�صيا�صية الم�صتجدة.

-  مواكب��ة المتغ��رات العالمي��ة والعربي��ة، م��ن خ��ال اإع��داد الأبح��اث وتق��ديم ال�صت�ص��ارات.

الو�ص��ائل
-  اإعداد الدرا�صات والأبحاث وال�صت�صارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التوا�صل والتن�صيق مع المراكز والموؤ�ص�صات البحثية العربية والعالمية.

-  تن��اول ق�صاي��ا التي��ارات الفكري��ة المتنوع��ة بم��ا يوؤ�ص��ل ل�صروريات التعاي���س ال�ص��لمي، والم�ص��اركة 
الفاعلة.

-  اإقامة الموؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�س.

-  رعاية ال�صباب الباحثين المتميزين. 



مجالت العمل
تتنوع مجالت العمل في المركز وت�صمل ما يلي:

الأبحاث والدرا�صات:   .1

حي��ث يق��وم المرك��ز عل��ى اإع��داد الدرا�ص��ات والأبحاث وف��ق المنهجية العلمي��ة في مجالت تخ�ص�س 
المركز، وهي:

- الدرا�صات ال�صيا�صية.

- الدرا�صات المتخ�ص�صة في التيارات الإ�صامية والفكرية.

-الدرا�صات الح�صارية والتنموية.

- درا�صات الفكر الإ�صامي.

ال�صت�صارات وقيا�س الراأي:  .2

ي�ص��عى المرك��ز لتق��ديم ال�صت�ص��ارات والحل��ول في مج��الت اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�ص��مية 
والأهلية، وذلك من خال قيا�س الراأي العام تجاه الق�صايا الفكرية والأحداث ال�صيا�صية والجتماعية، 

د المهارات.   بالتع��اون م��ع كادر علم��ي مُح��ترف ومُتع��دِّ

الن�صر:   .3

ي�صهم المركز في ن�صر الدرا�صات والأبحاث عر و�صائل الن�صر المتنوعة.

ع�صوية المركز في المنظمات العالمية:




