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المقدمة
تتميــز دولــة الكويــت عــن كثــر مــن الــدول العربيــة بنشــاطها الديمقراطــي الــذي ابتــدأ 
عــام 1938 وتوســع عنــد اســتقلالها عــام 1961 بإصدارهــا لدســتور 1962، الــذي نظــم 
علــى  بنــاءً  الكويــت-  المعارضــة في  وتتمتــع  الكويــت.  السياســية في  والحــريات  الحيــاة 
ســقف الحــريات الممنــوح- بكونهــا مــن أكثــر الحــركات المعارضــة تأثــراً ونفــوذاً في مجالهــا 
العــام. ورغــم كل هــذه المــزايا فــإن التجربــة الديمقراطيــة في الكويــت لم تخــلُ مــن عــدد مــن 

المنغصــات.

إذ كثــراً مــا تشــهد العلاقــة بــن الحكومــة والبرلمــان في الكويــت أزمــات عديــدة وحالــة 
المشــاريع  المؤثــر ســلباً في عمــل الأجهــزة الحكوميــة، وحركــة  السياســي  مــن الاحتقــان 

الاقتصاديــة.

مؤخــراً شــهدت الكويــت، بعــد انتخــابات مجلــس الأمــة في 5 ديســمبر/كانون الأول 
2020، زيادة في حــدة الخــلاف بــن الحكومــة ومجلــس الأمــة، وهــو مــا أضــاف عبئــاً آخــر 

إلى الأزمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الــي تعيشــها الكويــت.

يبحــث تقديــر الموقــف في أســباب الأزمــة السياســية الــي تعيشــها الكويــت حاليــاً، 
والأفــق المحتمــل للأزمــة، وانعكاســات ذلــك علــى الديمقراطيــة الجزئيــة في الكويــت.
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مراحل أحداث الأزمة السياسية في الكويت 
مرَّ التوتر السياســي الذي تشــهده الســاحة الداخلية للكويت بعدد من المراحل، الي 
تعكــس تراكــم الأزمــات بشــكل مســتمر في الســنوات الأخــرة للكويــت، وأهــم محطــات 

الأزمــة الحاليــة كالآتي: 

المرحلة الأولى: انتخابات برلمان ديسمبر 2020
ابتــدأ الخــلاف بــن مجلــس الأمــة والحكومــة عقــب التغيــر الكبــر في هيكلــة مجلــس 
الأمــة الكويــي وخســارة أكثــر مــن ثلثــي أعضــاء المجلــس مقاعدهــم، وتمكــن مرشــحي 
المعارضــة مــن تحقيــق نجــاح كبــر بحصولهــم علــى 24 مقعــداً مــن أصــل خمســن مقعــداً في 

مجلــس الأمــة الكويــي.

وعلــى الرغــم مــن نجــاح المعارضــة الكبــر لم تتمكــن مــن الحصــول علــى رئاســة مجلــس 
الأمــة، وفــاز مــرزوق الغــانم بالمنصــب للمــرة الثالثــة علــى التــوالي، بواقــع 33 صــوتاً مقابــل 
28 لمنافســه بــدر الحميــدي، وذلــك علــى الرغــم مــن التحالــف العلــي الــذي قــاده النائــب 
رئيســاً  الغــانم  مــرزوق  انتخــاب  لعــدم تجديــد  المطــري  ومحمــد  الداهــوم  بــدر  المعــارض 
للبرلمــان؛ إذ اتفــق مــا يقــرب مــن 42 نائبــاً علــى انتخــاب بــدر الحميــدي رئيســاً، لكــن 
النتائــج جــاءت صادمــة للمعارضــة وكــذاك للناخبــن الــذي عــبروا عــن عــدم توافــق نتائــج 

التصويــت مــع مــا اختــاره الشــعب في صناديــق الاقــراع.

المرحلة الثانية: الاحتقان بين البرلمان والحكومة
تحولــت المعارضــة مــن خــلال كتلتهــا القويــة في البرلمــان إلى جهــة ضغــط مســتمر علــى 
الحكومــة لإجــراء عــدد مــن الإصلاحــات الــي تقدمــت بهــا ســابقاً، ولعــل أبرزهــا كانــت 
تلــك المتعلقــة بمعالجــة ملفــات الفســاد والعفــو الشــامل عــن معارضــي الخــارج، إلا أن 
الحكومــة لم تتجــاوب مــع مطالــب المعارضــة، وأعلنــت عــن برنامــج عمــل توســع في فــرض 
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الضرائــب والخصخصــة ورفــع الدعــم عــن الخدمــات العامــة، وهــو مــا أثار ســخط المعارضــة 
بشــكل كبــر.

المرحلة الثالثة: إعلان 31 نائباً موافقتهم على استجواب رئيس الحكومة
أعلــن 31 نائبــاً، في يناير/كانــون الثــاني الماضــي، تأييــد الاســتجواب لرئيــس مجلــس 
الــوزراء الشــيخ صبــاح الخالــد وحكومتــه بشــأن مخالفتــه الدســتور؛ لعــدم تقــديم برنامــج 
لشــخصيات تأزيميــة في الحكومــة، بالإضافــة إلى  عمــل الحكومــة في وقتــه، ولاختيــاره 
تدخــل الهيئــة التنفيذيــة في نشــاط البرلمــان مــن خــلال دعــم الحكومــة لرئيــس مجلــس الأمــة 

مــرزوق الغــانم ليفــوز بهــذا المنصــب مــن جديــد.

المرحلة الرابعة: تقديم الحكومة استقالتها
قدمــت الحكومــة، برئاســة الشــيخ صبــاح الخالــد، اســتقالتها قبــل أيام مــن الموعــد المحــدد 
تجنبــاً للوقــوف علــى منصــة الاســتجواب، وبعــد ذلــك أعــاد أمــر الكويــت تكليــف الشــيخ 
صبــاح الخالــد الصبــاح بتشــكيل الحكومــة في 24 يناير/كانــون الثــاني، ثم أصــدر الأمــر 
في 18 فبراير/شــباط قــراراً بتعليــق عمــل البرلمــان شــهراً بنــاء علــى المــادة 106 مــن الدســتور؛ 
بغرض سحب فتيل التوتر، إلى أن أعيدت جلسات البرلمان وتمكنت الحكومة الكويتية 

مــن أداء اليمــن الدســتورية في 30 مــارس/آذار الماضــي.

المرحلة الخامسة: عدم انفراج الأزمة بعد أداء الحكومة اليمين الدستورية
لم تنفــرج حالــة الاحتقــان بــن أعضــاء البرلمــان والحكومــة بعــد أدائهــا لليمــن الدســتورية، 
الحكومــة  وإســقاط  الأمــة  مجلــس  بحــل  البرلمــان  أعضــاء  مــن  عــدد  مطالــب  واســتمرت 
والدعــوة إلى انتخــابات جديــدة، ففــي 20 مــن شــهر أبريل/نيســان أعــاد عــدد مــن النــواب 
المطالبــة بتفعيــل أمــر البــلاد للمــادة 107 الــي تنــص علــى حــل مجلــس الأمــة وإعــادة إجــراء 

الانتخــابات. 
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وتم تعطيــل حضــور أعضــاء الحكومــة إلى جلســات البرلمــان، ففــي الـــ27 مــن أبريــل/
نيســان اعتــذر أعضــاء الحكومــة عــن حضــور جلســة البرلمــان المقــررة لمراجعــة بعــض بنــود 
جــدول أعمــال الحكومــة بالإضافــة إلى اســتجواب وزيــر الصحــة تحــت مســبب جلــوس 
عــدد مــن أعضــاء البرلمــان في المقاعــد المخصصــة لرئيــس الحكومــة ووزرائهــا، وهــذا مــا 
يوحــي بأن الأزمــة لا تــزال مســتمرة، وأنهــا لم تجــد طريقــاً لحلحلتهــا، وهــو مــا قــد ينعكــس 

ســلباً علــى الكويــت ومؤسســاتها الحكوميــة بشــكل عــام.
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معطيات الأزمة السياسية في الكويت
تراوح معطيات الأزمة الي تشهدها الكويت مؤخراً بن معطيات مرتبطة باختلالات 
في إدارة شــؤون البــلاد السياســية، وبــن معطيــات حاضــرة متعلقــة بالانتخــابات البرلمانيــة 

لعــام 2020. ويمكــن ذكــر أهــم معطيــات الأزمــة الكويتيــة بالآتي:

دور البرلمان الرقابي
تعــد الكويــت مــن الــدول العربيــة القليلــة الــي ينشــط فيهــا دور البرلمــان الرقــابي علــى 
اســتقالات  عــدة   2001 عــام  منــذ  الكويــت  شــهدت  فقــد  التنفيذيــة،  الســلطة  عمــل 
الكويــي.  البرلمــان  أحــد وزرائهــا لاســتجواب  أو  بســبب عرضهــا  متعاقبــة،  لحكومــات 
هــذه الاســتجوابات البرلمانيــة لم تقتصــر علــى وزارات محــددة بــل شملــت كل الــوزارات، 
ومــن ضمنهــا الســيادية الــي تتولاهــا الأســرة الحاكمــة، كــوزارة الصحــة والخارجيــة والدفــاع 

وغرهــا.

إلا أن الاستجوابات وآلية البرلمان في المراقبة والحساب أثرت سلباً في حالة الاستقرار 
السياســي في الكويــت، وغالبــاً مــا تنتــج أزمــات مختلفــة علــى إثرهــا، وربمــا يعــود الســبب في 
ذلــك إلى إســاءة اســتخدام أدوات الرقابــة والمحاســبة، أو لعــدم نضــج الممارســة الديمقراطيــة 
بشــكل كافٍ يمكنهــا مــن إجــراء اســتجوابات ضــد أعضــاء الحكومــة دون أن يــؤدي إلى 

تعطيــل عمــل الأجهــزة التشــريعية والتنفيذيــة في الكويــت.

حصــر منصــب رئاســة الحكومــة في الأســرة الحاكمــة والآليــة الخاصــة باختيــار 
الوزراء

يؤثــر حصــر منصــب رئاســة الحكومــة في أحــد أعضــاء الأســرة الحاكمــة، وكذلــك تحديــد 
عــدد مــن الــوزارات الســيادية لأعضــاء الأســرة الحاكمــة، في مــدى مصداقيــة المحاســبة الــي 
توجــه إلى الحكومــة وصعوبــة إخضاعهــا لمســاءلة حقيقيــة أمــام مجلــس الأمــة؛ إذ يجعــل 
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الحكومــة تســعى إلى تســريع تقــديم اســتقالتها أو حــى إقالتهــا مــن قبــل أمــر الكويــت 
في كل مــرة يتعــرض فيهــا وزيــر مــن الحكومــة لاســتجواب البرلمــان يمكــن أن يفضــي إلى 

ســحب الثقــة منــه.

آليات اختيار الحكومة
تعــد آليــة اختيــار الــوزراء وتشــكيل الحكومــة مــن أهــم مســببات الأزمــات السياســية 
في الكويــت، إذ يتــم الاختيــار بنــاءً علــى نظــام المحاصصــة مــن الأســرة الحاكمــة ومــن 
الشــخصيات ورجــال القبائــل البارزيــن، ودون إشــراك للتيــارات والجمعيــات السياســية 
الموجــودة في الكويــت، وهــو مــا يــؤدي إلى صــدام مســتمر بــن الحكومــة والبرلمــان، الــذي 
يمــارس أعضــاؤه بشــكل مســتمر حقهــم الدســتوري في المســألة والاســتجواب كطريقــة 

لضمــان عــدم انحــراف الحكومــة ووزرائهــا عــن الإدارة الســليمة للبــلاد.

تقييد دور المعارضة
تــرى المعارضــة وعــدد مــن التيــارات السياســية داخــل الكويــت ضــرورة إيجــاد قوانــن 
شــرعية  أحــزاب  إلى  التحــول  مــن  الكويــت  السياســية في  والجمعيــات  التيــارات  تمكِّــن 
تتنافــس فيمــا بينهــا علــى التــداول الســلمي للســلطة، خاصــة أن التيــارات السياســية في 
الكويــت لديهــا كل شــروط الأحــزاب والتجربــة السياســية الكافيــة الــي تمكنهــا مــن خــوض 

مهــام الســلطة التنفيذيــة بفعاليــة.

أداء الحكومة والاتهامات الشعبية الموجهة لها
بالعــودة إلى الأزمــة الحاليــة نجــد أن الشــارع الكويــي لم يــرض عــن عمــل الحكومــة 
الســابقة؛ إذ تعرضــت الحكومــة لاتهامــات في عــدة ملفــات؛ كفســاد الأجهــزة الحكوميــة 
وطريقــة إدارة مــوارد الدولــة وتنامــي مشــاكل التنميــة الاجتماعيــة، ونتيجــة ذلــك فقــد 
اندلعــت الاحتجاجــات الشــعبية عــام 2019 وفرضــت عــدد مــن الاســتجوابات البرلمانيــة 
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بحق وزيري الأشــغال والإســكان ووزير الداخلية، وهو ما أدى إلى تقديم حكومة الشــيخ 
جابــر المبــارك اســتقالتها بعــد مــدة وجيــزة في نهايــة نوفمبر/تشــرين الثــاني 2019، والتعيــن 
الأمــري للشــيخ صبــاح الخالــد، بتشــكيل حكومــة جديــدة إلى حــن موعــد الانتخــابات 

البرلمانيــة نهايــة عــام 2020.

وقــد توجــه الناخبــون الكويتيــون، علــى الرغــم مــن جائحــة كــورونا، بكثافــة في انتخــابات 
عــام 2020، وذلــك نتيجــة الأســباب الــي ذكُــرت ســابقاً، كمــا أن التيــارات السياســية 
عملــت علــى تحريــك قواعدهــا وأنصارهــا للاســتفادة مــن حالــة عــدم الرضــى الــي تســود 

المجتمــع الكويــي لتحســن فرصهــا في الحصــول علــى نســب جيــدة في مقاعــد البرلمــان.

حكومة لا تتوافق مع تطلعات الانتخابات
انتخــابات 2020  الشــيخ الخالــد عقــب  الــي شــكلها  التشــكيلة الحكوميــة  جــاءت 
مخالفــة لتطلعــات الناخــب الكويــي، إذ أعُيــد فيهــا اختيــار عــدد مــن شــخصيات الحكومــة 
الســابقة، كوزيــر الخارجيــة الشــيخ أحمــد الناصــر الصبــاح، ونائــب رئيــس مجلــس الــوزراء 
أنــس الصــالح، وغرهــم، وهــو مــا أظهــر عــدم توافقهــا مــع نتائــج اقــراع ديســمبر/كانون 
الأول 2020، ومــا أفرزتــه الانتخــابات مــن تجديــد في الهيئــة البرلمانيــة بنســبة فاقــت %60.

رفض المعارضة لبرنامج الحكومة
تــرى المعارضــة والشــخصيات البرلمانيــة الداعمــة لهــا أن الحكومــة الجديــدة ارتكبــت 
العديــد مــن المخالفــات؛ كاللجــوء إلى المــادة 106 لتعطيــل جلســات المجلــس، والتهــرب مــن 
مســاءلة نوابــه، فضــلًا عــن برنامجهــا الــذي تــرى أنــه يقتصــر علــى زيادة نســبة الضرائــب 
والخصخصــة، ورفــع الدعــم عــن الخدمــات الحكوميــة، ولذلــك تؤمــن المعارضــة أنــه مــن 
الواجــب الدفــاع عــن حــق الناخــب الكويــي الــذي اختارهــم، ومحاســبة أعضــاء الحكومــة 
علــى كل قــرار يتخذونــه ولم يصــبَّ في مصلحــة المواطــن أو المصلحــة العامــة للكويــت.
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سيناريوهات مصير الأزمة
ينقســم أعضــاء مجلــس الأمــة الكويــي في إدارة الأزمــة القائمــة إلى فريقــن؛ فريــق يــرى 
ضــرورة إســقاط الحكومــة وإعــادة الانتخــابات مــن جديــد بزعامــة النائبــن محمــد المطــري 
وبــدر الداهــوم، وفريــق آخــر يــرى أنــه مــن الأفضــل التوصــل إلى تفاهمــات مــع الحكومــة 
والضغــط عليهــا لإجــراء مزيــد مــن التحســينات في برنامــج عملهــا. وبــن وجهــي نظــر 
الفريقــن يمكــن أن تنفــرج الأزمــة القائمــة حاليــاً مــن خــلال أحــد الســيناريوهات التاليــة:

السيناريو الأول: حل البرلمان
يترجــح هــذا الســيناريو بقبــول أمــر الكويــت دعــوة المعارضــة إلى حــل البرلمــان، وإعــادة 

الانتخــابات، وعــودة الحيــاة السياســية إلى مســارها بعــد ذلــك.

ويدعم هذا السيناريو:
- وضــوح أجنــدة أعضــاء البرلمــان الكويــي الحــالي، واندفاعهــم الرافــض لضعــف أداء 

الحكومــة الكويتيــة، ومطالبهــم بتحســن برامجهــا وأنشــطتها.
- قلــة خــبرة أعضــاء الحكومــة في المجــال السياســي، إذ تقتصــر خبرتهــم علــى الجانــب 
الوظيفــي، وهــو مــا يجعــل موقــف المعارضــة الداعــي لحــل البرلمــان وإعــادة الانتخــابات أقــوى 

نســبياً مــن موقــف اســتمرار نشــاط الحكومــة والبرلمــان الحاليــن.
أعضــاء  واســتمرار  والتشــريعية،  التنفيذيــة  الســلطتن  بــن  الانســجام  عــدم  - حالــة 
البرلمــان في توجيــه الاســتجوابات لأعضــاء الحكومــة، وهــو مــا قــد يدفــع أعضــاء الحكومــة 

إلى الاســتقالة، أو أن يقيلهــا أمــر الكويــت.
في المقابــل فــإن رؤيــة أمــر الكويــت الحاليــة في اســتمرار عمــل الحكومــة برئاســة الخالــد، 
واســتمرار الأوضاع السياســية على ما هي عليه، تضعف العمل بهذا الســيناريو، وتؤدي 

إلى ســيناريو تفاقــم الأزمــة.
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السيناريو الثاني: تفاقم الأزمة
يعتقــد هــذا الســيناريو أنــه في حــال اســتمرار هيئــات المنظومــة السياســية في الكويــت 
علــى مواقفهــا الحــادة فــإن الأزمــة الحاليــة قــد تتصاعــد إلى حــن التوافــق علــى إيجــاد حــل 

بشــأنها. 

يدعــم هــذا الســيناريو أن كلا الفريقــن يســتندان إلى ركائــز قــوة تجعلهمــا يتمســكان 
بمواقفهمــا المصــرح بهــا، وأنــه خــلال الأشــهر الأربعــة الماضيــة لم تظهــر أي بــوادر لإنهــاء 

حالــة الاحتقــان بــن الحكومــة والبرلمــان.

ويضعــف العمــل بهــذا الســيناريو إدراك جميــع الأطــراف أن حــدة الاحتقــان السياســي 
وتشــدد كل فريــق بمواقفــه لــن تــؤدي إلى انفــراج سياســي، بــل ســتؤدي إلى تعميــق حــدة 
الجمــود القائــم حاليــاً، وهــذا مــا قــد يدفــع بــكل الأطــراف إلى التفــاوض بشــأن تشــكيل 
حكومــة ائتلافيــة تتناســب مــع معطيــات مجلــس الأمــة الكويــي، وتســتجيب لمطالــب 

المجلــس بشــأن برنامــج عملهــا.

السيناريو الثالث: الحل التوافقي
يــرى هــذا الســيناريو إمكانيــة إيجــاد حــل توافقــي بــن جميــع الأطــراف وتشــكيل حكومــة 

ائتلافية.

يعتمــد هــذا الســيناريو علــى مــدى جديــة التيــارات السياســية في الكويــت للتوصــل إلى 
توافــق سياســي يســتند إلى بنــود واضحــة ومحــددة تحــول دون عــودة الخــلاف مجــدداً بــن 

الحكومــة والبرلمــان.

ويضعــف العمــل بهــذا الســيناريو عــدم تنــازل المعارضــة عــن إحــداث تغيــر حقيقــي 
في شــكل الحكومــة، وكــذا في برامجهــا، وهــو مــا يــؤدي إلى العمــل بســيناريو مختلــف غــر 

ســيناريو التوافــق.
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الخاتمة
إن العمليــة الديمقراطيــة في الكويــت وإن شــابها الأخطــاء والتقصــر، تظــل عمليــة تميــز 
الكويــت عــن بقيــة الــدول العربيــة في ســقف الحــريات السياســية المرتفــع نســبياً، وتمنــح 

الكويــت تفــرداً عــن دول الخليــج الأخــرى بتجربتهــا البرلمانيــة وديمقراطيتهــا المتوســعة. 

وحــى يســتمر العمــل بالمســار الديمقراطــي في الكويــت فــإن علــى النخــب السياســية 
الاتفــاق علــى آليــات تعــالج العراقيــل الملحــة في العمليــة السياســية وتدفــع نحــو اســتقرار 
الحيــاة السياســية في الكويــت مــن خــلال تفعيــل عــدد مــن التشــريعات وســن القوانــن إلى 
أن تصــل إلى المســتوى المطلــوب مــن الممارســة الديمقراطيــة دون التأثــر ســلباً في الحيــاة 

السياســية في الكويــت.

التجربــة  علــى  الكويــت  في  السياســية  التيــارات  جميــع  تحافــظ  أن  أيضــاً  المهــم  مــن 
الديمقراطيــة ودون التأثــر بمســاعي بعــض الــدول غــر الديمقراطيــة في المنطقــة لإجهــاض 
العمليــة السياســية ذات الطابــع الديمقراطــي في الكويــت، لمــا في ذلــك مــن آثار ســلبية في 
مقومــات الحيــاة السياســية في الكويــت، وانعكاســات مدمــرة علــى النشــاط الاقتصــادي 

والتنمــوي فيهــا.



مرك��ز م�ص��تقل غ��ر ربح��ي، يُعِ��دّ الأبح��اث العلمي��ة والم�ص��تقبلية، وي�ص��اهم في �صناع��ة الوع��ي 
وتعزي��زه واإ�ص��اعته م��ن خ��ال اإقام��ة الفعالي��ات والن��دوات ون�ص��رها ع��ر تكنولوجي��ا الت�صال، اإ�ص��هاماً 

من��ه في �صناع��ة الوع��ي وتعزي��زه واإث��راء التفك��ر المبن��ي عل��ى منه��ج علم��ي �ص��ليم

الر�صالة
الم�صاهمة في رفع م�صتوى الوعي الفكري، وتنمية التفكر ال�صتراتيجي في المجتمعات العربية

الأهداف
-  الإ�صهام في ن�صر الوعي الثقافي.

-  قيا�س الراأي العام اإقليمياً ودولياً تجاه ق�صايا محددة.

-  التاأ�صيل العلمي للق�صايا ال�صيا�صية الم�صتجدة.

-  مواكب��ة المتغ��رات العالمي��ة والعربي��ة، م��ن خ��ال اإع��داد الأبح��اث وتق��ديم ال�صت�ص��ارات.

الو�ص��ائل
-  اإعداد الدرا�صات والأبحاث وال�صت�صارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التوا�صل والتن�صيق مع المراكز والموؤ�ص�صات البحثية العربية والعالمية.

-  تن��اول ق�صاي��ا التي��ارات الفكري��ة المتنوع��ة بم��ا يوؤ�ص��ل ل�صروريات التعاي���س ال�ص��لمي، والم�ص��اركة 
الفاعلة.

-  اإقامة الموؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�س.

-  رعاية ال�صباب الباحثين المتميزين. 



مجالت العمل
تتنوع مجالت العمل في المركز وت�صمل ما يلي:

الأبحاث والدرا�صات:   .1

حي��ث يق��وم المرك��ز عل��ى اإع��داد الدرا�ص��ات والأبحاث وف��ق المنهجية العلمي��ة في مجالت تخ�ص�س 
المركز، وهي:

- الدرا�صات ال�صيا�صية.

- الدرا�صات المتخ�ص�صة في التيارات الإ�صامية والفكرية.

-الدرا�صات الح�صارية والتنموية.

- درا�صات الفكر الإ�صامي.

ال�صت�صارات وقيا�س الراأي:  .2

ي�ص��عى المرك��ز لتق��ديم ال�صت�ص��ارات والحل��ول في مج��الت اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�ص��مية 
والأهلية، وذلك من خال قيا�س الراأي العام تجاه الق�صايا الفكرية والأحداث ال�صيا�صية والجتماعية، 

د المهارات.   بالتع��اون م��ع كادر علم��ي مُح��ترف ومُتع��دِّ

الن�صر:   .3

ي�صهم المركز في ن�صر الدرا�صات والأبحاث عر و�صائل الن�صر المتنوعة.

ع�صوية المركز في المنظمات العالمية:




