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مقدمة
عــاد مجــدداً الحديــث عــن قــرب تحقــق المصالحــة الخليجيــة عقــب 
ــاح،  ــد الصب ــر المحم ــد ناص ــي، أحم ــة الكوي ــر الخارجي ــان وزي إع
الجمعــة ٤ مــن ديســمبر/كانون الأول، تكلــل جهود بــاده بالتعــاون مع 
إدارة الرئيــس الأمريكــي، دونالــد ترامــب، بقــرب المصالحــة الخليجيــة، 
حيــث »جــرت مباحثــات مثمرة خــال الفتــرة الماضيــة..«، وقــد لاقى 
ــة مبارِكــة لجهــود الوســاطة لحــل  ــة ودولي الإعــان تفاعــات إقليمي
الأزمــة الــي أثــرت في العديــد مــن ملفــات المنطقــة، في حين اتســمت 
مواقــف الــدول المعنيــة بالمصالحــة بالترحيــب المتحفــظ. ورغــم زيــارة 
ــة،  ــي، للدوح ــس الأمريك ــاري الرئي ــر مستش ــنر، كب ــد كوش جاري
وزيــارة وزيــر الخارجيــة الكويــي لمصــر، ومــرور عــدة أيــام، لم تــبرز 
مؤشــرات جــادة- باســتثناء بعــض التصريحــات- علــى حدوث تحســن 
ــى المســتوى  ــة )الأزمــة(، عل ــين دول المصالحــة الخليجي ــات ب في العاق
الثنائــي أو الجمعــي، وضعــف التهيئــة الإعاميــة والسياســية للمصالحــة.

ــع  ــة ودواف ــة الخليجي ــتجدات المصالح ــف مس ــر الموق ــاول تقدي يتن
ــة معهــا، كمــا يســعى إلى مناقشــة  ــدول المعني المصالحــة، وتعاطــي ال

ــة. ــى المنطق ــاتها عل ــة وانعكاس ــة الخليجي ــتقبل المصالح مس
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مستجدات المصالحة الخليجية 
ــت الســابق  ــر الكوي ــن الركــود عقــب مــرض أم ــة م ــد حال بع
صبــاح الأحمــد الصبــاح ووفاتــه، وهــو الــذي قــاد الوســاطة علــى 
ــد  ــي، أحم ــة الكوي ــر الخارجي ــن وزي ــة، أعل ــنوات الماضي ــدى الس م
ــه  ــمبر/كانون الأول، أن ــن ديس ــة ٤ م ــاح، الجمع ــد الصب ــر المحم ناص
»جــرت مباحثــات مثمــرة خــال الفتــرة الماضيــة أكــدت فيهــا كافة 
ــربي،  ــي والع ــتقرار الخليج ــن والاس ــى التضام ــم عل ــراف حرصه الأط
وعلــى الوصــول إلى اتفــاق نهائــي يحقــق مــا تصبــو إليــه مــن تضامن 

دائــم بــين دولهــم وتحقيــق مــا فيــه خــر شــعوبهم«.

كمــا وجــه الصبــاح الشــكر إلى جاريــد كوشــنر، كبــر مستشــاري 
ــا مؤخــراً في  ــي بذله ــة ال ــود القيم ــى الجه ــس الأمريكــي، »عل الرئي

هــذا الصــدد«.

وقــد ســارعت قطــر للتعليــق، حيــث قــال وزيــر الخارجيــة محمــد 
ــة الكويــت خطــوة مهمــة  ــان دول ــاني: »بي ــد الرحمــن آل ث بــن عب
ــاطتها  ــقيقة وس ــت الش ــكر للكوي ــة. نش ــة الخليجي ــل الأزم ــو ح نح
منــذ بدايــة الأزمــة، كمــا نقــدر الجهــود الأمريكيــة المبذولــة في هــذا 
الصــدد، ونؤكــد أن أولويتنــا كانــت وســتظل مصلحــة وأمــن شــعوب 

الخليــج والمنطقــة«.

ــع  ــت، والتطل ــود الكوي ــب بجه ــم بالترحي ــعودي اتس ــف الس الموق
ــاً  ــعودي متمث ــرد الس ــاء ال ــث ج ــة، حي ــاح المصالح ــظ لنج المتحف
بتغريــدة لوزيــر الخارجيــة، فيصــل بــن فرحــان، »ننظــر ببالــغ التقدير 
ــال  ــر حي ــات النظ ــب وجه ــقيقة لتقري ــت الش ــة الكوي ــود دول لجه
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ــوص،  ــذا الخص ــة في ه ــاعي الأمريكي ــكر المس ــة، ونش ــة الخليجي الأزم
ــة«. ــه مصلحــة وخــر المنطق ــا في ــل بالنجــاح لم ــع لأن تتكل ونتطل

الموقــف الإمــاراتي اتســم بالغمــوض، وتعمــد تجاهــل التفاعــل مــع 
ــد  ــد أن أك ــة، وبع ــة الخليجي ــرب المصالح ــن ق ــة ع ــار المتداول الأخب
الدكتــور عبــد الخالــق عبــد الله، الــذي يعــرف بأنــه مستشــار لــولي 
ــة لا يمكــن أن  ــد، أن المصالحــة الخليجي ــن زاي عهــد أبوظــي محمــد ب
تتــم دون موافقــة حكومتــه، فإنــه لاحقــً ونتيجــة ضغــوط، حــذف 
تغريدتــه تلــك، وأشــار إلى وجــود اتصــالات لحــل الأزمــة الخليجيــة.

النظــام المصــري مــن جهتــه كشــف، علــى لســان وزيــر خارجيتــه 
ــات  ــن »تفاهم ــمبر/كانون الأول 2020، ع ــكري، 9 ديس ــامح ش س
واتصــالات تمــت بشــأن المصالحــة مــع قطــر«، مشــراً إلى أن »هنــاك 
ــلبية  ــرات الس ــادى التأث ــدة تتف ــة جدي ــل مرحل ــن أج ــات م طروح

ــة«. للسياســات القطري

ــاراتي  ــف الإم ــع الموق ــجمً م ــن منس ــف البحري ــاء موق ــد ج وق
وطبيعــة توتــر العاقــات الثنائيــة شــبه الدائمــة مــع قطــر، غــر أنــه 
يمكــن أن يتأثــر بالموقــف الســعودي في حــال توفــرت رغبــة الريــاض 
بالمصالحــة؛ فوســط الأجــواء التفاؤليــة بقــرب انتهــاء الأزمــة الخليجيــة، 
تكــررت مظاهــر احتــكاكات الخافــات الثنائيــة بــين قطــر والبحريــن 
بالظهــور علــى المســتوى الإعامــي والحــدود البحريــة بــين الدولتــين، 
ــة، في 1٣ ديســمبر/كانون الأول  ــة الشــرق القطري ــد ذكــرت صحيف فق
الجــاري، أن دوريــات أمــن الســواحل والحــدود أوقفــت طــراداً بحرينيً 
في منطقــة فشــت الديبــل داخــل حــدود الميــاه القطريــة بـــ1.٣ ميــل 
بحــري، وهــذه المــرة كان ٣ بحــارة علــى مــن الطــراد يمارســون الصيد 
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بواســطة القراقــر، أحدهــم بحريــي الجنســية واثنــان آســيويان، وقــد 
ــتكمال  ــة لاس ــة المختص ــات، إلى النياب ــة إلى المضبوط ــوا، بالإضاف أحيل
الإجــراءات القانونيــة بحقهــم. وقبــل نحــو أســبوعين مــن الحادثــة، 25 
نوفمبر/تشــرين الثــاني الماضــي، دخــل زورقــان بحرينيــان الميــاه القطرية، 
وبــررت المنامــة الحــادث بــأن الزورقــين فقــدا الاتصــال، وتم التنســيق 

بــين الجهــات المعنيــة لعودتهــم.

دوافع المصالحة الخليجية
ــدودة  ــة مح ــات ذاتي ــين رغب ــة ب ــالح الخليجي ــع المص ــراوح دواف تت
للــدول المعنيــة، ورغبــة ومصــالح للفاعــل الخارجــي، وتحديــداً الكويت 

ــة.  والولايــات المتحــدة الأمريكي

وقــد تجلــت رغبــة إدارة الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب في تحقيق 
إنجــاز في نهايــة ولايتهــا للأزمــة الــي حدثــت بدايــة توليهــا الســلطة، 
ومعالجــة شــبهة تواطؤهــا مــع الــدول المناوئــة لقطــر، فمؤخراً أرســل 
الرئيــس ترامــب صهــره ومستشــاره جاريــد كوشــنر إلى دول الخليــج 
ــة  ــً بمواجه ــع أيض ــرت الدواف ــا فس ــة، فيم ــة الخليجي ــوية الأزم لتس
التحديــات الأمنيــة لمنطقــة الخليــج واحتماليــة القيــام بإجــراءات ضــد 
إيــران، وربمــا أيضــً محاولــة تحجيــم نفــوذ الــدول الإقليميــة والدوليــة 
ــب  ــة ترتي ــع المتوقع ــن ضمــن الدواف ــا والصــين وروســيا(. وم )تركي

البيــت الخليجــي وتهيئــة الأجــواء لانتقــال الســلطة في بعــض دولــه.
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سيناريوهات المصالحة الخليجية وانعكاساتها
تتبايــن انعكاســات المصالحــة الخليجيــة وفقــً لمــدى إمكانيــة تحققهــا 
ــات  ــادئ العاق ــات ومب ــالح ومقارب ــة لمص ــات الذاتي ــة بالمراجع المتعلق
ــة  ــدادات عاقاتهــا مــع حليفاتهــا الإقليمي ــة، وامت ــة للــدول المعني البيني

ــة. والدولي

السيناريو الأول: فشل المصالحة الخليجية 
ــر  ــين قط ــة ب ــة الخليجي ــتمرار الأزم ــيناريو اس ــذا الس ــرض ه يفت
ــة إلى مصــر؛ نظــراً  ــن إضاف ــارات والبحري ــن الســعودية والإم وكل م
لتعقيــدات الأزمــة وتناقــض مصــالح الــدول، وأن الجهــود الــي تدفــع 
لتحقيــق المصالحــة جهــود خارجيــة أكثــر مــن كونهــا تعــبر عــن إرادة 

ذاتيــة نابعــة عــن مراجعــات وتفاهمــات حقيقيــة.

يعــزز هــذا الســيناريو غيــاب المؤشــرات العمليــة علــى المصالحــة، 
ــق المصالحــة،  ــات وتحقي ــة الخاف ــدء طــي مرحل ــى ب ــدل عل ــي ت ال
ومــن ثم فانهيــار المفاوضــات أو تجميدهــا احتمــال منســجم مــع ســلوك 
الــدول خــال ســنوات الأزمــة وعــدم تجاوبهــا الإيجــابي مــع الجهــود 
الــي قادهــا الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح أمــر الكويــت 

الراحــل لإنجــاح وســاطته وتحقيــق المصالحــة.

ورغــم الجهود الــي تقودهــا إدارة الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامب، 
فقــد تفضــل الــدول، وخصوصــً المحاصِــرة/ المقاطِعــة لقطــر، تأجيلها 
حــى تتــولى إدارة الرئيــس المنتخــب جــو بايــدن الســلطة مطلــع العــام 

القــادم، وتوظــف المصالحــة في تعزيــز العاقــة مــع الولايــات المتحدة.
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يضعــف هــذا الســيناريو صعوبــة اســتمرار الأزمــة إلى أجــل مفتوح، 
فقــد طالــت مدتهــا، في ظــل التهديــدات الــي تتعــرض لهــا المنطقــة، 
ــا  ــع عاقاته ــن( بتطبي ــارات والبحري ــة )الإم ــض دول الأزم ــام بع وقي
ــات  ــول مفارق ــة ح ــاؤلات المجتمعي ــرائيلي، والتس ــال الإس ــع الاحت م

العاقــات وأولويــات التطبيــع مــع قطــر.

انعكاسات سيناريو فشل المصالحة

فشــل المصالحــة الخليجيــة يعــي اســتمرار حالــة التوتــر في العاقــات 
ــات كل  ــز عاق ــة، وتعزي ــا بالوكال ــة، وإدارة صراعاته ــين دول الأزم ب
ــف  ــة إلى توظي ــة، إضاف ــة والدولي ــدول الإقليمي ــع ال ــردة م ــا منف منه
المنصــات الإعاميــة واللوبيــات في الــدول الكــبرى والمنظمــات الدوليــة، 
وتشــديد الإجــراءات ضــد الشــخصيات المحليــة الــي لا تؤيــد اســتمرار 

الأزمــة الخليجيــة.

السيناريو الثاني: مصالحة شاملة ودائمة
يتوقــع هــذا الســيناريو أن تتوصــل الــدول الخليجيــة إلى حــل شــامل 
للأزمــة وتحقــق مصالحــة دائمــة، تمنــع تكرارهــا، كخاصــة لتجربــة 
ــة،  ــدول إلى التهدئ ــة ال ــعوبها، وحاج ــدول وش ــا ال ــرت به ــرة م مري
وتحســين صورتهــا، وتوفــر الجهــود والأمــوال الــي خســرتها »الــدول« 

طــوال مــدة الأزمــة.

يدعــم هــذا الســيناريو، الأقــل حظــً في هــذه المرحلــة، المشــتركات 
ــا  ــي تواجهه ــدات المشــتركة ال ــك التهدي ــة، وكذل ــة والمجتمعي الجغرافي
الــدول الخليجيــة، وضــرورات العيــش المشــترك في المنطقــة، إضافــة إلى 
ــة ترامــب  ــي فرضــت عليهــا، ومحاول ــود ال ــع القي حاجــة قطــر لرف
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إخضــاع الدوحــة للتطبيــع مقابــل المصالحــة، ورغبــة الريــاض في تحييــد 
ــاض  ــتعداد الري ــم، واس ــال الحك ــة انتق ــة في مرحل ــة الإعامي الماكين

ــران. ــرص إي ــل ف ــع واشــنطن، ومــن ثم تقلي ــة م ــور العاق لفت

يضعــف هــذا الســيناريو تعقــد المشــاكل بــين دول الأزمــة الخليجية، 
إضافــة إلى مصــر، وامتــدادات عاقاتهــا الخارجيــة، وغيــاب الثقــة فيمــا 
ــال  ــذت خ ــي اتخ ــديدة ال ــراءات الش ــا الإج ــي عززته ــا، ال بينه
ــم،  ــا في الحك ــن بأحقيته ــخصيات تطع ــر ش ــة تصدي ــة، ومحاول الأزم
ــر«  ــا »قط ــت له ــي خلص ــات ال ــر، والقناع ــاح قط ــد باجتي والتهدي

ــة.  ــات الإقليمي ــي بالتحالف ــا القوم ــز أمنه ــة تعزي بفاعلي

انعكاسات السيناريو في حال تحققه

وقــف الحمــات الإعاميــة، وعــودة التنســيق في السياســة الخارجيــة 
تجــاه الملفــات الإقليميــة، وتوظيــف عاقاتهــا الثنائيــة في تعزيــز أمنهــا 

القومــي المشــترك، ومــن ضمنهــا حــرب اليمــن.

وعلــى المســتوى الداخلــي، قــد تنعكــس المصالحــة الخليجيــة علــى 
إطــاق الشــخصيات المعتقلــة بســبب توجهاتهــا أو مواقفهــا السياســية 
والإصاحيــة بهــدف تعزيــز عاقــة الأنظمــة بمجتمعاتهــا، أو قد تســتغل 
تلــك المصالحــة لتشــديد الإجــراءات ضــد تلــك الشــخصيات وغرهــا 

الــي لا تظهــر حماســً للسياســات الحكوميــة.

السيناريو الثالث: تسوية مظاهر الأزمة وبقاء التوجس
يتوقــع هــذا الســيناريو أن تقتصــر المصالحــة الخليجيــة علــى تطبيــع 
العاقــات على المســتوى الرسمــي وعــودة العاقــات الدبلوماســية، واتخاذ 
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إجــراءات ضروريــة؛ منهــا: فتــح المجــال الجــوي أمــام الطــران القطري 
والمنافــذ الحدوديــة، مــع اســتمرار احتفــاظ الــدول ببعــض سياســاتها 
وتحالفاتهــا، كأوراق ضغــط، واســتمرار حالــة الترقــب والتخــوف مــن 
ــخصيات  ــال والش ــال الأعم ــض رج ــل بع ــن قب ــابي م ــل الإيج التعام
العامــة مــع مظاهــر المصالحــة، بعدمــا لمســوا شــدة الإجــراءات الــي 

اتخــذت.

يعــزز هــذا الســيناريو تداخــل الدوافــع بــين ضغــوط الإدارة الأمريكية 
ودوافــع الإرادة الذاتيــة لــدول المصالحة/الأزمــة في تحقيــق مصالحة شــاملة 
ودائمــة، وحالــة التنافــس الثنائــي بــين دول الخليــج المعنيــة بالمصالحــة/

الأزمــة، وتبايــن المصــالح والتحالفــات الإقليميــة علــى المســتوى الرسمي 
ــات المحلية. ــتوى المكون ــى مس وعل

ويعــد هــذا الســيناريو الأكثــر ماءمــة في حــال تحققــت المصالحــة، 
ــا  ــت قدرته ــا، وتثب ــة في عاقاته ــدول الثق ــادات ال ــتعيد قي ــى تس ح
علــى معالجاتهــا لتقاطــع المصــالح والمخــاوف الــي تظهــر مــن وقــت 

لآخــر.

انعكاسات السيناريو في حال تحققه

يتكــون الســيناريو، في حــال تحققــه، مــن مرحلتــين؛ المرحلــة الأولى 
قــد تنقــل المصالحــة إلى مرحلــة متقدمــة )ســيناريو المصالحــة الشــاملة 
ــبر  ــون أك ــد تك ــة، وق ــاود الأزم ــلها تع ــال فش ــة(، وفي ح والدائم
مــن ســابقاتها )ســيناريو فشــل المصالحــة(؛ ومــن ثم فــإن انعكاســات 
الســيناريو مزيــج مــن مبــادرات إثبــات حســن النيــة مــع الاحتفــاظ 
ــن  ــد الحاجــة، وتحصــين الأم ــا عن ــط وممارســة بعضه ــأدوات الضغ ب
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القومــي علــى المســتوى الفــردي )قطــر(.

أمــا علــى المســتوى المحلــي لــدول الخليــج فــكل دولــة تتصــرف 
ــا  ــا وأمنه ــى نظامه ــاظ عل ــا الحف ــة، هدفه ــلطة مطلق ــيادة وس بس
ــع  ــات م ــين العاق ــة في تحس ــا رغب ــرت لديه ــي، وإذا توف القوم
الشــخصيات صاحبــة الــرأي والتأثــر فهــي تقــوم بهــا دون اعتبــارات 

ــتثمارها. ــة أو اس ــوط الغربي ــض الضغ ــي بع ــوى تحاش ــا، س لجرانه



مرك��ز م�ص��تقل غ��ر ربح��ي، يُعِ��دّ الأبح��اث العلمي��ة والم�ص��تقبلية، وي�ص��اهم في �صناع��ة الوع��ي 
وتعزي��زه واإ�ص��اعته م��ن خ��ال اإقام��ة الفعالي��ات والن��دوات ون�ص��رها ع��ر تكنولوجي��ا الت�صال، اإ�ص��هاماً 

من��ه في �صناع��ة الوع��ي وتعزي��زه واإث��راء التفك��ر المبن��ي عل��ى منه��ج علم��ي �ص��ليم

الر�صالة
الم�صاهمة في رفع م�صتوى الوعي الفكري، وتنمية التفكر ال�صتراتيجي في المجتمعات العربية

الأهداف
-  الإ�صهام في ن�صر الوعي الثقافي.

-  قيا�س الراأي العام اإقليمياً ودولياً تجاه ق�صايا محددة.

-  التاأ�صيل العلمي للق�صايا ال�صيا�صية الم�صتجدة.

-  مواكب��ة المتغ��رات العالمي��ة والعربي��ة، م��ن خ��ال اإع��داد الأبح��اث وتق��ديم ال�صت�ص��ارات.

الو�ص��ائل
-  اإعداد الدرا�صات والأبحاث وال�صت�صارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التوا�صل والتن�صيق مع المراكز والموؤ�ص�صات البحثية العربية والعالمية.

-  تن��اول ق�صاي��ا التي��ارات الفكري��ة المتنوع��ة بم��ا يوؤ�ص��ل ل�صروريات التعاي���س ال�ص��لمي، والم�ص��اركة 
الفاعلة.

-  اإقامة الموؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�س.

-  رعاية ال�صباب الباحثين المتميزين. 



مجالت العمل
تتنوع مجالت العمل في المركز وت�صمل ما يلي:

الأبحاث والدرا�صات:   .1

حي��ث يق��وم المرك��ز عل��ى اإع��داد الدرا�ص��ات والأبحاث وف��ق المنهجية العلمي��ة في مجالت تخ�ص�س 
المركز، وهي:

- الدرا�صات ال�صيا�صية.

- الدرا�صات المتخ�ص�صة في التيارات الإ�صامية والفكرية.

-الدرا�صات الح�صارية والتنموية.

- درا�صات الفكر الإ�صامي.

ال�صت�صارات وقيا�س الراأي:  .2

ي�ص��عى المرك��ز لتق��ديم ال�صت�ص��ارات والحل��ول في مج��الت اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�ص��مية 
والأهلية، وذلك من خال قيا�س الراأي العام تجاه الق�صايا الفكرية والأحداث ال�صيا�صية والجتماعية، 

د المهارات.   بالتع��اون م��ع كادر علم��ي مُح��ترف ومُتع��دِّ

الن�صر:   .٣

ي�صهم المركز في ن�صر الدرا�صات والأبحاث عر و�صائل الن�صر المتنوعة.

ع�صوية المركز في المنظمات العالمية:




