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المقدمة 
عل��ى �إث��ر هج��وم انتح��اري راح �ضحيت��ه �أربع��ون قتي�اًل م��ن الق��وات الهندي��ة �ش��نت مقاتلات 
تابع��ة ل�س�الح الج��و الهن��دي، ي��وم الثلاث��اء 26 فبراير/�ش��باط 2019، هجوم��اً جوي��اً عل��ى 
مع�س��كر تدريب��ي في باك�س��تان قال��ت نيودله��ي �إن��ه كان ي���ؤوي م�س��لحين مت�ش��ددين، وبعده بيوم 
�أعل��ن الجي���ش الباك�س��تاني �إ�س��قاط طائرت�ني هنديت�ني كانت��ا ق��د اخترقت��ا مجاله��ا الجوي في 
�إقلي��م ك�ش��مير، وه��و م��ا �أدى �إلى توت��رِ العلاق��ة بين الجارتين من جديد، وتب��ادل �إطلاق النار 

��ر حرب��اً �ش��املة ب�ني البلدي��ن. بالمدفعي��ة، و�إغ�الق ع��دد م��ن المط��ارات، وكاد يفجِّ
الجدي��ر بالذك��ر �أن ه��ذا التوت��ر لم يك��ن الأول ب�ني البلدي��ن؛ �إذ �س��بقه ع��دد م��ن محط��ات 

ال�ص��راع ال��ذي تع��د ك�ش��مير الق�ضية الأ�سا�س��ية فيه.

تكت�س��ب ه��ذا الأزم��ة ب�ني البلدين �أهميتها من تحولات جيو�سيا�س��ية مهمة، �أهمها التقارب 
الاقت�صادي الباك�ستاني ال�صيني مقابل دفء العلاقات الهندية )الإ�سرائيلية(، ويعني ذلك 

بال�ضرورة فتور العلاقات الأمريكية الباك�ستانية.

يتناول تقدير الموقف �أ�سباب النزاع ودوافعه ومحطات ال�صراع وم�آلاته. 

تاريخ النزاع الهندي الباك�ستاني 
يحت��ل �إقلي��م ك�ش��مير موقع��اً ا�س�رتاتيجياً هام��اً بين و�س��ط �آ�س��يا وجنوبه��ا، كما �أن ل��ه �أهمية 
جغرافية كبيرة لكونه القلعة المرتفعة التي ي�ستطيع من ي�سيطر عليها التحكم الا�ستراتيجي 

فيم��ا يجاوره، �إ�ضافة �إلى جمال طبيعته.

 تبل��غ م�س��احة ك�ش��مير 86 �أل��ف ك��م مرب��ع، تهيم��ن الهن��د عل��ى الج��زء الأك�رب منه��ا، بم��ا 
يق��ارب 48%، في ح�ني ت�س��يطر باك�س��تان عل��ى 35% تقريب��اً، �أم��ا ال�ص�ني فت�س��يطر عل��ى 
ن�س��بة 17% تقريباً، ومع �أن �أغلب الإقليم م�س��لمون ف�إن الهند تتم�س��ك بالإقليم وتعده عمقاً 
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�أمني��اً له��ا �أم��ام باك�س��تان وال�ص�ني، كم��ا تخ�ش��ى �أن ي�ش��جع ا�س��تقلالُه الأقلي��اتِ الديني��ة في 
الهند على المطالبة بالا�س��تقلال، في حين تعده باك�س��تان منطقة حيوية تنبع منه ثلاثة �أنهار 
ت�س��تفيد منه��ا باك�س��تان زراعي��اً، و�أي تهديد لك�ش��مير يع��د تهديداً للأمن المائي الباك�س��تاني، 
�إ�ضاف��ة �إلى البع��د الدين��ي ل�س��كان الإقلي��م، وله��ذا ت�ص��ر باك�س��تان عل��ى ح��ق الك�ش��ميريين في 

تقري��ر م�صيرهم.
بع��د خ��روج الاحت�الل البريط��اني من �ش��به الجزي��رة الهندي��ة في �أربعينيات الق��رن الما�ضي 
ح��دث انتق��ال فو�ض��وي لل�س��لطة في الجزي��رة، �أُ�س�س��ت بموجب��ه دولت��ا الهن��د وباك�س��تان، كم��ا 

�أح��دث ه��ذا الانتق��ال �أزم��ة ب�ني البلدين، ولا �س��يما حول �إقليم ك�ش��مير المتن��ازع عليه.

يع��ود تاري��خ الن��زاع ح��ول ك�ش��مير �إلى ع��ام 1947، وه��و الع��ام ال��ذي �أ�ص��در في��ه البرلم��ان 
البريط��اني قان��ون ا�س��تقلال الهن��د، و�أعط��ى في��ه ل�س��كان الإقلي��م الح��ق بالان�ضم��ام �إلى �أي 
البلدي��ن، وه��و م��ا �أدى �إلى ت�ض��ارب الآراء ب�ني الحاك��م وال�ش��عب، حي��ث طل��ب حاك��م ك�ش��مير 
)هاري �س��ينغ( من الهند م�س��اعدته في الق�ضاء على مطالب الك�ش��ميريين مقابل الان�ضمام 
له��ا، وتدخل��ت باك�س��تان لدع��م مطال��ب ال�ش��عب، وه��و م��ا �أدى �إلى ن�ش��وب ح��رب ب�ني البلدي��ن 
في الع��ام نف�س��ه، واحتل��ت الهن��د ثلث��ي الولاي��ة، وبعده��ا تدخل��ت الأمم المتح��دة بح��ل يق�ض��ي 
ب�س��حب ال�س�الح م��ن ك�ش��مير و�إج��راء ا�س��تفتاء ح��ر تحت �إ�ش��رافها، لكن الهن��د رف�ضت نتائج 

ذل��ك، وظ��ل الأم��ر على ما ه��و عليه.
بع��د الن��زاع ال��ذي ح�ص��ل ب�ني الهن��د وال�ص�ني، وهزيم��ة الهن��د، ن�ش��بت ح��رب ثاني��ة بينه��ا 
وبين باك�ستان عام 1965، �أدت �إلى تدخل مجل�س الأمن ووقف القتال، وظلت الق�ضية معلقة 
�إلى ع��ام 1971 حي��ث ع��اد ال�ص��راع م��ن جدي��د، ولك��ن ه��ذه الم��رة كان ثم��ة بُع��دٌ �آخ��رُ يتعل��ق 
بدع��م الهن��د للبنغ��ال في مطالبه��م الانف�صالي��ة، وه��و م��ا �أدى �إلى تج��دد الح��رب وانف�ص��ال 

بنغلاد���ش عن باك�س��تان ع��ام 1971.
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ع��ت اتفاقي��ة )�ش��ملا( ب�ني رئي�س��ة وزراء الهن��د �أندي��را غان��دي والرئي���س  في ع��ام 1972 وقِّ
الباك�س��تاني ذو الفقار علي بوتو، التي تن�ص على عدد من المواد؛ من �أهمها التزام البلدين 
بت�س��وية خلافهم��ا بالط��رق ال�س��لمية، �إ�ضاف��ة �إلى اح�رتام الطرف�ني خ��ط ال�س��يطرة في جام��و 
��ع ب�ني الجانب�ني في 17 دي�س��مبر/ وك�ش��مير ال��ذي �أ�س��فر عن��ه اتف��اق وق��ف �إط�الق الن��ار الموقَّ

كان��ون الأول 1971.
في 8 يوليو/تم��وز 2016 اندلع��ت مظاه��رات داخ��ل الطرف الك�ش��ميري الهندي، احتجاجاً 
على مقتل �أحد المعار�ضين الك�ش��ميريين على يد الجي���ش الهندي، وقد �أدت �إلى مقتل ت�س��عين 

�شخ�صاً على الأقل من الك�شميريين.
�أم��ا الن��زاع الح��الي فق��د ب��د�أ في 14 فبراير/�ش��باط؛ �إث��ر �إق��دام م�س��لحين عل��ى ا�س��تهداف 
دوري��ة هندي��ة، وق��د تبن��ى الهجوم »جي���ش محمد«، الف�صيل الم�س��لح الذي نف��ذ عمليات كبرى 

�ضد الدولة الباك�س��تانية نف�س��ها.

�أبعاد النزاع الهندي الباك�ستاني 
يتعر���ض �س��كان ك�ش��مير الواقع��ون تح��ت ال�س��يطرة الهندي��ة لعدد م��ن الانتهاكات، وبح�س��ب 
���ض للانته��اكات ب�ني الأع��وام 1990 و2014،  تقري��ر ل�صحيف��ة الجاردي��ان البريطاني��ة، تعرَّ
اته��م 150 �ضابط��اً هندي��اً بارت��كاب 1080 حال��ة ت�صفي��ة خ��ارج القان��ون، والم�س���ؤولية ع��ن 

اختف��اء 172، �إ�ضاف��ة �إلى ح��الات العن��ف والتعذي��ب والاغت�ص��اب.
تته��م الهن��دُ باك�س��تان بدع��م المجموع��ات الم�س��لحة في ك�ش��مير، وت��رى �أن �س��بب المقاوم��ة 
الداخلي��ة ه��و الدع��م الباك�س��تاني، في المقاب��ل تته��م باك�س��تان الهن��د بدع��م حرك��ة القومي��ة 
المتح��دة في باك�س��تان، وه��ي ف�صي��ل م�س��لح ي�س��عى �إلى ال�س��يطرة عل��ى كرات�ش��ي، �إ�ضاف��ة �إلى 

دعمه��ا ال�س��ابق لانف�ص��ال بنغلاد���ش.

بُعدٌ �آخر يتعلق بالنزاع الهندي الباك�ستاني يكمن في معار�ضة الهند للم�شروع الاقت�صادي 
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ال�صين��ي الباك�س��تاني )CPEC(، وه��و م�ش��روع اقت�ص��ادي يع��د با�س��تثمار 46 ملي��ار دولار في 
باك�س��تان، تق��ف الهن��د �ض��ده �إلى الآن لكون��ه تهدي��داً ا�س�رتاتيجياً، لا �س��يما لن�ش��اطها عل��ى 

المحي��ط الهندي.
كان للنزاع مع الهند في الحدود ال�ش��رقية �أثرُه على الحدود الغربية مع �أفغان�س��تان، حيث 
ت��رى باك�س��تان �أن �أي تق��ارب ب�ني الهن��د و�أفغان�س��تان �س��يكون عل��ى ح�س��ابها، وتع��د الن��زاع مع 
الهند ذا جبهتين، وت�س��عى لإيجاد حكومة داعمة لها في �أفغان�س��تان، �أو غير معادية لها على 

الأق��ل، وت��رى �أن هن��اك تهدي��دات �أمنية تديرها �أجه��زة المخابرات الهندية هناك.

في المقاب��ل ت�س��عى الهن��د لتعزي��ز وجوده��ا في �أفغان�س��تان؛ للا�س��تفادة م��ن مخ��زون الطاق��ة 
هن��اك، وه��ذا ما يف�س��ر التق��ارب الأخير بين الحكومتين الهندي��ة والأفغانية.

الن��زاع الهن��دي الباك�س��تاني �ألق��ى بظلال��ه عل��ى الا�س��تعدادات الع�س��كرية لكلت��ا الدولت�ني، 
فمن��ذ ع��ام 2004 تط��ور الهن��د عقي��دة ع�س��كرية جدي��دة �أ�س��متها البداي��ة الب��اردة، كخي��ار 
لح��رب مح��دودة ل��ردع �إ�س�الم �آب��اد، وبم��ا لا ي���ؤدي �إلى الانتق��ام النووي، ي�ش��ارك فيها ن�صف 
مليون جندي في �أقل من 72 �ساعة، ت�شن من خلالها هجمات خاطفة على باك�ستان وتتمكن 
ر  م��ن ال�س��يطرة عل��ى ج��زء منه��ا، وت�س��تخدمه كورق��ة لل�ضغ��ط ال�سيا�س��ي. وفي المقاب��ل تط��وِّ
باك�س��تان برنامجها النووي ليكون هو الأ�س��رع نمواً، وتنوي ا�س��تخدامه �إذا لزم الأمر، وهذا 
التهديد في حال حدوثه �سي�ؤدي �إلى مقتل الملايين و�إلى الدمار والتلوث البيئي غير المحدود، 
وبناء عليه ف�إن هذا التهديد هو الأكثر خطورة في العالم، و�سينعك�س �ضرره على العديد من 

العالم. مناطق 

الموقف الدولي
تحر�ص باك�س��تان على تدويل الق�ضية الك�ش��ميرية من �أجل ك�س��ب الت�أييد الدولي، وتحر�ص 
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على الا�ستفادة من ت�صريحات الأمم المتحدة ومجل�س الأمن، ففي بداية الأزمة ن�شط رئي�س 
الوزراء الباك�ستاني عمران خان في التوا�صل مع جهات دولية متعددة لإطلاعهم على جديد 

الق�ضية، وتقريب موقفهم الدبلوما�سي لم�صلحة باك�ستان.

في المقاب��ل ت�س��عى الهن��د �إلى ع��زل باك�س��تان �إقليمي��اً ودولي��اً، وه��ذا م��ا يف�س��ر معار�ضته��ا 
للم�ش��روع الاقت�صادي ال�صيني الباك�س��تاني، كما رف�ضتْ من قبل الم�ش��اركةَ في م�ؤتمر اتحاد 
جنوب �آ�سيا للتعاون الإقليمي )�سارك( الذي كان من المقرر عقده في باك�ستان عام 2016، 
وان�ضم��ت �إليه��ا الهن��د و�أفغان�س��تان وبنغلاد���ش، مم��ا �أدى لإلغ��اء الم�ؤتم��ر، وه��ذا م��ا ي�ؤك��د �أن 

الطرف�ني يعولان ب�ش��كل كبير على البع��د الإقليمي والدولي.
من��ذ بداي��ة الأزم��ة كان��ت هن��اك ع��دة ق��رارات ل��لأمم المتح��دة، �س��واء الق��رارات الخا�ص��ة 
بالا�س��تفتاء وفت��ح الخي��ار لل�ش��عب الك�ش��ميري في تقري��ر م�ص�ريه، �أو تل��ك المقترح��ات الدولية 
التي تدعو لمنحها حكماً ذاتياً، ولم تلق هذه القرارات والمقترحات حقها من التنفيذ ب�س��بب 
الرف���ض الهن��دي لذل��ك. م�ؤخ��راً وبع��د ت���أزم الو�ض��ع ب�ني الجارت�ني دع��ا الأم�ني الع��ام ل��لأمم 
المتحدة، �أنطونيو غوتيري���ش، �إلى خف�ض التوتر بين البلدين، وحل الخلافات بطرق �س��لمية.

الموق��ف ال�صين��ي ج��اء عل��ى ل�س��ان وزي��ر الخارجي��ة ال�صين��ي، وان��غ ي��ي، ال��ذي �أع��رب خلال 
ات�ص��ال هاتف��ي م��ع نظ�ريه الباك�س��تاني ع��ن قلق��ه ال�ش��ديد �إزاء الت�صعي��د وتوت��ر الو�ض��ع ب�ني 
الهند وباك�س��تان، لكن يظهر �أنه مع باك�س��تان، لكنه لي���س مع خيار الحرب؛ لأن ذلك �س��ي�ؤثر 

عل��ى ر�ؤيت��ه التنموي��ة، كم��ا �أن باك�س��تان �س��تعتمد علي��ه �أك�رث في حال حدث انفج��ار للأزمة.

�أما الطرف الأمريكي فقد دعا لخف�ض الت�صعيد بين البلدين، حيث قال وزير الخارجية، 
ماي��ك بومبي��و، في بي��ان ل��ه: »نح���ضّ الهن��د وباك�س��تان عل��ى ممار�س��ة �ضب��ط النف���س وتجنّ��ب 
الت�صعيد ب�أي ثمن«. وكانت هناك مباحثات هاتفية بينه وبين نظيَريه الهندي والباك�ستاني، 
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ويبدو �أن �أمريكا ترغب في الا�س��تثمار �أكثر فيما يتعلق بالنزاع الهندي وال�صيني، ولي���س من 
م�صلحتها تفجر الو�ضع بين الهند وباك�س��تان.

وقريباً من هذا كان موقف الاتحاد الأوروبي، حيث قالت الممثلة العليا لل�سيا�سة الخارجية 
في الاتحاد الأوروبي، فيديريكا موغيريني، �إن ما يحدث بين نيودلهي و�إ�سلام �آباد »قد ي�ؤدي 
�إلى عواق��ب خط��رة وج��ادة للبلدي��ن والمنطق��ة«، وطالب��ت الطرف�ني »ب�أق�ص��ى درج��ات �ضب��ط 

النف�س، وتجنب �أي ت�صعيد �آخر«.

وكانت مواقف مو�س��كو وطهران و�أنقرة متقاربة؛ تدعو جميعها �إلى �ضبط النف���س، و�أبدوا 
ا�س��تعدادهم جميع��اً للم�س��اهمة م��ن �أج��ل خف���ض التوت��ر ب�ني البلدي��ن، وا�س��تخدام الو�س��ائل 

ال�سيا�س��ية والدبلوما�س��ية لحل الخلاف.

منظم��ة الم�ؤتم��ر الإ�س�المي دان��ت م��ا �أ�س��مته انته��اك الهن��د لخ��ط المراقب��ة م��ع باك�س��تان، 
وقال��ت المنظم��ة في بي��ان له��ا: �إن »المنظم��ة تدي��ن ه��ذا الفع��ل �ض��د �إح��دى ال��دول الأع�ض��اء 
الم�ؤ�س�س��ة للتع��اون الإ�س�المي«، وحث��ت الدولت�ني عل��ى �ضب��ط النف���س، وتجن��ب �أي خطوات من 

�ش���أنها تعري���ض ال�س�الم والأم��ن في المنطق��ة للخط��ر.

في المواقف العربية بدا الموقف ال�سعودي وا�ضحاً، حيث زار وزير الدولة لل�ش�ؤون الخارجية 
ال�س��عودي، عادل الجبير، باك�س��تان، واعتبر �أن علاقة بلاده الع�س��كرية بباك�س��تان قوية، كما 
�أب��دى ا�س��تعداد الريا���ض لتنمي��ة ه��ذه العلاق��ة، وفي المقابل �أعل��ن وزير الإعلام الباك�س��تاني، 
ف���ؤاد �ش��ودري، �أن ال�س��عودية كان له��ا دور ه��ام في تخفي��ف التوت��ر الع�س��كري ب�ني باك�س��تان 
والهن��د، وق��ال: »�إن المملك��ة حرك��ت باق��ي الدول كالإمارات والولايات المتح��دة، لأداء دور لمنع 

الهن��د م��ن الا�س��تمرار في ت�صعي��د التوت��ر م��ع باك�س��تان«.
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الم�آلات 
رغم �إفراج باك�ستان عن الطيار الهندي الذي �أُ�سر بعد �إ�سقاط �إحدى المقاتلات الهندية، 
ف���إن الو�ض��ع لا ي��زال متوت��راً، وكل هذا ي�ؤكد ا�س��تبعاد �أي حل �س��لمي على المدى المنظور، ومن 

هذا الاتجاه يمكن ا�شتقاق �سيناريوهين محتملين: 

ال�سيناريو الأول: ت�أجيل الأزمة مع ا�ستمرار المواجهات المتقطعة

ي�س��تبعد ه��ذا ال�س��يناريو الحل��ول الجذري��ة كم��ا ي�س��تبعد تفج��ر الو�ض��ع ب�ني البلدي��ن؛ وذلك 
لأن الجارتين تدركان م�آلات الحرب، و�أن الإقدام على خطوة كهذه �سي�شكل �ضربة للاقت�صاد 
الهندي وللم�ش��اريع التنموية التي ت�س��عى لها. والحال ذاته مع باك�س��تان التي تعي���ش حالة من 
الا�ستب�ش��ار بنه�ض��ة اقت�صادي��ة بقي��ادة عم��ران خ��ان، ال��ذي ب��ادر من��ذ اللحظ��ات الأولى �إلى 

احت��واء الأزم��ة و�إطلاق الطيار الهندي كبادرة ح�س��ن نية.

ولأن الهن��د وباك�س��تان تكت�س��بان �أهمي��ة كب�رية في المجتم��ع الإقليم��ي وال��دولي، ف���إن المواقف 
الدولية �إلى الآن لا تدعم خيار الحرب، لكون الهند وباك�ستان دولتين نوويتين و�أي تفجر في 
الو�ضع بينهما �سيلقي بتبعاته على الجميع، �إ�ضافة �إلى �أن هذا الت�أثير قد ي�صل �إلى ال�صين، 
وه��ي دول��ة نووي��ة كذل��ك، كم��ا �أن هن��اك تخوفاً دولياً من تحول �إقليم ك�ش��مير �إلى �أفغان�س��تان 
جدي��دة، في ح��ال انفج��ر الو�ض��ع ب�ني البلدي��ن، وبن��اء علي��ه يب��دو �أن خي��ار المراوح��ة في دائ��رة 

ال�صراع��ات الجزئي��ة بين الجانبين هو المرجح.

ال�سيناريو الثاني: ن�شوب حرب مفتوحة 

ينطل��ق ه��ذا ال�س��يناريو م��ن ع��دم ق��درة الطرفين على احت��واء الأزمة وانتزاع الع�س��كر قرار 
الح��رب، في ظ��ل ا�س��تعداد الطرف�ني لأي خي��ار ع�س��كري ق��ادم، �إ�ضاف��ة �إلى رغب��ة �أمريكي��ة 
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�أوروبي��ة في �إ�ش��عال ح��رب في محي��ط التن�ني ال�صين��ي، لإعاقة نف��وذه الاقت�ص��ادي المت�صاعد، 
حي��ث �إن ردود الفع��ل الأمريكي��ة الأوروبي��ة لم تك��ن كافي��ة ولا ج��ادة في الح��ث عل��ى تج��اوز 

الأزم��ة و�إنه��اء ال�صراع.



مرك��ز م�س��تقل غ�ري ربح��ي، يُعِ��دّ الأبح��اث العلمي��ة والم�س��تقبلية، وي�س��اهم في �صناع��ة الوع��ي 
وتعزي��زه و�إ�ش��اعته م��ن خ�الل �إقام��ة الفعالي��ات والن��دوات ون�ش��رها ع�رب تكنولوجي��ا الات�صال، �إ�س��هاماً 

من��ه في �صناع��ة الوع��ي وتعزي��زه و�إث��راء التفك�ري المبن��ي عل��ى منه��ج علم��ي �س��ليم

الر�سالة
الم�ساهمة في رفع م�ستوى الوعي الفكري، وتنمية التفكير الا�ستراتيجي في المجتمعات العربية

الأهداف
-  الإ�سهام في ن�شر الوعي الثقافي.

-  قيا�س الر�أي العام �إقليمياً ودولياً تجاه ق�ضايا محددة.

-  الت�أ�صيل العلمي للق�ضايا ال�سيا�سية الم�ستجدة.

-  مواكبة المتغيرات العالمية والعربية، من خلال �إعداد الأبحاث وتقديم الا�ست�شارات.

الو�سائل
-  �إعداد الدرا�سات والأبحاث والا�ست�شارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التوا�صل والتن�سيق مع المراكز والم�ؤ�س�سات البحثية العربية والعالمية.

-  تن��اول ق�ضاي��ا التي��ارات الفكري��ة المتنوع��ة بم��ا ي�ؤ�ص��ل ل�ضروريات التعاي���ش ال�س��لمي، والم�ش��اركة 
الفاعلة.

-  �إقامة الم�ؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�ش.

-  رعاية ال�شباب الباحثين المتميزين. 



مجالات العمل
تتنوع مجالات العمل في المركز وت�شمل ما يلي:

الأبحاث والدرا�سات:  	.1

حي��ث يق��وم المرك��ز عل��ى �إع��داد الدرا�س��ات والأبحاث وف��ق المنهجية العلمي��ة في مجالات تخ�ص�ص 
المركز، وهي:

- الدرا�سات ال�سيا�سية.

- الدرا�سات المتخ�ص�صة في التيارات الإ�سلامية والفكرية.

-الدرا�سات الح�ضارية والتنموية. 

- درا�سات الفكر الإ�سلامي. 

الا�ست�شارات وقيا�س الر�أي: 	.2

ي�س��عى المرك��ز لتق��ديم الا�ست�ش��ارات والحل��ول في مج��الات اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�س��مية 
والأهلية، وذلك من خلال قيا�س الر�أي العام تجاه الق�ضايا الفكرية والأحداث ال�سيا�سية والاجتماعية، 

د المهارات.   بالتع��اون م��ع كادر علم��ي مُ�رتف ومُتع��دِّ

الن�شر:  	.3

ي�سهم المركز في ن�شر الدرا�سات والأبحاث عبر و�سائل الن�شر المتنوعة.

ع�ضوية المركز في المنظمات العالمية:




