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أوراق سياسية
أوراق بحثيــة تصــدر عــن مركــز الفكــر الاســراتيجي للدراســات تتنــاول قضايــا لهــا تأثــر عــى 

المنطقــة، رصــداً وتحليــلاً وإســتشرافاً.  



٤

وحدة الدراسات والأبحاث )*(

ــا المملكــة  ــة تقــف منه ــج عــن أزمــات إقليمي ــة، نت ــة والخارجي ــاً مهــاً في سياســتها الداخلي ــة الســعودية منعطف تعيــش المملكــة العربي

موقــف الدفــاع عــن أمنهــا ومجابهــة مــشروع الفــوضى وحكــم الميليشــيات في المنطقــة، فضــلاً عــن وصــول الملــك ســلان إلى ســدة الحكــم 

الــذي قــاد سياســة حازمــة تجــاه ميليشــيات الحــوثي في اليمــن، وولي عهــده الأمــر محمــد بــن نايــف وهــو الحفيــد الأول للملــك عبــد العزيز 

الــذي يقــرب مــن حكــم المملكــة، وولي ولي العهــد الأمــر محمــد بــن ســلان وزيــر الدفــاع الســعودي، الــذي يــرأس المجلــس الاقتصــادي 

الــذي يدخــل في عضويتــه 15 وزيــراً، وذلــك يعنــي وصــول الســعودية إلى مرحلــة سياســية جديــدة تتميــز بوجــود وجــوه شــابة في مناصــب 

كبــرة.

ومــع تصاعــد التهديــدات الأمنيــة في الداخــل الســعودي، وانفتــاح المجتمــع الإلكــروني الــذي أضــاف وعيــاً حقوقيــاً وسياســياً بقضايــاه، حتــى 

باتــت مواقــع التواصــل الاجتاعــي ســاحة لتــداول الآراء والاختــلاف حــول قضايــا مجتمعيــة وأحــداث يوميــة، خصوصــاً بعــد الربيــع العــربي 

الــذي بــدأ في 2011م، ومــا يســر إليــه الحــال الاقتصــادي في الســعودية المعتمــد عــى النفــط، وتحديــداً بعــد انخفــاض أســعاره، وســحب 

المملكــة لعــدد مــن ســنداتها الخارجيــة، بالإضافــة إلى مــا أصــاب ميزانيــة المملكــة الحاليــة مــن عجــز كبــر، كل تلــك التحديــات تفــرض 

واقعــاً عاصفــاً ومتســارعاً أمــام السياســة الداخليــة في المملكــة.

بنــاء عليــه؛ كيــف تنظــر الحكومــة الســعودية- في ظــل تلــك التطــورات والملفــات المقلقــة- إلى قضايــا المجتمــع الداخليــة؟ وهــل ســيكون 

ــة  ــة حقيقي ــاراً للحكومــة لضــان اســتمرار الحكــم واســتقراره؟ ومــا جــدوى اتخــاذ إجــراءات إصلاحي الإصــلاح الســياسي والدســتوري خي

مقابــل المطالــب الشــعبية والنخبويــة في تحقيــق التنميــة والقضــاء عــى مشــاكل المجتمــع المدنيــة والاقتصاديــة؟

تحــاول هــذه الورقــة ابتــداء طــرح تاريــخ الإصــلاح الســياسي في الســعودية، وكيفيــة تطــور المؤسســات السياســية في المملكــة، ومــا أهــم 

اللحظــات التاريخيــة في عمــر الدولــة الحديــث التــي وفــرت مناخــاً مناســباً للتغيــر والإصــلاح، وكيــف تعاملــت الحكومــة الســعودية مــع 

ــة،  ــب الإصلاحي ــرز المطال ــا، وأب ــة تجاهه ــة، ورد فعــل الحكوم ــداءات الإصــلاح المجتمعي ــك لمناقشــة أهــم ن ــة كذل ــت الورق ــك. وانتقل ذل

وتتحــدث الورقــة أيضــاً عــن كيفيــة تأثــر مطالــب الإصــلاح بنمــو ظاهــرة العنــف. ويســتمر عــرض الــرؤى الإصلاحيــة حــول أهــم الملفــات 

الراهنــة والمؤثــرة في سياســة الســعودية داخليــاً وخارجيــاً، وأخــراً تقــف الورقــة مــع الوضــع الراهــن في عهــد الملــك ســلان، وكيــف ســيكون 

مســتقبل الإصــلاح الســياسي في الســعودية.

إن محاولــة طــرق موضــوع الإصــلاح الســياسي في المملكــة هــو حــق للمواطــن وواجــب عــى المســؤول، والنقــاش فيــه واتخــاذ خطــوات 

جــادة ومســؤولة يصــب في مصلحــة الجميــع، ولا تبتعــد هــذه الورقــة في طرحهــا عــن رؤيــة الأمــر محمــد بــن ســلان في حــواره مــع مجلــة 

الإكونوميســت عنــد ســؤاله عــن أي نــوع مــن الســعودية تــود إنشــاءه؟ فأجــاب: "الســعودية التــي أتمناهــا هــي ســعودية ذات قوانــن 

شــفافة، ســعودية تضمــن مشــاركة الجميــع في صنــع القــرار".

الداخل السعودي
وفرص الاصلاح السياسي

*     وحــدة الدراســات والأبحــاث: هــي إحــدى أقســام مركــز الفكــر الاســتراتيجي  للدراســات تهتــم بإعــداد الدراســات المركــزة حــول القضايــا المســتجدة فــي 
المنطقــة العربيــة وفــق معاييــر علميــة رصينــة، إســهاماً منهــا لرفــع مســتوى الوعــي فــي المجتمعــات العربيــة، ويتعــاون مــع الوحــدة باحثــون متخصصــون 

مــن الخــارج وفــق القضايــا التــي يحددهــا المركــز.



عــى تلــك التغــرات التــي بــدأت منــذ عهــد الملــك عبــد العزيــز؛ 

الملــك المؤســس للحجــاز كان أهلهــا يديــرون  ففــور وصــول 

ــع  ــا دف ــم، وهــو م ــس شــورى خــاص به شــؤونهم بواســطة مجل

الملــك إلى تبنــي مواصلــة العمــل بمفهــوم الشــورى والحــث عليهــا؛ 

عــر تأســيس أول مجلــس منتخــب عــام 1343هـــ، حيــث لم يكــن 

ــه) (. ــه وطبيعــة عمل للمجلــس نظــام يحــدد صلاحيات

ــادة في  ــهد زي ــام 1344هـــ ش ــي ع ــس؛ فف ــور المجل ــتمر تط واس

عــدد أعضائــه، إلى جانــب تقليــص عــدد المنتخبــن، ودخــول فكــرة 

ــع  ــس م ــام المجل ــدة في نظ ــواد جدي ــال م ــتمر إدخ ــن، واس التعي

ــس. ــار أعضــاء المجل ــن لاختي ــيلتي الانتخــاب والتعي ــاء وس بق

ولعــل التطــور البــارز هــو وضــع النظــام الحديــث لمجلــس 

الشــورى في عهــد الملــك فهــد، وتعيــن جميــع أعضائــه مــن الملــك، 

واعتبــاره جهــة استشــارية كــا جــاء في نظامــه: »تصــدر الأنظمــة 

والمعاهــدات والاتفاقيــات الدوليــة والامتيــازات، وتعُــدل، بموجــب 

ــة، بعــد دراســتها مــن مجلــس الشــورى«) (. مراســيم ملكي

وفي عهــد الملــك عبــد اللــه دخلــت المــرأة عضــواً في المجلــس 

ــك  ــه المل ــال عن ــر ق ــث وتغي ــه، في تحدي ــن أعضائ بنســبة 20% م

عبــد اللــه: يســعدني أن ألتقــي بكــم بافتتــاح أعــال الســنة الأولى 

مــن الــدورة السادســة لمجلــس الشــورى في أول دورة تشــارك فيهــا 

ــرأي والمشــورة)4 (. ــه بســداد ال المــرأة، ســائلاً أن يمدكــم الل

أزمة الخليج:
ــة عــام 1991م مــن النقــاط  يمكــن أن تكــون أزمــة الخليــج الثاني

الحرجــة والمهمــة في العلاقــة بــن الحاكــم والنخبــة في المملكة، فقد 

ــي شــكلت  ــف الت ــوات التحال ــة الســعودية بق اســتعانت الحكوم

بتدخلهــا في طــرد القــوات العراقيــة الغازيــة مــن الكويــت، حالــة 

ــئلة  ــدأت الأس ــد ب ــا؛ فق ــة أن خاضته ــبق للمملك ــية لم يس سياس

المجتمعيــة بالــروز، وخاصــة مــن قبــل القــوى والفئــات والعنــاصر 

الجديــدة، ســواء كانــت ليراليــة أو إســلامية، عــن الأمــن والعلاقــة 

مــع الأجنبــي، وكذلــك إدارة مــوارد الدولــة وتوازنهــا، والحاجــة إلى 

مؤسســات سياســية وقانونيــة عصريــة)5(.

خطــاب دعــاة الصحــوة في المملكــة كان لــه موقــف ظاهــر، حيــث 

ــرار الاســتعانة  ــم ق ــن رفضه ــاة ع ــن المشــايخ والدع ــدد م ــر ع ع

لحديــث في الفكــر الســياسي حــول مســألة إصــلاح السياســة 

ــاول شــكل المؤسســات السياســية، وطريقــة  ــة يتن ــة للدول الداخلي

اتخاذهــا للقــرارات، وتفاعلهــا مــع الأثــر الرجعــي لهــذه القــرارات، 

ــة  ــاول موضــوع الإصــلاح الســياسي في المملك ــد تن ــم عن ــن المه وم

الكشــف عــن التغــرات في بنيــة المؤسســات السياســية في المملكــة، 

وهــل صاحــب تطــور هــذه المؤسســات التوجــه نحــو إصــلاح 

ــة؟ ــة للمملك ــة العام السياس

مجلس الوزراء: 
يعــد مجلــس الــوزراء الســعودي أعــى مؤسســة رســمية سياســية 

ــة مــن حيــث صنــع السياســة واتخــاذ القــرارات الخاصــة  في الدول

بالســلطة التنفيذيــة والتشريعيــة، والملــك هــو رئيــس مجلــس 

ــس  ــام مجل ــاً لنظ ــه، وطبق ــاشراً علي ــاً مب ــشرف إشراف ــوزراء، وي ال

ــع  ــخ: 3 ربي ــم: أ / 13 في تاري ــي رق ــر المل ــادر بالأم ــوزراء الص ال

ــة  ــوزراء يرســم السياســة الداخلي ــس ال ــإن مجلِ الأول 1414هـــ، ف

والخارجيــة والماليــة والاقتصاديــة والتعليميــة والدفاعيــة، وجميــع 

الشــؤون العامــة للدولــة، ويـُـشرف عــى تنفيذهــا، وينظـُـر في 

ــورى، ولــه الســلطة التنفيذيــة، وهــو المرجــع  قــرارات مجلِــس الشُّ

للشــؤون الماليــة والإداريــة في جميــع الــوزارات والأجهــزة الحكومية 

ــرى) (. الأخُ

ــكل  ــة تش ــا وبداي ــيم حدوده ــة وترس ــد المملك ــق توحي ــد راف وق

سياســتها، نشــأة مجلــس الــوزراء في عــام 1373هـــ في عهــد الملــك 

المؤســس عبــد العزيــز آل ســعود، حيــث رأس أولى جلســاته ابنــه 

الملــك ســعود، وقــد تتابــع الملــوك مــن أبنــاء المؤســس في قيادتهــم 

للدولــة مــن دون تغيــر يذكــر في نظام مجلــس الــوزراء وصلاحياته، 

غــر التوســع في عــدد الــوزارات وأعضــاء المجلــس، إلى أن أقــر الملــك 

فهــد في عهــده النظــام الأســاسي للحكــم، كــا أســهم في وضــع نظــام 

لمجلــس الــوزراء عــام 1414هـــ واســتمر إلى وقتنــا الحــالي.

مجلس الشورى:
أصــدر الملــك فهــد نظامــاً جديــداً لمجلــس الشــورى الســعودي في 

عــام 1412هـــ كغــره مــن أنظمــة الحكــم في المملكــة التــي أكــدت 

ترســيخ التطــور الــذي حــدث منــذ تأســيس المملكــة، لكــن مجلــس 

ــاء  ــوم الشــورى بن ــة لمفه ــر بمراحــل مختلف الشــورى الســعودي م

أولًا: تاريخ الإصلاح السياسي في المملكة

٥
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بالقــوات الأجنبيــة، غــر أن مجريــات القــرار الســياسي كانــت 

ــة  ــوات الأجنبي ــت الق ــد نزل ــن حســابات المشــايخ، فق ــة ع مختلف

بــأرض الجبهــة، وصــدرت فتــوى رســمية مــن هيئــة كبــار العلــاء 

تجيــز هــذه الاســتعانة، وهــو مــا جعــل القــرار محســوماً، فانتقــل 

الأمــر- عنــد المشــايخ- مــن كونــه موقفــاً ذهنيــاً مطروحــاً إلى واقــع 

ــوس)6(. ملم

إلا أن الفتــوى أججــت الاعراضــات في المســاجد لشــيوخ أمثــال 

آنــذاك محمــد  الحــوالي، والمعارضــن  العــودة وســفر  ســلان 

ــيت  ــط الكاس ــب شرائ ــشرت خط ــه، فانت ــعد الفقي ــعري وس المس

المعرضــة عــى القــرار والمؤيــدة لمشروعيــة الإنــكار مــن دون إذن 

ــاً تضمــن  الســلطة، وقــدم حــوالي 400 مــن رمــوز الصحــوة خطاب

مطالــب إصلاحيــة سياســية واجتاعيــة)7(، وقــد عــرت الحكومــة 

الســعودية بدورهــا عــن اعراضهــا عــى لغــة التخاطــب هــذه؛ مــن 

خــلال إيقــاف عــدد مــن المشــايخ في الســجن، وإنــكار هيئــة كبــار 

ــر. ــولي الأم ــة النصيحــة ل ــاء للخطــاب وعلني العل

أحداث 11 سبتمبر:
تفجــرات 11 ســبتمر 2001؛ الحــدث الــذي هــز العــالم وقــاد 

ــت   ــى، انعكس ــن القت ــات الآلاف م ــت مئ ــة أوقع ــروب حديث لح

ــة  ــرب، فالواقع ــا بالغ ــة وعلاقته ــة المملك ــى سياس ــاره ع ــاً آث أيض

ــن الســعودين المدرجــة أســاؤهم  ــدد م ــت أســاء ع ــي حمل الت

في قائمــة الانتحاريــن، لاحقــت المملكــة بمجموعــة مــن الاتهامــات، 

كان منهــا القــول بتطــرف التعليــم، ومــا تحملــه المناهــج مــن 

عدوانيــة وإقصــاء، وزعمــت الكاتبــة ســوزان غــلاسر، في مقــال لهــا 

ــشرق الوســط، أن الســلطات الســعودية عمــدت إلى  ــدة ال في جري

ــرف،  ــر للتط ــن أي مظاه ــاً ع ــية بحث ــب الدراس ــة كل الكت مراجع

ــر  ــن الأم ــا، لك ــب حذفه ــررة يج ــواد المق ــن الم ــدت أن 5% م ووج

يبــدو غــر كذلــك؛ فقــد تحــدث وزيــر التعليــم الســعودي محمــد 

ــام  ــاس إن النظ ــول الن ــه: »يق ــح أدلى ب ــه في تصري ــيد في حين الرش

التعليمــي هــو الســبب في المواقــف العنيفــة ضــد البلــدان والأديــان 

ــإن كل  ــو كان صحيحــاً ف ــس صحيحــا؛ً ول الأخــرى، ولكــن هــذا لي

ــوا  ــج كان ــذه المناه ــت ه ــم تح ــوا تعليمه ــن تلق ــعودين الذي الس

ــال«)8(. ــذه الأع ــاركون في ه سيش

ــن  ــا الملتحق ــكار أبنائه ــكل أف ــاً ل ــة رافض ــف المملك ــا كان موق ولم

بالجاعــات الجهاديــة وتصرفاتهــم، فقــد كانــت في مرمــى خطابــات 

قــادة القاعــدة المكفريــن لــأسرة الحاكمــة ولهيئــة كبــار العلــاء، 

وقابــل ذلــك العــداءَ الواضــحَ مــن قبــل القاعــدة للحكومــة 

ــم، وإن  ــال التنظي ــكل أفع ــتنكار ل ــعبيٌّ واس ــضٌ ش ــعودية رف الس

كان الشــعب الســعودي محافظــاً وتلعــب بــه المشــاعر والعواطــف 

وقريبــاً أيضــاً مــن القضايــا الإســلامية، إلا أن الحكومــة ومعهــا 

المجتمــع الســعودي وقفــا مــع كل مــن الشــعب الأفغــاني والشــعب 

ــلام الغــربي لحادثــة 11  ــاز الإع ــي، عــى الرغــم مــن انته العراق

ســبتمر لكيــل التهــم للديــن الإســلامي بالتطــرف وتصديــر الإرهاب، 

وبالأخــص المملكــة وشــعبها، إلا أن الخطــاب الحكومــي والشــعبي 

ــف  ــذ العن ــة تنب ــر مقارب ــة وأظه ــات المتطرف ــك الجاع ــب تل جان

ــرأ مــن كل أشــكال التطــرف والإقصــاء. وتت

أضيــف لتهمــة تصديــر الإرهــاب عــر الخطــاب الدينــي والتعليــم 

ــعودية  ــلطات الس ــت الس ــا قام ــاب، وبدوره ــل الإره ــة تموي تهم

بتشــديد الرقابــة عــى الترعــات وعــى عمــل الجمعيــات الخريــة، 

عــى خلفيــة تقاريــر اســتخباراتية تتهــم بعــض المؤسســات العاملــة 

ــة كان  ــن الخري ــة الحرم ــاب، فمؤسس ــل الإره ــة بتموي في المملك

الموظفــون فيهــا قــد تجــاوزوا خمســة آلاف موظــف، مــن بينهــم 

250 تقريبــاً في مقــر الإدارة العامــة، إلا أنهــم لم يعــودوا يشــكلون 

رقــاً يذكــر في المؤسســة بعــد إغلاقهــا، والغالبيــة منهــم مــن 

ــر أن  ــاء، غ ــرة المس ــون في ف ــة المتطوع ــف الحكومي ذوي الوظائ

ــن  ــراج ع ــة والإف ــن المؤسس ــم ع ــال الته ــلاً بإبط ــت كان كفي الوق

مؤسســها الشــيخ عقيــل العقيــل في بدايــة فرايــر مــن عــام 2015م، 

كذلــك فــإن الإعــلان عــن إغــلاق مؤسســات خريــة في نهايــة عــام 

ــات  ــلامي، ومؤسس ــباب الإس ــة للش ــدوة العالمي ــا الن 2015م، ومنه

تابعــة لرابطــة العــالم الإســلامي مثــل هيئــة الإغاثــة العالميــة، جــاء 

مســتغربا؛ً فقــد قدمــت هــذه المؤسســات جهــوداً إغاثيــة وإنســانية 

ــة  ــات المعني ــررت الجه ــالم، وب ــارات الع ــف ق ــلمن في مختل للمس

ــة  ــا القانوني ــح أوضاعه ــدم تصحي ــات بع ــك المؤسس ــلاق كل تل إغ

في المملكــة، مــع أن لــدى النــدوة العالميــة للشــباب الإســلامي 

عــى وجــه الخصــوص اتفاقيــة خاصــة بالمقــر وخاضعــة للقوانــن 

ــعودية.  الس

مــن  بــدأت موجــة جديــدة  الدولــة«  »تنظيــم  ومــع ظهــور 

العنــف داخــل المملكــة؛ مــن خــلال عمليــات التنظيــم الانتحاريــة 

ــة،  ــيعة في المملك ــاً أن الش ــدا واضح ــن، وب ــن الماضي ــلال العام خ

ــم  ــداف التنظي ــكلون أه ــش، يش ــن والجي ــال الأم ــب رج إلى جان

ــى  ــاء ع ــت في القض ــي نجح ــعودية الت ــة الس ــد، فالحكوم الجدي

تنظيــم القاعــدة بشــكل كبــر جــداً، وشــلِّ حركتــه في الســعودية، 

مثَّــل »تنظيــم الدولــة« تحديــاً كبــراً لسياســتها في مواجهــة العنــف 

ــكار  ــة لأف ــا يمــت بصل ــا ضــد كل م ــت عليه ــي عمل والتطــرف الت

ــة  ــة وطريق ــم الدول ــود تنظي ــات وج ــد ب ــا، فق ــرف ودعاته التط

تحركاتــه داخــل المملكــة، وارتباطــه بفــروع التنظيــم خارجهــا، 

ــاً. ــاً وأمني ــداً فكري ــاً جدي ــل تحدي ــه تمث ــدل، وملاحقت ــل ج مح



مــن أهــم مــا يذكــر حــول الحــراك والتفاعــل الســياسي بــن 

الحكومــة الســعودية والمجتمــع، مبــادرات وخطابــات الإصــلاح 

ــدور  ــر واضحــة ومتكــررة ت ــب تغي ــادة مطال ــي تحمــل في الع الت

حــول المشــاركة الشــعبية، ومكافحــة الفســاد، واســتغلال الــروات، 

الوقــوف  المملكــة  داخــل  التيــارات  مختلــف  تشــاركت  كــا 

ــة  ــات حكومي ــه ني ــرت في ــت ظه ــات، في وق ــذه الخطاب ــف ه خل

بالتغيــر والاتجــاه الإيجــابي لمطالــب النخبــة والمثقفــن، بــدا ذلــك 

ــال:  ــث ق ــد حي ــه للعه ــت ولايت ــه وق ــد الل ــك عب ــاب للمل في خط

»رؤيتكــم رؤيتــي، ومشروعكــم مشروعــي«، بعــد اســتقباله لعــدد 

مــن الموقعــن عــى بيــان »رؤيــة لحــاضر الوطــن ومســتقبله مطلــع 

ــه  ــكان ل ــة، ف ــاب الرؤي ــد بخط ــا بع ــتهر في ــام 2003م«، واش ع

صــدى أكــر وأوســع؛ إذ رفــع ســقف المطالــب، فنــادى بالانتخــاب 

ــة المؤسســات  المبــاشر لأعضــاء مجلــس الشــورى والمناطــق، وبدول

الدســتورية، وأكــد مبــدأي اســتقلال القضــاء والعدالــة في الخطــط 

الاقتصاديــة، وإنصــاف المــرأة)9(، لا ســيا أن البيــان صــدر في فــرة 

كانــت الحكومــة تحــاول التقــرب للداخــل والخــارج بعــد أحــداث 

ــة  ــا وثيق ــب، أم ــتاع للمطال ــوار والاس ــح الح ــر فت ــبتمر ع 11 س

ــت  ــد انبثق ــام 2003م، فق ــن الع ــل م ــن«، في أبري »شركاء في الوط

مــن واقــع تفســر وتأطــر المــواد الإجاليــة التــي عرضــت في 

الوثيقــة الســابقة، ووقــع عليهــا 450 شــخصية شــيعية مــن مختلف 

ــن  ــاء دي مناطــق المملكــة، مــن بينهــم 24 ســيدة، إضافــة إلى عل

وأكاديميــن ورجــال أعــال، وطرحــت الوثيقــة تطلعــات ومطالــب 

ــة  ــن الشــيعة في الســعودية، المتعلقــة بمســاواتهم مــع بقي المواطن

المواطنــن، ورفــع التمييــز عنهــم، وإتاحــة الفــرص أمامهــم في 

مختلــف مرافــق الدولــة، وطالبــت كذلــك بتمثيــل عــادل لهــم في 

الدولــة؛ مــن خــلال المشــاركة في المناصــب العليــا ومجلــس الــوزراء. 

ــدة في  ــوة جدي ــت دع ــهر، انطلق ــد أش ــمر، أي بع ــهر ديس وفي ش

ــد  ــي وعب ــي الدمين ــا ع ــتوري أولاً«، أعده ــة »الإصــلاح الدس وثيق

ــف  ــة للعن ــة واضح ــملت إدان ــح، وش ــروك الفال ــد وم ــه الحام الل

الــذي ســاد المملكــة، معتــرة إيــاه أحــد إفــرازات غيــاب المشــاركة 

الشــعبية، ومطالبــة بعــودة أبســط وســائل المشــاركة التــي كانــت 

ــة عــى محــاور خمســة  ــزت الوثيق ــة. ورك ــد تأســيس الدول في عه

مجالــس  وانتخــاب  العامــة،  الحريــات  إقــرار  هــي:  رئيســة؛ 

برلمانيــة، والفصــل بــن الســلطات الثــلاث، وتعزيــز اســتقلال 

القضــاء، والســاح بحريــة تشــكيل التجمعــات الأهليــة والمدنيــة، 

وجــاءت في الوثيقــة فقــرة: »نــداء إلى الشــعب«، عبــارة عــن دعــوة 

للشــعب إلى التفاعــل مــع أطروحــة الإصــلاح التــي تتبناهــا الوثيقــة 

ــا)10(.  ــاع عنه ــا والدف ــة به ــاركة في المطالب والمش

 لكــن لم يــدم الأمــر طويــلاً بعد تــوالي بيانــات 2003م، ومــا تضمنته 

ــة دســتورية،  ــل نحــو ملكي ــن العم ــة الإصــلاح الدســتوري م وثيق

حتــى تحــول توقيــع هــذا البيــان- ضمــن غــره- إلى تهُمــة حوكــم 

وسُــجن بموجبهــا الثــلاثي الإصلاحــي عــام 2004م)11 (.

وبعــد أحــداث 11 ســبتمر، وظهــور عرائــض كثــرة تطالــب 

والوثائــق  البيانــات  مضمــون  أن  يبــدو  واســعة،  بإصلاحــات 

الجاعيــة المناديــة بالإصــلاح في الســعودية توافقــت مطالبهــا 

بالحــوار ومواجهــة القضايــا المجتمعيــة بلغــة شــعبية مــع توجهــات 

مركــز الملــك عبــد العزيــز للحــوار الوطنــي، الــذي أسُــس في 2004م، 

إذ راح المركــز يطــوف مــدن المملكــة مناديــاً بالإصــلاح وســاعياً أن 

ــى  ــع ع ــوس، إلا أن المطل ــع ملم ــن إلى واق ــكار المواطن ــم أف يرج

جلســات المركــز يتضــح لــه مشــابهته للمراكــز الفكريــة التــي تــري 

ــات  ــى تطلع ــرار، وتبق ــم لمتخــذ الق ــب مه ــات، وهــو جان المعلوم

المناديــن بالإصــلاح أعــى مــن تبــادل الأفــكار ونقاشــها، حيــث تمثــل 

ــز  ــى المرك ــب ع ــد يصع ــراً ق ــاً كب ــرؤى تحدي ــكار وال ــة الأف ترجم

ــا. الوصــول إليه

أحــداث الربيــع العــربي خلقــت حالــة مــن التفاعــل العــالي للنخــب 

والمثــرة،  الفريــدة  الحالــة  تجــاه هــذه  الســعودي  والمجتمــع 

ــن في  ــل الديكتاتوري ــة برحي ــن المطالــب المنادي ــم م ــى الرغ وع

بــلاد الربيــع العــربي، فــإن الحالــة الســعودية لا تشــر إلى خطــوط 

مقفلــة وقنــوات معدومــة للتنميــة والإصــلاح، كــا في غرهــا مــن 

ــة،  ــب إصلاحي ــن مطال ــراً ع ــي مع ــراك الداخ ــأتى الح ــدول، ف ال

ومحافظــاً عــى مكتســبات الوطــن، وغــر مهــدد لشرعيــة الدولــة، 

فقــد صــدر  بيــان »نحــو دولــة الحقــوق والمؤسســات«، وكان أوّل 

ــن 10  ــر م ــه إلى أك ــن علي ــداد الموقعّ ــل تع ــعودي يص ــان س بي

آلاف مؤيـّـد، ويعُلـّـل ذلــك بمشــاركة شــخصيات دينيّــة بــارزة، مثــل 

ــل  ــة مث ــف بالليرالي ــخصيات توص ــودة، وش ــلان الع ــور س الدكت

الأكاديمــي عبــد اللــه الغذامــي والفنــان نــاصر القصبــي، إلى جانــب 

شــخصيات شــيعية أيضــاً، فاتفــق البيــان مــع كثــرٍ مــن المطالــب 

ــورى  ــس الش ــون مجل ــأن يك ــب ب ــبقته، وطال ــي س ــيّة الت السّياس

منتخبــاً بكامــل أعضائــه، وأن تكــون لــه الصّلاحيـّـة الكاملــة في 

ــن  ــن ضم ــة، وم ــات التنّفيذيّ ــى الجه ــة ع ــن، والرقّاب ــنّ القوان س

ــل  ــة إلى فص ــا، إضاف ــة عليه ــة والموافق ــى الميزانيّ ــة ع ــك الرقّاب ذل
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ــة  رئاســة الــوزراء عــن الملــك، وفي هــذا اتفــاق مــع مطلــب الملكيّ

الدّســتورية، كــا طالــب البيــان بإصــلاح القضــاء واســتقلاله، 

ــة)12(. ويصــف  ــالي، وحــلّ مشــكلات البطال ــة الفســاد الم ومحارب

أحــد الكتــاب الشــيعة نقــاط الأهميــة والقــوة في بيــان »نحــو دولــة 

ــه  ــام صانعي ــد اهت ــان يؤك ــه: »البي ــات« بقول ــوق والمؤسس الحق

بتقديــم خطــاب يعــر عــن المجتمــع الســعودي بمختلــف شرائحــه، 

ــو  ــد، يدع ــاب واح ــم شركاء في خط ــوه بصفته ــدم موقع ــث ق حي

ــق حــل واحــد«)13(. ــدم طري لأهــداف واحــدة ويق

يتجــى عــام 2011م في الســعودية بمزيــد مــن المطالبــات عــر 

ــى  ــلاح«، وع ــي للإص ــلان وطن ــلاح«، و«إع ــوة للإص ــات »دع بيان

ــوة  ــن ق ــوق والمؤسســات م ــة الحق ــان دول ــه بي ــا حمل ــم م الرغ

التعبــر وإجــاع لم يســبق أن حــدث في أي مطالبــة إصلاحيــة 

ــان لم  ــه البي ــادى ب ــذي ن ــاه ال ــق الاتج ــرك وف ــإن التح ــابقة، ف س

يتحقــق، مــع أن الفرصــة كانــت مواتيــة لإحــداث تغيــر إصلاحــي 

تشــاركي منســجم مــع كل مكتســبات المملكــة، ومتوافــق مــع 

ــة ووجــود الأسرة الحاكمــة،  ــة الدول ثوابتهــا في الحفــاظ عــى هوي

غــر أن الوضــع ظــل كــا هــو عليــه مــن دون تفاعــل أو اســتجابة 

ــان. ــة للبي حكومي

1- تطوير نظام الحكم
وبياناتــه  دعاتــه  عــر  المملكــة  في  الســياسي  الإصــلاح  نــداء   

ــام  ــر نظ ــد ضرورة تطوي ــا يؤك ــاً م ــا، دائم ــر به ــي م ــروف الت والظ

ــة دســتور  ــن خــلال صياغ ــون م ــة القان ــال إلى دول ــة والانتق الدول

ــذ  ــوات من ــالى الأص ــدأت تتع ــك ب ــلطات، ولذل ــل الس ــلاد وفص للب

عــام 2004م، حيــث انطلقــت فكــرة الملكيــة الدســتورية، مطالبــة 

بإعــادة صياغــة العقــد أو العلاقــة بــن الأسرة الحاكمــة والشــعب؛ 

ــدة)14(،  ــتورية جدي ــة دس ــة إلى ملكي ــة المطلق ــم الملكي ــن حك م

ومــع أن المملكــة وضعــت نظــام أساســياً للحكــم فيهــا، فــإن 

المطالبــن بالملكيــة الدســتورية ودولــة القانــون لا يــرون فيــه 

دســتوراً لقيــادة دولــة حديثة بســلطات ثــلاث ومؤسســات ووزارات 

ــية  ــوق سياس ــن حق ــم م ــا عليه ــم وم ــا له ــن م ــن يضم ومواطن

ومدنيــة، ويلاحــق الفســاد، فالدســتور وثيقــة قانونيــة تحــدد 

طبيعــة الدولــة، والحكــم فيهــا، وعلاقتهــا بالمجتمــع، وهــي قابلــة 

للتغــر تبعــاً لتغــر الظــروف)15(. ويــرى الكاتــب خالــد الدخيل أن 

الإصلاحــات الدســتورية يبقــى أثرهــا الإيجــابي في الدولــة وفي النــاس 

ــز  ــل كل شيء بتعزي ــة قب ــات معني ــا إصلاح ــة، لأنه ــود طويل لعق

متانــة مؤسســات الدولــة، وبدعــم حــال الاســتقرار الســياسي 

ــة)16(. ــا المنطق ــر به ــي تم ــة الت ــة الحالي ــيخه في المرحل وترس

ــت  ــرار، وفتح ــع الق ــة في صن ــاركة المجتمعي ــذ المش ــق مناف لم تغل

نافــذة شــعبية مؤسســية تســهم في تقييــم العمــل الحكومــي 

وترشــيد القــرار، فالانتخابــات البلديــة التــي قــررت في 2005م 

بصورتهــا الأوليــة مثلــت حالــة سياســية جديــدة في المملكــة؛ كانــت 

في اختيــار أعضــاء للمجالــس البلديــة التــي شُــكِّلت بانتخــاب 

عــدد مــن أعضائهــا وتعيــن البعــض الآخــر، وتــولي المجالــس 

البلديــة الاهتــام بالمشــاريع التنمويــة ومتابعــة تنفيذهــا، وتقديــم 

ــرار  ــن مــن إق ــة، وبعــد دورت ــات العام ــر الخدم مقرحــات لتطوي

ــة في  ــدورة الحالي ــة في 2005م و2010م وال ــس البلدي ــام المجال نظ

2015م، تبــدو الحاجــة إلى تطويــر هــذا الجهــاز كبــرة ومهمــة في 

ــل المجتمعــي داخــل مؤسســات  ــة الانتخــاب والتمثي ترســيخ ثقاف

الدولــة، ونقــل تلــك الثقافــة لمؤسســات أكــر تأثــراً كمجلــس 

ــعودي. ــورى الس الش

2 - الحقوق المدنية السياسية 
وفــق مــا أقــره النظــام الأســاسي للحكــم في المملكــة، ومــا تضمنتــه 

المــواد الخاصــة بالحقــوق والواجبــات مــن حايــة الدولــة لحقــوق 

ــوال،  ــع الأح ــا في جمي ــى كفالته ــوص ع ــوق المنص ــان والحق الإنس

ــن  ــد م ــق مزي ــار وتحقي ــرأي والاختي ــن ال ــر ع ــق التعب ــى ح يبق

ــل  ــن، مح ــم للمواط ــش الكري ــبل العي ــن س ــي تضم ــوق الت الحق

ــن  ــر م ــي أك ــلاح، فف ــن بالإص ــة والمطالب ــن الدول ــام كل م اهت

مناســبة يؤكــد المســؤولون في المملكــة العربيــة الســعودية أن 

أبــواب المؤسســات السياســية في الســعودية مفتوحــة، وأن المواطــن 

الســعودي محــل الاهتــام دائمــاً، في حــن يــرى دعــاة الإصــلاح أن 

الوقــت حــان لمزيــد مــن الإصلاحــات في ملــف الحريــات والحقــوق، 

وأن التعبــر الســلمي وغــره مــن الوســائل أمــر لازم، وتحتــاج إلى 

تشريــع وإقــرار، وفي الوقــت الــذي يؤكــد فيــه المطالبــون بالإصــلاح 

الســياسي في المملكــة أن هنــاك مارســات تنــافي مــا ورد في النظــام 

ــل  ــد جع ــات، فق ــق في الحري ــب التضيي ــم، إلى جان الأســاسي للحك

ــد أجنبيــة  ــه ثلاثــة معاه ــان، الــذي أصدرت ــؤشر حريــة الإنس م

منتصــف أغســطس عــام 2015م، الســعودية في المرتبــة 141)17(؛ 

مــن حيــث الســاح بالحريــات، وعــدم مارســة انتهــاكات لحقــوق 

الإنســان.

ويذكــر الإصلاحــي مــروك الفالــح أن مــن أهــم الحقــوق والحريات، 

إضافــة إلى الحقــوق الأساســية في العيــش والتملــك والعمــل، حريــة 

الــرأي والتعبــر، والمشــاركة في إدارة الشــؤون العامــة، وحــق إنشــاء 

الجمعيــات والنقابــات والاتحــادات، والانضــام لهــا، كذلــك الحــق 

في حريــة الاشــراك في الاجتاعــات والجمعيــات الســلمية)18(.

ــيخ  ــة وترس ــة في المملك ــة حقوقي ــرار أنظم ــاولات إق ــع أن مح وم

اســتقلال الســلطة القضائيــة معلنــة، إلا أن الوضــع لا يــزال في 

حاجــة إلى إرادة أقــوى وتحــرك أكــر نحــو تثبيــت مبــادئ العــدل 
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والمســاواة. وحــول بعــض الملفــات الحقوقيــة داخــل المملكــة، يشــر 

رئيــس الجمعيــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان إلى أن الاكتظــاظ وزيادة 

ــا  ــجون، م ــب الس ــتيعابية لأغل ــدرة الاس ــن الق ــن ع ــداد الموقوف أع

زال هــو الملاحظــة الســلبية التــي نأمــل زوالهــا قريبــاً)19(. وفي 

حديــث صحفــي آخــر لرئيــس الجمعيــة أكــد أن الجمعيــة الوطنيــة 

الســعودية لحقــوق الإنســان طلبــت مــن وزارة الداخليــة الســعودية 

إيجــاد حلــول تــرّع وتــرة معالجــة أوضــاع الـ«بــدون« في البــلاد، 

ــة)20(. ــدن المناطــق الشــالية والجنوبي ــشرون في م ــن ينت الذي

وعــا يــرد في بعــض التقاريــر الدوليــة عن حالــة الحقــوق في المملكة، 

صرح نائــب المديــر التنفيــذي لقســم الــشرق الأوســط وشــال 

أفريقيــا لمنظمــة هيومــن رايتــس ووتــش بتأكيــده افتقــار المملكــة 

لنظــام عقوبــات مكتــوب وقانــون للجمعيــات المدنيــة والسياســية، 

وضرورة إقــرار مــا يكفــل حــق التعبــر وإبــداء الــرأي)21(.

وحــول أعــداد المعتقلــن السياســين عــى اختــلاف قضاياهــم، يظهــر 

ــد أن العــدد لا  ــي تؤك ــة الســعودية الت ــام الحكوم ــن أرق ــاوت ب تف

ــات  ــا المنظ ــي تعرضه ــداد الت ــن الأع ــل، وب ــاوز 3000 معتق يتج

الدوليــة وعــدد مــن المطالبــن بالإصــلاح التــي تؤكــد أن أعــداد 

ــل. ــاوز 30000 معتق ــين تتج ــن السياس المعتقل

-3 مواجهة الفساد واستغلال السلطة 
تمتلــك الســعودية ثــروة هائلــة مــن الاحتياطــي النفطــي، ومخزونــاً 

مــن عائداتــه يصــل إلى مئــات المليــارات، فضــلاً عــن ميزانيــة الدولــة 

التــي شــهدت خــلال عهــد الملــك الراحــل عبــد اللــه تزايــداً ســنوياً 

لتبلــغ ميزانيــة عــام 2015م »860« مليــار ريــال ســعودي، مــع 

تســجيل عجــز بلــغ أكــر مــن 350 مليــار ريــال ســعودي، فيــا يبــدو 

ــة  ــى ميزاني ــاره ع ــى بآث ــد ألق ــط ق ــاض أســعار النف ــر انخف أن تأث

ــة،  ــط منخفض ــعار النف ــى أس ــع أن تبق ــن المتوق ــام 2015م، وم ع

ــي  ــا بق ــة بالاقتصــاد الســعودي، م ــة مرتقب ــا سيشــكل أزم وهــو م

الاعتــاد عــى النفــط مصــدراً رئيســياً وعصبــاً للاقتصــاد في المملكــة.

وإذا كانــت طموحــات الشــعب الســعودي تتجــه نحــو الوصــول إلى 

الرفاهيــة واســتغلال الــروة بمــا يعــود بالرخــاء عليهــم ، فــإن ســقف 

تلــك الطموحــات ســيخفضه الفســاد الإداري والمــالي في الســعودية، 

وضعــف الفــرص بــن المواطنــن.

فمــع تزايــد دخــول المملكــة في مشــاريع كبــرة داخــل المــدن، 

والتوســع في بنــاء الجامعــات والمطــارات، والرغبــة في تحقيــق تنميــة 

متســارعة، بــدا أن أمــر إقــرار المشــاريع ليــس كافيــاً في ســبيل 

إنجاحهــا، بــل إن معوقــات عــدة ظهــرت مــع تنامــي ميزانيــة 

ــك المشــاريع  ــاً بعــد عــام، أبرزهــا تعــر عــدد مــن تل المملكــة عام

عــى مــرأى مــن النــاس، إلى جانــب توجيــه بعــض الناشــطن 

نداءاتهــم إلى الحكومــة وتأكيدهــم عــى إهــال المناطــق الطرفيــة 

في المملكــة كالمنطقــة الشــالية والجنوبيــة، كل ذلــك خلــق تحديــاً 

أمــام الحكومــة لتجــاوز أزمــة قادمــة؛ بالحــد مــن الفســاد الإداري 

والمــالي الــذي يحيــط بمشــاريع الدولــة، وضرورة إنشــاء أجهــزة 

رقابيــة، وهــو مــا ظهــر بالفعــل في إنشــاء الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة 

الفســاد في الســعودية )نزاهــة( عــام 2012م، في خطــوة مهمــة نحــو 

ــة. ــاتي والإداري في المملك ــلاح المؤسس ــرة الإص مس

وفي الســنوات العــشر الأخــرة شــهدت بعــض المــدن اختبــارات 

ــث تكــررت بعــض حــوادث الســيول  ــة، حي ــا التحتي ــدة لبنيته عدي

التــي كشــفت عــن تقصــر مــن قبــل الجهــات الحكوميــة المعنيــة، 

وبدورهــا بــادرت القيــادة الســعودية إلى تأكيــد وجــود خلــل 

حكومــي تســبب في هــذه الأحــداث، والتشــديد عــى محاســبة 

المقصريــن، والعمــل عــى إنهــاء المتعــر، وتحســن مشروعــات 

ــة  ــه في حال ــلاح فإن ــاة الإص ــد دع ــر أح ــا يذك ــة، وك ــى التحتي البن

ــة،  ــج الحكوم ــتوى برنام ــى مس ــي، ع ــل الإصلاح ــه إلى البدي التوج

فــإن مكافحــة الفســاد بــكل أشــكاله وتجلياتــه، وخاصــة في الأبعــاد 

ــة  ــب المصلح ــد تغلي ــك تأكي ــوبية، وكذل ــة والمحس ــة والإداري المالي

العامــة عــى المصلحــة الخاصــة، يجــب أن تحظــى بأولويــة قصــوى 

لأي حكومــة بهــذا الاتجــاه)22(.

 تقلصــت ظاهــرة العنــف في الســعودية مــن خــلال الجهــود التــي 

تبذلهــا الحكومــة الســعودية في ملاحقــة جاعــات التطــرف؛ فمنــذ 

ظهــور حــركات العنــف وتــلاشي بعضهــا، والعــودة مجــدداً إلى مربــع 

العــداء مــع الســلطة مــن خــلال أجنحــة جديــدة، ظلــت الســعودية 

ــن وراء هــذه  ــئلة: مَ ــه أس ــد من ــح ســاخن تتصاع تســر عــى صفي

ويحاربــوا  أهلهــم  يطعنــوا  أن  الوطــن  لأبنــاء  وكيــف  الحالــة؟ 

ــة ومؤسســاتها؟ ــدرات الدول مق

العنــف ليــس مجــرد أعــال عدائيــة تمــارس، أو ســلاح يطلــق، بــل 

ــه،  ــوة لمصلحت ــرة يوظــف الق ــات وتوجــه محــدد بفك هــي منطلق

ومــن ثــم لم تكــن مواجهــة العنــف مهمــة واحــدة تقــوم بهــا 

ــع  ــة م ــمه الحكوم ــاً تتقاس ــه مشروع ــن في كون ــا يكم ــلطة، إنم الس

المجتمــع، وتعــر عنــه علاقــة الطرفــن، لــذا فوجــود الظاهــرة يعنــي 

القيــام بالتغيــر والعــزم عــى الإصــلاح وحــل المشــكلة مــن جذورهــا.

الحكومــة الســعودية خــلال حكــم الملــك فهــد عــرت عــن عزمهــا 

عــى القيــام بالإصــلاح لحــل عــدد مــن المشــاكل، ومنهــا الإرهــاب، 

ــام  ــز أم ــد العزي ــن عب ــد ب ــل فه ــك الراح ــة المل ــاء في كلم ــا ج ك

مجلــس الشــورى: أقــول لــكل مســؤول في الحكومــة إن المســؤولية 

شرف وتقــي بواجبــات ولا تمنــح حقوقــا؛ً وأقــول لــكل رجــل 

ــتثار  ــا اس ــط، وإنم ــاً فق ــال وربح ــس رأس م ــن لي ــال إن الوط أع

في أمنــه وأمانــه؛ وأقــول لــكل مواطنــة؛ أختــاً كانــت أم أمــاً أم 

ــة الصالحــة  ــع، وإن المواطِن ــة أم زوجــة، إن هــذا الوطــن للجمي ابن

المناداة بالإصلاح وظاهرة العنف
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ــول  ــح؛ وأق ــن الصال ــو المواط ــا ه ــتقبل ك ــع المس ــة في صن شريك

ــه إنهــم هــم الحاضنــون  للمســؤولن عــن التعليــم بجميــع مراحل

لأجيــال المســتقبل، وإن المناهــج الهادفــة الخــرة هــي التــي تغــرس 

الأفــكار والقناعــات في الأذهــان الغضــة والنفــوس الريئــة لمــا فيــه 

خــر الأمــة وصلاحهــا، كــا أن الخلــل في التعليــم- لا ســمح اللــه- 

ســبب رئيــي لأي انحــراف فكــري أو أخلاقــي أو عجــز عــن العمــل 

والمشــاركة؛ وأقــول للإعلاميــن والمثقفــن إن الإعــلام ليــس ترويجــاً، 

ــور  ــة والحض ــدة الوطني ــة، وإن الوح ــت وجاه ــة ليس وإن الثقاف

ــة  ــة ثقافي عــى المســتوى العالمــي مرهــون بإعــلامٍ مســؤولٍ وحرك

ــة)23(. ــادرة ومتنوع مب

ــن  ــف، إلا أن م ــى وأد العن ــي ع ــك الإصرار الحكوم ــع كل ذل وم

أيضــاً  يلصقــه  الدينــي  الــراث  إلى  المتطــرف  الفكــر  ينســب 

بالدعــوة الوهابيــة التــي تعــر عــن جــزء شرعــي مــن قيــام الدولــة 

الســعودية، ومراجعــة تلــك النصــوص ليســت بنفــس درجــة حــل 

ملفــات إصلاحيــة كالعدالــة الاجتاعيــة ومكافحــة الفســاد، وذلــك 

للقضــاء عــى هــذه المشــكلة، ويؤكــد الأســتاذ عبــد العزيــز القاســم، 

أحــد دعــاة الإصــلاح في الســعودية، أن العــلاج الحقيقــي للعنــف 

هــو فتــح آفــاق المشــاركة السياســية، والرقابــة الشــعبية، وتطويــر 

الدولــة لرؤيــة وطنيــة للتنميــة تفتــح آمــال الإصــلاح أمــام الموطنــن 

وتنتظمهــم في مــشروع وطنــي يعيــد لحمــة ولاء المواطــن لدولتــه 

ــا)24(. ومشروعه
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ثالثاً: ملفات الإصلاح السياسي الراهنة

١١

1- الحريات والحقوق
يســتمر وضــع الحريــات في الســعودية في حالــة مــن التقــدم بخُطــا 

ــاء  ــب إنشـ ــإلى جان ــرى، ف ــان أخ ــع في أحي ــاً، والراج ــة أحيان بطيئ

هيئتـــن رســـميتن لحقـــوق الإنســان، وهـــا )اللجنـــة الوطنيـــة 

لحقـــوق الإنسان(، و)الجمعيـة الوطنيـــة لحقـوق الإنسان(، وعمل 

هاتــن الجهتــن عــى رصــد ومعالجــة قضايــا الحريــات والحقــوق، 

ــع  ــة؛ كالمن ــة في المملك ــات التنفيذي ــات الجه ــض مارس ــى بع تبق

مــن الســفر، ومنــع تــداول كتــب بعــض المؤلفــن، وإيقــاف إقامــة 

ــرد  ــة لمج ــج التلفزيوني ــض الرام ــة وبع ــاضرات الثقافي ــض المح بع

إبــداء رأي مخالــف، مــن دون اســتناد إلى أحــكام قضائيــة في كثــر 

مــن تلــك الإجــراءات، بالإضافــة إلى قوانــن إبــداء الــرأي والحريــة 

الشــخصية في عــدد مــن الأنظمــة الســعودية، كنظــام المطبوعــات، 

تظــل مــن غــر تفســر.

 إلى ذلــك، يبقــى ملــف الاعتقــالات محــل نقــاش واهتــام، حيــث 

ــرأي ســنوات في الســجون مــن دون  يقــي عــدد مــن معتقــي ال

ــي صــدرت بحــق بعــض  ــا أن بعــض المحاكــات الت ــة، ك محاكم

دعــاة الإصــلاح الســلمي تبــدو قاســية، حيث صــدر في حــق بعضهم 

ــر الســنوي  ــاد التقري ــنوات، وأف ــنوات وعــشر س ــبع س الســجن س

ــاكات  ــن لانته ــرض المعتقل ــش بتع ــس ووت ــن رايت ــة هيوم لمنظم

ــة. ــات العادل ــليمة والمحاك ــاضي الس ــراءات التق ــة في إج حقوقي

ويذكــر التقريــر أنــه يمكــن للقضــاة إصــدار أوامــر بالاحتجــاز 

والاعتقــال، تشــمل الأطفــال، بنــاءً عــى تقديراتهــم الشــخصية. ولا 

شيء يمنــع مــن محاكمــة الأطفــال عــى أنهــم بالغــون إذا توفــرت 

فيهــم علامــات البلــوغ. ويذكــر التقريــر كذلــك أن الســلطات 

ــات السياســية أو الخاصــة بحقــوق  الســعودية لا تســمح بالجمعي

ــة)25(. ــر الحكومي ــان غ الإنس

وقــد وجــه تقريــر هيئــة حقــوق الإنســان في المملكــة لعــام 2015م، 

عــدداً مــن التوصيــات في مجــالات مختلفــة، تضمنــت فيــا يتعلــق 

بالموقوفــن والســجناء التوصيــة برعــة البــت في قضايــا الموقوفــن، 

ــف المنصــوص  ــدة التوقي ــن يتســبب في تجــاوز م ومحاســبة كل م

عليهــا نظاميــاً، وناشــد التقريــر كذلــك بتطبيــق إجــراءات الإفــراج 

عــن الموقوفــن في حــال لم تثبــت إدانتهــم أو حكــم عليهــم بغــر 

عقوبــة الســجن، وأوصى التقريــر بتفعيــل أحــكام التوقيــف بشــأن 

ــراج المــشروط، وتحســن الخدمــات  ــراج الصحــي والإف قواعــد الإف

المقدمــة في الســجون.

الثــروة ومكافحــة  التنميــة وتوزيــع   -2
الفســاد

ــداً في  ــعودية تزاي ــه الس ــة تواج ــمية ودولي ــات رس ــق إحصائي وف

حــالات الفســاد المــالي والإداري حــول مئــات المشروعــات في كثــر 

مــن المــدن إلى مجــرد خطــط ولوحــات تعريفيــة فقــط، فقــد 

كشــفت هيئــة مكافحــة الفســاد عــن تجــاوزات ومخالفــات بعــد 

ــة( بالتحــري  ــت )نزاه ــن 400 مــشروع قام ــر م ــى أك ــا ع وقوفه

عــن أوجــه الفســاد المــالي والإداري في عقودهــا، واشــتمل مــا تــم 

ــا فســاد وإهــال وتلاعــب خــلال  ــه عــى 306 قضاي الكشــف عن

ــك المشــاريع، في حــن أكــدت  العقــود)26(، أي 75% مــن عــدد تل

ــر في  ــشر الخ ــخ ن ــو تاري ــة( في 2014م، وه ــا )نزاه ــة نشرته دراس

صحيفــة الحيــاة، أن 67.8% مــن الســعودين يــرون أن الفســاد 

المــالي والإداري منتــشر في المملكــة، في حــن رأى 30.3% أن الفســاد 

ــر موجــود)27(. ــن 2% إن الفســاد غ ــل م ــال أق محــدود، وق

ــر الســعودي، هــو أيضــاً أبــدى  الأمــر الوليــد بــن طــلال، الملياردي

امتعاضــه مــن رائحــة الفســاد كــا يصفهــا فيقــول: لقد حــان الأوان 

ــل  ــو القلي ــح ول ــا بفض ــؤدي واجبه ــاد أن ت ــة الفس ــة مكافح لهيئ

ــة إلى أن الســعودية  ــا)28(، بالإضاف ــن الفســاد المتفــي في بلادن م

تراجعــت 9 مراتــب في مــؤشر مــدركات الفســاد لعــام 2012م، مــن 

ــام 2012م)29(. ــاً في ع ــام 2011م إلى 66 عالمي ــز 57 ع المرك

وينظــر الكاتــب خالد الدخيــل إلى حقيقة التنمية ومســرة الاقتصاد 

الســعودي مــن رؤيتــه هــو عــى أن الدولــة أضحــت بالنســبة إلى 

البعــض مغنــاً، وإطــاراً قانونيــاً لتحقيــق منافــع شــخصية، وليســت 

ــة إعطــاء  ــأتي أهمي ــم ت ــة. ث ــة وسياســية وأخلاقي مســؤولية قانوني

الأولويــة لمســألة تنويــع مصــادر الدخــل، وذلــك لوضــع حــدّ 

ــه بعــد أكــر مــن 60  ــع، وهــي أن لحقيقــة باتــت معروفــة للجمي

ــن  ــر م ــادة تشــكل أك ــزال هــذه الم ــط، لا ت ــر النف ــن عم ــاً م عام

ــة  ــك رهين ــا نتيجــة ذل 80% مــن دخــل المملكــة القومــي، وأصبحن

لمعادلــة غريبــة: بينــا إيــرادات الدولــة تتضاعــف، فــإن إنتاجيتهــا 

ــراً  ــم يقــصر كث ــع، والتعلي ــا ترتف ــة فيه تراجــع، ومعــدلات البطال

ــة تتصاعــد)30(. ــة الأجنبي ــه، وأرقــام العال عــن المأمــول من

قضايا محورية في الداخل



٣ - مأسسة الدولة 
المؤسســات السياســية في المملكــة، التــي تتمثــل في مجلــس الــوزراء 

ومجلــس الشــورى، ويضــاف إليهــا مؤسســة الديــوان الملــي، تمثــل 

ــة، وإذا كان  ــة في المملك ــلطة التشريعي ــة الس ــا وظيف في مجموعه

ــس  ــن مجل ــة كل م ــى وظيف ــص ع ــم ين ــاسي للحك ــام الأس النظ

الــوزراء كجهــة تنفيذيــة وتشريعيــة أيضــاً ومجلــس الشــورى 

ــه  ــس الشــورى لا يتعــدى في عمل ــإن مجل ــة، ف كمؤسســة تشريعي

كونــه جهــة استشــارية، في حــن يبــدو الديــوان الملــي أقــوى 

مؤسســة سياســية وتشريعيــة في المملكــة، مــن غــر أن ينــص عــى 

طبيعــة عملــه؛ لكونــه مرتبطــاً بــكل أوامــر الملــك التي تقيــل وتعن 

المســؤولن، وتلغــي وتنشــئ المؤسســات والــوزارات في الدولــة، 

ــورى- لا  ــس الش ــع- مجل ــا التشري ــوط به ــة المن ــث إن المؤسس حي

تــؤدي وظيفــة التشريــع بالشــكل المؤســي. وفي تقريــر صــدر عــن 

ــه  ــم أداء حكومــات العــالم؛ نجــد أن ــذي يقُيّ مؤسســة )بوليتــي( ال

يصُنــف السّــعودية عــى أنهــا مــن أقــلّ الحكومــات جــودة بدرجــة 

)ســالب 10(، وهــي أقــل درجــة في ميــزان أداء الحكومــات بحســب 

ــام 2010م)31(. ــام 1946م إلى ع ــذ ع ــة من المؤسس

إلى ذلــك، فــإن الحديــث عــن الملكيــة الدســتورية هــو طــرق 

لموضــوع الإصــلاح المؤســي في المملكــة، حيــث إن الانتخــاب 

المبــاشر مــن الشــعب لمجلــس الشــورى أو مجالــس المناطــق هــو 

ــرار الســياسي  ــة وحاجــة ملحــة إلى ترشــيد الق ــة قوي ــة دعام بمنزل

الــذي يســعى في نهايــة المطــاف إلى خدمــة المواطــن، وتفعيــل 

ــإن  ــك ف ــل مــن معــدلات الفســاد، إلى ذل ــي تقل أداة المحاســبة الت

انطــلاق خطــوة الإصــلاح المؤســي والملكيــة الدســتورية في المملكــة 

ــة  ــات المدني ــات والجمعي ــاح للمؤسس ــن الس ــدأ م ــب أن تب يج

ــي  ــي، وه ــي الحقوق ــية والوع ــة السياس ــد الثقاف ــل، وتوطي بالعم

خطــوة تأخــرت بعــد أن أقــر مجلــس الشــورى نظــام الجمعيــات 

ــة عــى  ــد تمــت الموافق ــر 2008م، وق ــة في يناي والمؤسســات الأهلي

ــاضي،  ــر الم ــخ 30 نوفم ــوزراء بتاري ــس ال ــة مجل ــام في جلس النظ

ــات والمؤسســات  ــس: »يهــدف نظــام الجمعي ــرار المجل وجــاء في ق

ــز  ــه، وتعزي ــره وحايت ــي وتطوي ــل الأه ــم العم ــة إلى تنظي الأهلي

مســاهمة المواطنــن في إدارة المجتمــع، وتفعيــل ثقافــة العمــل 

ــي، ويؤســس هــذا النظــام  ــل الاجتاع ــق التكاف ــي وتحقي التطوع

ــنّ  ــة، يبُ ــات الأهلي ــات والمؤسس ــل الجمعي ــاً لعم ــاراً تشريعي إط

الأحــكام الخاصــة بتأسيســها وإدارتهــا والإشراف عليهــا«، مــع 

ــأتي في  ــة ي ــري في المملك ــدني والخ ــل الم ــم العم ــا ينظ ــرار م أن إق

مرحلــة مهمــة، وانفتاحــاً مطلوبــاً عــى المشــاركة المجتمعيــة، غــر 

ــال  ــو الح ــا ه ــة، ك ــات الخري ــن الجه ــدد م ــل ع ــاف عم أن إيق

مــع النـــــدوة العالميــة للشــباب الإســــلامي، التــي تعــد مــن 

أكــر الجهــــات العاملــة في المجــال الإغــاثي والخيـــري في المملكــــة 

ــاب  ــح الب ــاه إلى فت ــل الاتج ــتغرباً، مقاب ــراً مس ــد أم ــا يع وخارجه

والحــث عــى الانخــراط في العمــل المــدني والمجتمعــي في المملكــة.

في ظــل اتخــاذ الســعودية موقفــاً في مواجهــة الانقــلاب ضــد 

الشرعيــة في اليمــن عــر التدخــل العســكري الســعودي في حايــة 

الســلطة المنتخبــة، وصــد رغبــات ميليشــيات الحــوثي، ينظــر كثــر 

مــن المحللــن إلى أن واقع سياســة الســعودية الخارجية قــد اختلف، 

ــربي  ــشروع ع ــادة م ــا لقي ــعودية ربم ــر الس ــاً ينتظ وأن دوراً إقليمي

موحــد، وهــو مــا يطــرح ســؤالاً حــول إمكانيــة تأثــر تلــك المواقــف 

ــد. ــف الإصــلاح بالتحدي ــة وفي مل في سياســة المملكــة الداخلي

الأمــن  مهــددات  أمــام  الوقــوف   -  1
والإقليمــي القومــي 

الاهتــام بالبعــد الأمنــي والدفاعــي لم يكــن مســتغرباً في ظــل 

ــح  ــي تكتس ــة الت ــر التقليدي ــة وغ ــر التقليدي ــدات والمخاط التهدي

ــن  ــدءاً م ــع؛ ب ــه الأرب ــن جهات ــه م ــط ب ــي، وتحي ــوار الخليج الج

طبيعــة العلاقــة الأمركية-الإيرانيــة وتوجهاتهــا التــي تســتنزف 

المنطقــة، وتزيــد مــن حجــم غيــاب الثقــة، والــصراع بــن الطــرف 

إيــران  وبــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة  بقيــادة  الخليجــي 

ــن  ــم في اليم ــن لانقلابه ــال الحوثي ــم إك ــة، ث ــا في المنطق وحلفائه

الــذي زاد مــن عقليــة الحصــار لــدى دول الخليــج والمملكــة العربية 

ــى  ــة- ع ــة الأهمي ــر في غاي ــو أم ــران- وه ــدرة إي ــعودية، وق الس

التأثــر والســيطرة عــى ممــرات الميــاه، ونقــل النفــط والطاقــة مــن 

الخليــج إلى أوروبــا وأمــركا وآســيا عــن طريــق نفوذهــا في مضيــق 

هرمــز في الخليــج العــربي وبحــر العــرب إلى مضيــق بــاب المنــدب 

في البحــر الأحمــر، فضــلاً عــن أن إيــران باتــت اليــوم تســيطر عــى 

أربــع عواصــم عربيــة؛ بغــداد ودمشــق وبــروت وصنعــاء؛ إن كل 

هــذا يبقــى هــو التحــدي الحقيقــي والأبــرز للسياســة الســعودية في 

ــل)32(. ــو تفاصي ــا الباقــي فه ــك ســلان، وأم ظــل حكــم المل

هــذا الخطــر المســتفحل في البيئــة المحيطــة المتأزِّمــة يتطلــب مــن 

المملكــة ودول المجلــس بشــكل عــامٍّ بنــاء الاســراتيجيات الوقائيــة، 

للتعامــل مــع تداعيــات التنظيــات الإرهابيــة القاعدية والداعشــية 

والحوثيــة، وكذلــك تصميــم اســراتيجية الــردع ومــا فوق الكلاســيي 

للتعامــل مــع التهديــد العســكري وغــر التقليــدي الإيــراني، كذلــك 

اســراتيجية خاصــة بحــرب الفضــاء الإلكــروني )الســيراني(؛ هــذه 

ــة  ــات ضخم ــة والعســكرية ســتتطلب ميزاني الاســراتيجيات الأمني

ــزة المختصــة،  ــاً لأجه ــلاً عالي ــد؛ ولكــن تســتوجب تأهي ــكل تأكي ب

ــل هــذه  ــي للتعامــل مــع مث ــه الأمن ــاء وعي ــة المجتمــع، وبن وتهيئ

أولويات السياسة الخارجية
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الانعكاســات؛ وذلــك ضمــن نســق وطنــي ووحــدة وطنيــة، حتــى 

يتشــكل عقــل جمعــي طــارد لــكل مــا هــو غريــب ونشــاز وضــار 

بمألوفــات وثوابــت ومكتســبات المملكــة ودول المجلــس)33(.

وتبقــى التهديــدات الخارجيــة المتمثلــة في خطــر »تنظيــم الدولــة« 

العابــر للقــارات، وإيــران الفارســية الطامحــة إلى التوســع، معرضــة 

الدولــة للاصطــدام بقضايــا داخليــة حساســة؛ كعلاقــة الســعودين 

الشــيعة بإيــران والمرجعيــات الدينيــة خــارج المملكــة.

2 - تفعيل الدور الاقتصادي
الحقيقــة أن المملكــة قــد أدركــت منــذ أزمــة الثانينــات، عندمــا 

هبطــت أســعار البــرول إلى مســتويات حــادة بســبب تبنــي سياســة 

ــاج؛ التــي فقــدت  الدفــاع عــن الأســعار مــن خــلال تخفيــض الإنت

ــت  ــوقية، وهبط ــا الس ــن حصته ــراً م ــزءاً كب ــببها ج ــة بس المملك

الأســعار في وقــت واحــد، أن سياســة البــرول يجــب أن تكــون 

ــدى  ــة في الم ــي المملك ــد تبق ــك ق ــة؛ لذل ــة بحت سياســة تكنوقراطي

القريــب عــى سياســة تجنُّــب التفريــط في الحصــة الســوقية)34(.

ــف  ــا للمل ــدرك م ــة ت ــة الهادئ ــتها الخارجي ــر سياس ــعودية ع الس

ــل  ــى الداخ ــات ع ــن انعكاس ــه م ــا ل ــر وم ــن تأث ــادي م الاقتص

ــال في إدارة  ــدور فع ــا ل ــذ تبوئه ــالم، ومن ــة والع ــى دول المنطق وع

ــن  ــى م ــرام حت ــع اح ــعودية موض ــت الس ــط، كان ــات النف سياس

ــاض  ــق بالنفــط وأســعاره، إلا أن موجــة انخف ــا يتعل الخصــوم في

الأســعار، والاعتــاد المبــاشر مــن الســعودية في إيراداتهــا عــى 

ــا  ــو م ــي، وه ــة العالم ــع المملك ــى موق ــراً ع ــكَّل خط ــط، ش النف

ــاراً  ــا مس ــة المهــددة باتخاذه ــتها الداخلي ــى سياس ســينعكس ع

ــاح نحــو  ــاد الضغــط عــى الحكومــة، والانفت تقشــفياً في ظــل ازدي

مزيــد مــن المشروعــات التنمويــة، وحــل مشــاكل البطالــة والفقــر 

في الســعودية، فهــل ســتبقى المملكــة معتمــدة عــى النفــط 

الــذي يعــاني ترديــاً في الأســعار، أم أن هنــاك دوراً اقتصاديــاً قادمــاً 

ــابق؟ ــن الس ــاً ع ــيكون مختلف ــعودية س للس
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ــة  ــم الدول ــه في حك ــد الل ــك عب ــاه المل ــلان أخ ــك س ــف المل خلَ

الســعودية، وبــدا واضحــاً منــذ اليــوم الأول وصــول مــا أطلــق عليــه 

)سياســة الحــزم(، فقــد بــدأت التغيــرات بمــا يمكــن وصفــه بالتغيــر 

الــكي لعــدد مــن الــوزراء والمجالــس التنفيذيــة ومســؤولن كبــار؛ 

ــه  ــاً واحــداً في منصب ــذي لم يكمــل يوم ــي ال ــوان المل ــس الدي كرئي

ــك في  ــة المل ــك ســلان الحكــم، وهــذا يوضــح رغب ــولي المل ــد ت بع

ضــخ دمــاء جديــدة، ودفــع العنــاصر الشــابة إلى مفاصــل الحكــم، 

وقــد ألغــي مــا يقــارب ثمانيــة مجالــس تقــوم في واقــع الأمــر بــإدارة 

عــدد مــن الملفــات المهمــة في الدولــة، واســتبدالها بمجلــس الشــؤون 

السياســية والأمنيــة ومجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنمويــة 

بعضويــة مــن الــوزراء فقــط، وباجتاعــات أســبوعية، في إشــارة إلى 

تفعيــل دور الســلطة التنفيذيــة بشــكل أكــر.

وقــد تعاطــت سياســة الحــزم الداخليــة مــع رصــد المواطنــن 

ــة،  ــوزراء والمســؤولن، أدت بهــم إلى الإقال لعــدد مــن تجــاوزات ال

كوزيــر الصحــة الــذي أقيــل عــى خلفيــة ســوء تعاملــه مــع أحــد 

المواطنــن، ولم يقتــصر الأمــر عــى المســؤولن بــل طــال أحــد الأمــراء 

الــذي تهجــم لفظيــاً في إحــدى قنــوات الإعــلام عــى أحــد المواطنــن، 

ــة  ــقوط رافع ــة س ــاً. وفي حادث ــور إعلامي ــن الظه ــا م ــع عقبه فمن

ــك  ــادر المل ــرام، ب ــجد الح ــعة المس ــشروع توس ــل في م ــت تعم كان

ســلان بإعطــاء أوامــره لفتــح بــاب التحقيــق ومحاســبة المقصريــن، 

وبالفعــل صــدرت الأوامــر ضــد الشركــة المنفــذة، وإيقــاف كل 

مشــاريعها مــع الدولــة، وإبقــاء موظفيهــا حتــى انتهــاء التحقيقــات 

ــن. ــض المتضرري وتعوي

ــن  ــه م ــرف عن ــا ع ــلان، وم ــك س ــا المل ــم به ــي اتس ــة الت الفاعلي

ــة وزراء  ــن ثلاث ــة وتعي ــرت في إقال ــة، ظه ــة وعملي ــخصية حازم ش

ــة  ــي أهمي ــا يعن ــوزارة الإســكان في غضــون ســتة أشــهر، وهــو م ل

ــة في الإســكان،  ــة حقيقي ــف والحاجــة إلى حــل أزم ــل هــذا المل مث

بالإضافــة إلى تدويــر الــوزراء بــن عــدد مــن الــوزارات، كــا حــدث 

ــد  ــلاث وزارات، وق ــن ث ــل ب ــذي تنق ــه، ال ــادل فقي ــر ع ــع الوزي م

ــر الاقتصــاد  ــس الشــورى ســلطان الســلطان وزي ــم عضــو مجل اته

ــل  ــدة ووزارة العم ــة ج ــل في أمان ــه بالفش ــادل فقي ــط ع والتخطي

عــى خلفيــة تذمــر أعضــاء مجلــس الشــورى بعــد اكتشــافهم 

أن تقريــر خطــة التنميــة الخمســية الــذي رفعتــه إليهــم وزارة 

الاقتصــاد والتخطيــط عمــره أربعــة أعــوام، مــا اعتــره عضــوان في 

المجلــس »أمــراً غــر منطقــي، وليــس مــن الحكمــة في شيء«)35(.

ومــع أن إقالــة وزيــر آخــر لم يمــض ســنة واحــدة في منصبــه، وهــو 

ــارت التســاؤلات حــول  ــل، أث ــزام الدخي ــم الســابق ع ــر التعلي وزي

ســبب إقالتــه عــى الرغــم مــن جهــوده التــي أشــاد بهــا جمهــور 

ــلا تعيــن  ــر، فــإن مــا ت واســع في موقــع التواصــل الاجتاعــي توي

وزيــر التعليــم الجديــد أحمــد العيــى مــن ســحب لبعــض الكتــب 

ــلان  ــيخ س ــب الش ــا كت ــي كان آخره ــدارس، الت ــن الم ــة م الفكري

العــودة، يطــرح الشــكوك حــول عــزم الحكومــة عــى إصــلاح 

مؤسســات الدولــة ورفــع الحظــر عــن بعــض قيــود الحريــة الفكرية 

كمنــع تــداول الكتــب مثــلاً.

ــة؛  ــة مختلف ــة تاريخي ــر بمرحل ــعودية تم ــإن الس ــر ف ــع الأم في واق

ــن  ــز الأم ــبيل تعزي ــاً، وفي س ــا إقليمي ــب له ــدور المرتق ــة ال لصعوب

القومــي والمحافظــة عــى مكتســبات الجغرافيــا والنفــوذ والمكانــة 

الدينيــة، يبقــى مســتقبل الإصــلاح الســياسي في الســعودية حبيــس 

ردود الأفعــال فيــا مــى تجــاه قضايــا الداخــل، ومــا يمكــن رصــده 

ــا  ــادة، وعزمه ــل القي ــن قب ــع م ــا المجتم ــل قضاي ــة في ح ــن رغب م

ــك في  ــن الحاكــم والشــعب، وذل ــر في مفهــوم العلاقــة ب عــى تغي

ــن في  ــتطيع أي مواط ــا:  »الآن يس ــال فيه ــك ق ــا المل ــة وجهه كلم

ــن  ــرد م ــد أو أي ف ــك أو ولي العه ــة ضــد المل ــع قضي ــا أن يرف بلدن

ــراد الأسرة«. أف

وحــثّ الملــك الجميــع عــى عــدم الســكوت عــى كلّ مــا مــن شــأنه 

أن يلحــق ضرراً بالبــلاد وأهلهــا قائــلاً: »رحــم اللــه مــن أهــدى إلي 

ــة أو  ــراد أو بقبيل ــن أو بأف ــضر بالمواط ــيئاً ي ــم ش ــوبي، إذا رأيت عي

ــة،  ــا مفتوح ــة، وآذانن ــا مفتوح ــة وتلفوناتن ــا مفتوح ــدة، أبوابن ببل

ومجالســنا مفتوحــة لكــم«)36(.

ــة  ــة تنموي ــعودية خط ــة الس ــه الدول ــك في ــذي تمل ــت ال وفي الوق

ــا: ــاً منه ــن أهداف ــام 2015م تتضم ــن ع ــدأ م ــية تب خمس

ــات  ــم مؤسس ــي، ودع ــلاح المؤس ــرة الإص ــز مس تعزي  -1

المجتمــع المــدني، ورفــع كفــاءة وإنتاجيــة أجهــزة الدولــة وموظفيها.

رفــع جــودة تنفيــذ الرامــج والمشروعــات التنمويــة،   -2

عهد الملك سلمان وفاعلية التغيير

أفق الاصلاحات السياسية القادمة



تنفيذهــا. آليــات  وتطويــر 

ــة،  ــة النزاه ــفافية، وحاي ــاءلة، والش ــادئ المس ــيخ مب ترس  -3

الفســاد. ومكافحــة 

ــة  ــرة تطويري ــا نظ ــل في مضمونه ــي تحم ــداف الت ــن الأه ــا م وغره

ــى  ــل ع ــإن العم ــات الدولــة، ف ــلاح مؤسس ــر وإص ــوداً بالتغي ووع

الإصــلاح غــر مقتــصر عــى إقالــة وزراء أو وجــود خطــط تنمويــة، بــل 

إن حــل ملفــات شــائكة ومعضلــة ومتأخــرة هــي مــن الأهميــة بمــكان، 

كملــف معتقــي الــرأي، وقضايــا الســكن والبطالــة والفقــر، في الوقــت 

الــذي تشــيع فيــه التخوفــات والهواجــس مــن انخفــاض أســعار النفــط 

الــذي تســبب في عجــز كبــر في الميزانيــة الحاليــة للدولــة، فالموضــوع 

يشــكل حافــزاً نحــو نظــرة مغايــرة للوضــع الاقتصــادي وخلــق آليــات 

جديــدة للتعامــل مــع مصــادر الــروة في الســعودية.

مســتقبل الإصــلاح الســياسي في الســعودية قــد يؤخــره البــطء في 

ــة المؤسســات، والاكتفــاء بمجموعــة مــن المؤسســات  التحــول إلى دول

ــاد،  ــة الفس ــان ومكافح ــوق الإنس ــال حق ــة في مج ــة العامل الحكومي

مــن دون ضــان دور شــعبي في المحاســبة والرقابــة، وكذلــك انشــغال 

الســعودية في حــل ملفــات اليمــن وســوريا ومواجهــة إيــران، وقضيــة 

ــم  ــى الرغ ــابكها ع ــات وتش ــدد الملف ــط، فتع ــعار النف ــاض أس انخف

مــن ذلــك قــد يدفــع العائلــة الحاكمــة في الســعودية لفــك الارتبــاط 

بصناعــة القــرار، وفتــح المشــاركة السياســية، ومــن ثــم الانتقــال 

لمرحلــة سياســية جديــدة تنتهــي فيهــا كثــر مــن الملفــات الداخليــة، 

ــة. ــم السياســة الخارجي ــة ويدع ــوي هــذه الجبه ــا يق وهــو م
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ــعودي.  ــورى الس ــس الش ــع مجل ــوزراء، موق ــس ال ــام مجل 1- نظ

 http://cutt.us/gUtoR

http:// .ــس الشــورى الســعودي ــع مجل ــس، موق 2- مســرة المجل

 cutt.us/Ny3q

 http://cutt.us/HVmNt .3- نظام مجلس الشورى السعودي

 http://cutt.us/K5pFk .4- موقع قناة العربية

5- الإصــلاح الدســتوري في الســعودية- القضايــا والأســئلة الأساســية، 
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باريــس 2004م.

الصحــوة )3( مــا بعــد  القصيبــي ومشــايخ  6- مقــال: غــازي 
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7- منتــدى التنميــة الخليجــي، اللقــاء الســنوي الثالــث والثلاثــون، 

الحاجــة للإصــلاح في المملكــة، مــارس 2011م.

8- مقــال: جــدل واســع في الخليــج حــول إصــلاح مناهــج التعليــم 

ــدة الــشرق الأوســط،  بعــد أحــداث ســبتمر، ســوزان غــلاسر، جري

ــر 2003م. ــدد 8833، فراي الع

9- عبــد المحســن هــلال، منتــدى التنميــة الخليجــي، اللقاء الســنوي 

الثالــث والثلاثــون، الحاجــة للإصــلاح في المملكة، مــارس 2011م.

10- تأمــلات في الخطــاب الإصلاحــي الســعودي، جعفــر الشــايب، 

 http://cutt.us/PUpR .ــر 2004م ــرة، أكتوب ــاة الجزي ــع قن موق

11- نقــد التجربــة الإصلاحيــة: البيانــات الإصلاحيــة في الســعودية، 

http://cutt. .إيمــان القويفــي، موقــع المقــال، فرايــر 2013 م

5lk9H/us

http://cutt.us/v473p :12- بيان دولة الحقوق والمؤسسات

13- مقــال: عــام عــى بيــان »نحــو دولــة الحقــوق والمؤسســات«، 

http://cutt.us/wuNOy  .ــال ــع المق ــق الســيف، موق توفي

ــم الهطــلاني،  ــارات مأزومــة، إبراهي 14- الإصــلاح في الســعودية خي

 http://cutt.us/HaFk .ــر 2013م ــي، يناي ــز كارنيج مرك

http://cutt.  :15- تغريــدة مــن حســاب الكاتــب خالــد الدخيــل

us/sNSM

16- مقــال: مــاذا ينتظــر المملكــة بعــد »الربيــع«؟، خالــد الدخيــل، 

جريــدة الحيــاة، العــدد 18160، ديســمر 2012م.

http://cutt.us/ .ــطس 2015م ــة، أغس ــؤون خليجي ــع ش 17- موق

 lvHvN

18- الإصــلاح الدســتوري في الســعودية القضايــا والأســئلة الأساســية، 

الدكتــور مــروك الفالــح، المؤسســة العربيــة الأوربيــة للنــشر، 

باريــس، 2004م.

http:// .العــدد 16451، يوليــو 2013م الريــاض،  19- صحيفــة 

850547/www.alriyadh.com

http://cutt.us/LzQ1S .20- صحيفة الحياة، فراير 2015م

http://cutt.us/ .21- موقــع منظمــة هيومــن رايتــس ووتــش

BmQD

22- الإصــلاح الدســتوري في الســعودية القضايــا والأســئلة الأساســية، 

الدكتــور مــروك الفالــح، المؤسســة العربيــة الأوربيــة للنــشر، 

باريــس، 2004م.

ــر  ــود فك ــمح بوج ــن يس ــعودي ل ــعب الس ــد: الش ــك فه 23- المل

يشــجع عــى الإرهــاب، والخلــل في التعليــم ســبب رئيــي لأي 

ــو 2003م. ــدد 8937، ماي ــط، الع ــشرق الوس ــدة ال ــراف، جري انح

24- حــوار مــع عبــد العزيــز القاســم، موقــع الإســلام اليــوم، مايــو 

http://cutt.us/FT0K6 2007م. 

http:// - 25- التقريــر العالمــي 2013: المملكــة العربيــة الســعودية

 cutt.us/tZqhe

http://cutt.us/UDtS .26- موقع قناة العربية، يناير 2014م

http://cutt.us/COAKH .27- صحيفة الحياة، مايو 2014م

ــشروع  ــت وم ــاد فاح ــة الفس ــلال: رائح ــن ط ــد ب ــر الولي 28- الأم

http:// .ســيارة »غــزال« وهمــي، سي إن إن عربيــة، ينايــر 2014م

cutt.us/XRWaa

29- دراســة: تراجــع الســعودية 9 مراتــب في مــؤشر الفســاد 2012 

http://sabq. .يكشــف المشــكلة، صحيفــة ســبق، ديســمر 2012م

org/sSrfde

30- مــاذا ينتظــر المملكــة بعــد »الربيــع«، خالــد الدخيــل، صحيفــة 

http://cutt.us/CJTsW .الحيــاة، ديســمر 2012م

31- الخليــج 2013: الثابــت والمتحــول - الملخــص التنفيــذي، مركــز 

http://cutt.us/gKbI .الخليــج لسياســات التنميــة

ــه  ــد الل ــة الســعودية، عب ــة الخارجي ــات السياس ــال: تحدي 32- مق

الشــايجي، صحيفــة الوطــن القطريــة، العــدد 7318، ســبتمر 

http://cutt.us/H0F5f 2015م.  

ــة الســعودية، د.أحمــد  33- الثابــت والمتغــر في السياســة الخارجي

http://cutt.us/ .الأزدي، مركــز الجزيــرة للدراســات، فرايــر 2015م

ICQrI

34- المصدر السابق نفسه. 

ــه »فاشــل«!،  ــر بأن ــام وزي ــد اته 35- »مُلاســنة« في »الشــورى« بع
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مركز الفكر الاستراتيجي 
للدراسات 

ــاهم  ــتقبلية، ويس ــة والمس ــاث العلمي ــدّ الأبح ــتقل، يعُِ ــز مس مرك

في صناعــة الوعــي وتعزيــزه وإشــاعته مــن خــلال نشرهــا وإقامــة 

الفعاليــات والنــدوات وتكنولوجيــا الاتصــال، وإثــراء التفكــر المبنــي 

عــى منهــج علمــي ســليم.

الرسالة:
ــراتيجي في  ــر الاس ــة التفك ــري، وتنمي ــي الفك ــتوى الوع ــع مس رف

ــة.  ــات العربي المجتمع

قيمنا:
الحيادية والموضوعية واتباع المنهجية العلمية.  .1

الوضوح والشفافية وحسن النوايا في التعامل.  .2

التواصل، وتفعيل مبدأ الحوار.  .3

الإبداع والتجديد.  .4

التدرج في التوسع بمجالات عمل المركز وأنشطته.  .5

التخصص.  .6

الأهداف:
الإسهام في نشر الوعي الثقافي.. 1

قياس الرأي العام إقليمياً ودولياً تجاه قضايا محددة.. 2

التأصيل العلمي للقضايا السياسية المستجدة.. 3

مواكبــة المتغــرات العالميــة والعربيــة، مــن خــلال إعــداد . 4

الأبحــاث وتقديــم الاستشــارات.

الوسائل:
والتقاريــر  والاستشــارات  والأبحــاث  الدراســات  إعــداد   •

علميــة. منهجيــة  وفــق  والرجــات 

التواصــل والتنســيق مــع المراكــز والمؤسســات البحثيــة العربية   •

ــة. والعالمي

إقامة المؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقاش.  •

رعاية الشباب الباحثن المتميزين.  •

مجالات العمل
الأبحاث والدراسات:   .1

حيــث يقــوم المركــز عــى إعــداد الدراســات والأبحــاث وفــق 

المنهجيــة العلميــة في مجــالات تخصــص المركــز، وهــي:

الدراسات السياسية.  •

الدراسات المتخصصة في التيارات الإسلامية والفكرية.  •

الدراسات الحضارية والتنموية.   •

دراسات الفكر الإسلامي.   •

الاستشارات وقياس الرأي:   .2

ــالات  ــول في مج ــارات والحل ــم الاستش ــز لتقدي ــعى المرك يس

اهتــام المركــز للجهــات الرســمية والأهليــة، وذلــك مــن 

خــلال قيــاس الــرأي العــام تجــاه القضايــا الفكريــة والأحــداث 

السياســية والاجتاعيــة، بالتعــاون مــع كادر علمــي مُحــرف 

ــارات.   د المه ــدِّ ومُتع

النشر:   .3

يســهم المركــز في نــشر الدراســات والأبحــاث عــر وســائل 

النــشر المتنوعــة.



إصدارات المركز

الكتب والدراسات: 
 الحركــة الإســلامية .. رؤيــة نقديــة؛ غــازي صــلاح الديــن . 1

ــوشي،  ــد الغن ــنقيطي، راش ــار الش ــن المخت ــد ب ــاني، محم العتب

محمــد جميــل منصــور، عصــام البشــر. 2010م. 

 في فقه الدين والسياسة؛ سعد الدين العثاني. 2010م. . 2

ــدولي؛ . 3 ــون ال ــة والقان ــرأة في الشريع ــية للم ــوق السياس  الحق

ــوري. 2010م.  ــد المنص محم

 آراء جديــدة في العلانيــة والديــن والديمقراطيــة؛ رفيــق . 4

2010م.  عبدالســلام. 

ــوة . 5 ــة والق ــوة الصالب ــن الق ــة ب ــدة الامريكي ــات المتح  الولاي

الناعمــة؛ رفيــق عبدالســلام. 2010م. 

 الإســلاميون في عــام 2010 .. تقريــر ســنوي؛ عبداللــه الأشــعل، . 6

ــددو، حمــزة منصــور، مســفر القحطــاني /  محمــد الحســن ال

تحريــر: مصطفــى الحبــاب. 2011م. 

 حركة التوحيد والإصلاح المغربية .. البناء. 7

والكســب .. التطلعــات والتحديــات؛ محمــد يتيــم، مصطفــى . 8

الخلفــي، عزالديــن العزمــان، بــلال التليــدي، الحســن الــرات، 

إســاعيل حمــودي. 2011م. 

ــشروع . 9 ــاؤلات في الم ــدة .. تس ــة جدي ــة فكري ــل رؤي ــن أج  م

ــالي. 2011م.  ــن البق ــل الأم ــلامي؛ فيص الإس

 الإســلاميون في عــام 2011 .. تقريــر ســنوي؛ جــال حشــمت، . 10

عــي لاغــا، محمــد عــي المنصــوري، رأفــت مــرة، فــاروق 

ــاب. 2012م.  ــى الحب ــر: مصطف ــب / تحري ــوسراج الذه أب

 في منهج التغير الحضاري؛ محمد يتيم. 2012م. . 11

الإســلاميون في عــام 2012 .. تقريــر ســنوي؛ زكي أرشــيد، صــلاح . 12

ــزام  ــر، ع ــام البش ــاح، عص ــر عبدالفت ــورشي، بش ــن الج الدي

التميمــي، عبدالــرزاق بــن الشــايجي / تحريــر: مصطفــى 

الحبــاب. 2013م. 

ــلمن . 13 ــاء المس ــة العل ــر )جمعي ــلامية في الجزائ ــة الإس الحرك

ــاذ،  ــلامية للإنق ــة الإس ــلمن، الجبه ــوان المس ــن، الإخ الجزائري

ــلامية المســلحة(؛ فاتــن المعاضيــدي. 2013م.  الجاعــات الإس

ــي. . 14 ــم حام ــر؛ إبراهي ــد الأخ ــار الأس ــة .. خي ــة العلوي الدول

2013م. 

الــرؤى . 15 الماراســات،  الفكــرة،   .. الســعودية  في  الليراليــة   

أحمــد  الليثــي،  أحمــد  الحبــاب،  مصطفــى  المســتقبلية؛ 

عــادل  عبدالرشــيد،  عاطــف  الشــيمي،  أحمــد  التنــاوي، 

2013م.  الشــيخ.  ممــدوح  الأنصــاري، 

الإســلاميون في عــام 2013 .. تقريــر ســنوي؛ محمــود الزهــار، . 16

ــاني، عــاد  ــح، ســعدالدين العث ــادة، طلعــت رمي رضــوان زي

عبدالغفــور، لطفــي زيتــزن/ تحريــر: مصطفــى الحبــاب. 

2014م. 

ــكاوي، . 17 ــلاء م ــربي؛ نج ــج الع ــة في الخلي ــراتيجية الإيراني الاس

ــايجي،  ــه الش ــدوي / إشراف: عبدالل ــر ب ــب، تام ــى صهي يحي

العبدللــه.  الصــادي، عــادل  الحبــاب، فاطمــة  مصطفــى 

2015م. 

مصطفــى . 18 والإشــكاليات؛  الفكــرة   .. الشــيعة  الســعوديون 

ــس،  ــرم خمي ــب، أك ــى صهي ــيخ، يحي ــدوح الش ــاب، مم الحب

جميــل  إشراف:   / عيــى  عبدالوهــاب  معلــوم،  حســن 

اللويحــق، ســعيد بــن نــاصر الغامــدي، ســيف الحــارثي. 

2015م. 

مقدمــة في الصدمــات الحضاريــة؛ ســعيد بــن نــاصر الغامــدي. . 19

2015م. 
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2015م. 

ممــدوح . 21 والأدوار؛  الملامــح   .. الســعودي  المــدني  المجتمــع 

2015م.  القحطــاني.  القحطــاني/ إشراف: مســفر  الشــيخ، ســعد 

مجموعــة . 22 2015/2014؛  الســعودي  الاســراتيجي  التقريــر 

2015م.  باحثــن. 
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ــور  ــو الن ــن أب ــد محس ــاث / محم ــات والأبح ــدة الدراس وح

2015م. 

 تنظيــم الدولــة .. النشــأة والأفــكار ؛ وحــدة الدراســات . 24



2015م.  والأبحــاث 

ــاء؛ . 25 ــى صنع ــن ع ــيطرة الحوثي ــد س ــن .. بع ــتقبل اليم  مس

ــل  ــى الطوي ــد ع ــاصر محم وحــدة الدراســات والأبحــاث / ن

2015م. 
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وحــدة . 31 الســياسي؛  الإصــلاح  وفــرص  الســعودي..  الداخــل 

2015م. والأبحــاث،  الدراســات 




