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الاستثناء المغربي
 بحث في خصوصية التحول الديمقراطي 

في المغرب
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المقدمة

اإن ال�ص��دى ال��ذي اأحدثت��ه التح��ركات الاحتجاجي��ة باأغل��ب دول الع��الم العرب��ي، بع��د ان��دلاع ث��ورات الربي��ع 
العرب��ي، ق��د اأثّ��ر في الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي المغرب��ي، حي��ث تفاع��ل �صن��اع الق��رار البراغمات��ي م��ع ه��ذه المتغ��رات 
��ف التوج��ه الع��ام نحو الانتقال الديمقراطي لتعزيز �ص��رعية الموؤ�ص�ص��ة الملكية وقوتها.  الوطني��ة والاإقليمي��ة، ووظِّ
فقد تحدث الملك محمد ال�صاد�س، في خطابه بتاريخ 9 مار�س/اآذار 2011، عن )الا�صتثناء المغربي( برعاية 
الموؤ�ص�ص��ة الملكية ب�صفته المنهج الوحيد المقبول لت�ص��كيل م�ص��ارات الديمقراطية ا�ص��تجابة لاإرها�صات الحراك 
الاحتجاج��ي في ال�ص��ارع المغرب��ي، ال��ذي ق��ادت اأغل��ب فعاليات��ه حرك��ة 20 فبراي��ر، مطالب��ة باجتث��اث الف�ص��اد، 
والح��د م��ن البطال��ة، بالاإ�صاف��ة اإلى تعزي��ز )الملكي��ة البرلماني��ة( ب�صفته��ا خي��اراً �ص��عبياً ي�صم��ن في ذات الوق��ت 

ا�ص��تقرار المنظوم��ة ال�صيا�ص��ية وتر�ص��يخ الممار�ص��ة الديمقراطي��ة.

ويمك��ن الق��ول اإنّ مقول��ة )الا�ص��تثناء( لم تتحق��ق فق��ط باإق��رار الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة لجمل��ة م��ن الاإ�صلاح��ات 
الد�ص��تورية وتو�ص��يعها ل�صلاحي��ات البرلم��ان والفري��ق الحكوم��ي، ب��ل اأي�ص��اً مثّ��ل الانخ��راط الفعل��يّ للاأح��زاب 
ال�صيا�ص��ية في اإدارة ال�ص��اأن الع��ام )و�ص��ول ح��زب العدال��ة والتنمي��ة باأغلبي��ة برلماني��ة واإ�ص��ناد انتخاب��ي( الوج��ه 

الاآخ��ر للا�ص��تثناء في المعادل��ة المغربي��ة الراهن��ة.

بعد �ص��ت �ص��نوات واجهت مقولة الا�ص��تثناء المغربي اختباراً �صعباً؛ حيث اأثار القرار الملكي باإقالة الوزير الاأول 
)عبد الاإله بنكران( وتعيين �صعد الدين العثماني )نف�س الحزب( مكانه، بعد تعرقل م�صار ت�صكيل الحكومة 
لما يناهز خم�ص��ة اأ�ص��هر، الانتباه اإلى �صلابة مقولة الا�ص��تثناء المغربي من جهة اأولى، والت�ص��اوؤلات الجدية حول 
علاق��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة لا بالاأح��زاب فق��ط ب��ل اأي�ص��اً بمب��ادئ الديمقراطي��ة. ويب��دو اأن ه��ذا القرار ق��د فنّد كل 
احتم��الات تط��وّر الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي المغرب��ي اأو تغ��ره م�ص��تقبلًا؛ لم��ا ك�ص��فه ع��ن ارته��ان كب��ر لمنظوم��ة الحك��م 
الديمقراط��ي لهيمن��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة والتاأث��ر البني��وي والتاريخ��ي لق��وى الدول��ة العميقة. كما ي�ص��ود الاعتقاد 
اأنّ الفاعل��ين ال�صيا�ص��يين بالمغ��رب غ��ر قادري��ن واقعي��اً عل��ى تحييد الموؤ�ص�ص��ة الملكية وممار�ص��ة الفعل ال�صيا�ص��ي 
بدرج��ات عالي��ة م��ن الوع��ي والالت��زام باأ�ص���س النم��وذج الديمقراط��ي، خا�ص��ة بع��د اأن انتق��د المل��ك، في خطاب��ه 
بتاري��خ 29 يوليو/تم��وز 2016، الاأح��زاب ال�صيا�ص��ية، واتهمه��ا بالاخت��لال وال�صع��ف.  وبالتعم��ق في ق��راءة هذه 
الانتق��ادات نج��د اأن التقلب��ات ال�صيا�ص��ية والتح��ركات الاحتجاجي��ة لم تمكّ��ن ه��ذه النخبة من ا�ص��تثمار اللحظة 
التاريخية وثقة الم�صرّع وال�صارع بها منذ 2011، لذا فاإنّ مفارقات الم�صهد ال�صيا�صي المغربي تتمثّل في حاجته 

المتزاي��دة اإلى الاأوام��ر الملكي��ة )ل�صمان دوام الدولة وا�ص��تقرارها(.

تاأ�صي�ص��اً على ذلك يجب- لفهم ديناميات ومنطق الدولة في النموذج المغربي- التطرق اإلى م�ص��ار التحولات 
ال�صيا�ص��ية في الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي دون اإغف��ال المكان��ة المركزي��ة للموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة في بل��ورة قواع��د ه��ذا التح��وّل 

الديمقراطي.
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ته��دف ه��ذه الورق��ة اإلى تفكي��ك ث��م تحلي��ل منط��ق الدول��ة في المملك��ة المغربي��ة، وتف�ص��ر ه�صا�ص��ة الفع��ل ا
ال�صيا�صي للقوى الحزبية، وتماهي معظم الفاعلين مع هيبة و�صيادة ال�صخ�صية الملكية التي دفعت اإلى التغير 
التدريجي بموجب التفاعل مع ال�صياق العام لموجة ثورات الربيع العربي، واأي�صاً الدفاع عن الم�صالح الوطنية 

العلي��ا اإلى جان��ب اإنق��اذ المغ��رب من �ص��يناريوهات الفو�صى، ح�ص��ب ما يج��ري الترويج له.

م��ن خ��لال منظ��ور الق��راءة المعمق��ة للم�ص��تقبل ال�صيا�ص��ي للمملك��ة المغربي��ة، م��ن المه��م التط��رّق اإلى مرتك��زات 
تجربة الحكم )الت�صاركي( في النموذج المغربي بالتعر�س لفترة حكم )حزب العدالة والتنمية( ذي المرجعية 
الديني��ة المعتدل��ة كارت��دادات لتوج��ه )ملك��ي( نح��و اإق��رار المزي��د م��ن الاإ�صلاحات الد�ص��تورية. وق��د ظهرت في 
تلك الفترة اإ�ص��كالية عدم ن�صج الفاعلين ال�صيا�ص��يين و�صعف ا�ص��تعدادهم لا�ص��تحقاقات المرحلة، اإلى جانب 
الكاريزما القيادية للملك )محمد ال�صاد���س(، وقوة ح�صوره د�ص��تورياً ورمزياً في الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي. لتحقيق 
هذا الهدف الاأ�صا�صي تتبنى هذه الورقة ال�صيا�صية منهجية درا�صة حالة )النظام ال�صيا�صي المغربي( ومقاربة 
التغير التدريجي والثوري في منظومة الحوكمة، خا�صة اأنّ المغرب يعي�س �صياقات التحوّل الديمقراطي بهدوء 
كاإ�صلاحات نادى بها ال�ص��ارع ودفعت اإليها الموؤ�ص�ص��ة الملكية ا�ص��تجابة لموجة ثورات ما يعرف بالربيع العربي. 

الخلفية التاريخية لمنظومة الحكم الملكي بالمغرب

م��ن الوا�ص��ح اأنّ كينون��ة النظ��ام ال�صيا�ص��ي المغرب��ي تتميّز باحتوائه��ا على ثلاثية تلازمية توازن بين ال�ص��يادة 
الوطني��ة والموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة والم�ص��روعية الديني��ة )اأم��ر الموؤمنين(، وهذه العلاقة التكاملي��ة تفاعلت مع مبادئ 
التحدي��ث والثقاف��ة العلماني��ة الت��ي يتم�صّ��ك به��ا المل��ك الح��الي ولا ي��رى فيه��ا تناق�ص��اً م��ع خ�صو�صي��ة من�صبه؛ 
حي��ث تتماه��ى ال�ص��رعية الديني��ة م��ع نظرته��ا القانونية/الد�ص��تورية1. وتاأ�صي���سُ منط��ق النظ��ام ال�صيا�ص��ي 
بالمغ��رب عل��ى فك��رة المبارك��ة الاإلهي��ة لم يمن��ع م��ن التف��اف النخب��ة ال�صيا�ص��ية والاقت�صادي��ة الناف��ذة، المعروفة 
بالمخ��زن، ح��ول الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة الت��ي اأ�صلًا تتمتع بعن�صر )القدا�ص��ة(، وجرى تو�ص��يع ه��ذه الرمزية الروحية 
في مرحل��ة الا�ص��تقلال، ولا �ص��يما م��ع بداي��ة بن��اء الدول��ة الحديث��ة، باإع��ادة الاعتب��ار لعلاق��ة ال�ص��لطة بالدي��ن، 
والا�ص��تكانة لتحديد ملامح )الاإ�ص��لام الر�ص��مي( في وقت بداأت التيارات ال�صيا�ص��ية الاإ�ص��لامية يقوى نفوذها 
في كام��ل المنطق��ة العربي��ة وت��زداد معار�صته��ا للاأنظم��ة القائمة. لذلك �ص��يتم التعر���س في المحور الاأول لجملة 

النقاط ال�ص��ابق ذكرها. 
 1-  الخلفية التاريخية والدينية لكاريزما )اأمر الموؤمنين( بالمملكة المغربية 

-   الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة بو�صفه��ا ن��واة الدول��ة: يحتك��م النم��وذج المغرب��ي اإلى ممي��زات داخ��ل منظوم��ة حكم��ه 
)الملكي��ة البرلماني��ة( م��ا يجع��ل من��ه )نموذجاً ا�ص��تثنائياً(، حيث ي�ص��تبطن نظام��اً هجيناً يراوح ب�صلا�ص��ة نوعاً 
م��ا ب��ين الحك��م البرلم��اني والنظ��ام الملكي. وما يميّز المملكة المغربية اأي�صاً احتكامها ل�ص��لطة )اأمر الموؤمنين(، 

1  حايم مالكا، ال�صراع على الهوية الدينية في تون�س والمغرب العربي، مركز الدرا�صات الا�صتراتيجية والدولية، مايو/اأيار 2014.

https://goo.gl/9uqZWL 
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المنحدر من العائلة النبوية، والذي تتجاوز مهامه مجرد اإدارة دواليب ال�ص��لطة وجميع المجالات الاجتماعية 
والديني��ة، واأي�ص��اً الخي��ارات الاقت�صادي��ة، اإلى اعتب��اره- ح�ص��ب الد�ص��تور المغرب��ي- »رئي���س الدول��ة وممثله��ا 
الاأ�صمى، ورمز وحدة الاأمة« )الف�صل 41 من د�صتور 2011(2. وح�صب ذات الد�صتور فالملك محمد ال�صاد�س 
هو »اأمر الموؤمنين الذي ي�صعى اإلى حفظ الدين«، لا لاأنه من الاأ�صراف اأو اقتداء بمنظومة الخلافة الاإ�صلامية 
فقط، بل اأي�صاً بموجب �صلاحياته الوا�صعة التي تراوح بين الموروث، مثل البيعة، والرمزية الدينية ل�صخ�صه، 
واأي�ص��اً مكت�ص��باً طاب��ع ال�ص��رعية التاريخي��ة في المخي��ال الثق��افي المغرب��ي بو�صفه جزءاً من الهويّ��ة الوطنية منذ 
القرن ال�صاد�س ع�صر3، بحيث يختزل الملك المغربي في �صخ�صه رابطة القرابة بال�صلالة المحمدية ال�صريفة، 
وتجليات ال�صلطة الفقهية، مّما يبّرر تقبُّل المجتمع المغربي لما يحظى به من كلمة الف�صل في الم�صائل الت�صريعية 
وال�صيا�ص��ية واأي�ص��اً الق�صائي��ة؛ بالاإ�صاف��ة اإلى قيادت��ه للق��وات الم�ص��لحة من منطلق المرجعي��ة الرمزية-الدينية 
لزعامت��ه الكاريزماتي��ة، وم��ن ث��م ف��اإنّ الهيب��ة ال�ص��لطانية لاأم��ر الموؤمنين تتمظهر في ال�ص��ارع المغرب��ي ب�صفتها 
اإحدى دعائم الثقافة ال�صيا�ص��ية )المتفق عليها(، واأوامره- اإلى جانب المرا�ص��م والبروتوكولات- تعد د�ص��توراً 
مبطناً/ �صمنياً تتحرك على اأ�صا�صه الاأغلبية ال�صاحقة من المغاربة، رغم تعالي اأ�صوات المعار�صة منذ بداية 
عه��د الا�ص��تقلال الم�ص��تهجِنة لتو�ص��ع ال�ص��لطات الملكي��ة والامتي��ازات الك��برى الممنوحة للمخزن )خ��دام النظام 

كم��ا ي�صطل��ح عليه��م في الموروث الثقافي للمجتمع المغربي(4. 
-   الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة بو�صفه��ا موؤ�ص�ص��ة اجتماعي��ة: بالاإ�صاف��ة اإلى م��ا �ص��بق ذك��ره ف��اإن ال�ص��خ�صية الملكي��ة 
بالمغ��رب تت�ص��م بمراوحته��ا ب��ين رمزي��ات التجربة الديني��ة وعمق التجربة الدنيوية لل�ص��لطة، بمعنى اأنّ النظام 
الملك��ي لا يمثّ��ل فق��ط مكوّن��اً اأ�صا�ص��ياً في �ص��يكولوجيا المواط��ن المغربي اأو اأحد العنا�ص��ر الحيوية للهوية التراثية 
)الفولكلوري��ة(، ب��ل اإنّ )اأم��ر الموؤمن��ين( �ص��خ�صية ذات رمزي��ة دينية ملت�صقة بال�ص��اأن الع��ام، واأي�صاً �صامنة 

للا�ص��تقرار ال�صيا�ص��ي وال�ص��لم المجتمعي5 .
وتتمظه��ر ال�ص��خ�صية الملكي��ة في المخيل��ة ال�ص��عبية المغربي��ة، ل��دى الاأغلبي��ة طبع��اً، كفاع��ل �صيا�ص��ي ذي �ص��رعية 
ديني��ة تخت��زل الذاك��رة التاريخي��ة والثقافي��ة للوطن، لي���س فقط ب�ص��بب ن�ص��بها النبوي ال�ص��ريف اأو ا�ص��تمرارية 
حك��م العائل��ة العلوي��ة من��ذ الق��رن ال����صاد�س ع�ص��ر، ب��ل اأي�ص��اً لا�صطباغه��ا بمعط��ى )البرك��ة( اأو م��ا يمك��ن 

الا�صط��لاح عل��ى ت�ص��ميته بالكاريزم��ا الروحي��ة. 

-   الموؤ�ص�ص��ة الملكية بو�صفها موؤ�ص�ص��ة دينية: ويمكن القول اإنّ هذا التمازج بين التمثّل الفولكلوري )الثقافي( 
م مع الملك الحالي )محمد ال�صاد�س(، حيث يرى العديد  لل�صخ�صية الملكية ورهانات الواقع المعا�صر قد تدعَّ
م��ن المغارب��ة علام��ات تحق��ق هذه البركة من خلال تر�ص��يخه لنظام حكم ق��ويّ وازدهار اقت�صادي، بالاإ�صافة 
2   Heydemann, S. “Tracking the Arab Spring”, Journal of Democracy, Volume 24, Number 4 October, National 
Endowment for Democracy and The Johns Hopkins University Press, pp. 59-73, 2013. 
3   Said Temsamani, Moroccan Monarchy Enjoys Strong Religious and Political Legitimacy, Eurasia Review Journal, 
July 28, 2015. www.eurasiareview.com/28072015-moroccan 
4   Hibou, B., Le mouvement du 20 février, le Makhzen et l’antipolitique. L’impensé des réformes au Maroc, CERI, 
Sciences-Po. 2011 www.ceri-sciences-po.org  
5   Heydemann, Steven, Upgrading Authoritarianism in the Arab World, Analysis Paper, Number 13, the Saban 
Center at the Brookings Institution, Washington, October2007. https://goo.gl/As3yLk
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اإلى محافظته على الهويّة الدينية للمغرب وتعزيزها بالنف�س ال�صوفي6.ا

وا�ص��تناداً اإلى الوظيف��ة الرمزي��ة الديني��ة الت��ي يتمت��ع به��ا المل��ك المغرب��ي محمد ال�صاد���س، �ص��عى لبل��ورة المعادلة 
ال�صعب��ة ب��ين الاإ�ص��لام ال�ص��نيّ والت�ص��وّف واقعي��اً، بع��د الاعت��داء الاإرهاب��ي بال��دار البي�ص��اء 2003، وتقديمه��ا 
كبديل عمليّ وم�صروع ملكي*7 للت�صدي للفكر التكفري8. ويبقى المنطلق من هذا التوجه الملكي نحو الت�صوّف 
لي�س فقط الت�صدي ومقاومة المدّ التكفري للتنظيمات الاإرهابية، اأو ال�صيناريو الجزائري )الع�صرية ال�صوداء( 
لانت�ص��ار العن��ف الم�ص��لّح والتفج��رات، ب��ل اأي�ص��اً اإحي��اء لم��ا يع��ده المغاربة اإ�ص��لاماً و�ص��طيّاً باع��تراف �صريح بدور 

الزوايا وم�ص��ايخ الطرق ال�صوفية بدعم النظام ال�صيا�ص��ي والا�ص��تقرار المجتمعي9. 

والجدير بالملاحظة اأن ما يعزز مكانة الملك المغربي لي���س قد�ص��يته الدينية اأو �صلاحياته الد�ص��تورية الوا�ص��عة 
فح�ص��ب، ب��ل اأي�ص��اً ق��وة المخ��زن )الحا�ص��ية/الدولة العميق��ة( الت��ي يع��وّل عليه��ا وعل��ى و�ص��دة ولائه��ا للموؤ�ص�ص��ة 
الملكي��ة لتنفي��ذ �صيا�ص��اته ومقاربت��ه الا�ص��تراتيجية، اإلى جان��ب الت�ص��دي للخ�ص��وم ال�صيا�ص��يين والح��دّ م��ن 
تحركاته��م، خا�ص��ة م��ن اأح��زاب الي�ص��ار وبع���س الاأح��زاب الاإ�ص��لامية، وم��ن ث��م ي�صطل��ع المخ��زن بمه��ام ك��برى 
لحف��ظ الو�ص��ع القائ��م بالمغ��رب، ولا �ص��يما في �ص��ياق الا�ص��تفادة م��ن علاقاته المتين��ة بالق�صر، واأي�ص��اً تغلغله في 
مفا�ص��ل الدول��ة )التج��ارة/ القبائ��ل/ الجي���س/ وزارة الاأوق��اف/ الاإع��لام...(10، وقدرت��ه عل��ى تحري��ك الراأي 
الع��ام المغرب��ي، بالاإ�صاف��ة اإلى تمثّل��ه في المخيل��ة ال�ص��عبية كحكوم��ة ظلّ »ذات مرجعية علماني��ة تعرقل وتت�صدى 
للتوجه��ات الك��برى لح��زب العدال��ة والتنمي��ة، كم��ا اأك��د ذل��ك م��راراً الاأم��ين الع��ام والوزي��ر الاأول المع��زول )عب��د 

الاإله بنك��ران(«11. 

 2-  لمحة تاريخية عن تاأثر الا�صتعمار في النظام ال�صيا�صي )الملكي( وبناء الدولة الحديثة

-   التاأث��ر الا�ص��تعماري والمراوح��ة ب��ين ا�ص��تمرارية المنظوم��ة التقليدي��ة والتغي��ر الرادي��كالي: عاي���س المغ��رب 
الهيمنة الاإ�ص��بانية والفرن�ص��ية في الفترة نف�ص��ها، حيث �ص��يطرت اإ�ص��بانيا على الجزء ال�ص��مالي، في حين اأحكم 
الفرن�صيون �صيطرتهم على المدن والاأرا�صي الزراعية، بالاإ�صافة اإلى ب�صط نفوذهم لا على الدوائر الت�صريعية 
وال�صيا�ص��ية فق��ط، ب��ل اأي�ص��اً عل��ى المنظوم��ة الاجتماعي��ة والثقافي��ة؛ م��ن خ��لال حم��لات )ع�صرن��ة( واإدخ��ال 

6  Juan A & Macias Amoretti, Islamic Governance Theory in Moroccan Islamist Discourse,5/12/2014. www.e-ir-.
infoL2014 

7  *  مشروع ملكي للتصديّ للفكر التكفيري: من الواضح أنّ التوّجه الدولي لدعم الإسلام )الصوفي( بعد ضربات 11 سبتمبر، وأيضاً التفجيرات 

الانتحارية بتاريخ 16 مايو/أيار 2016 بالدار البيضاء، قد دعَّمت السياسة الدينية الجديدة لمحمد السادس، وذلك باستحضار مكثّف وممنهج لمعتقدات 
التصوّف التي لطالما عُدَّت جزءاً من التاريخ والهويةّ الدينية المغربية.

8   Marina Ottaway & Meredith Riley, Democracy and Rule of Law’ number 71. Carnegie Endowment for International 
Peace.2006. www.CarnegieEndowment.org/pubs 
9   Mohamed Daadaoui, Islamism and the State in Morocco, Hudson Institute, 29 April 2016. www.hudson.org/
research/12286-islamism 
10   Hibou, B. Le mouvement du 20 février, le Makhzen et l’antipolitique. L’impensé des réformes au Maroc, CERI, 
Sciences-Po. 2011. www.ceri-sciences-po.org. 

https://goo.gl/AHG8Q7 .26/04/2017 ،)11   علي أنوزلا، خيوط )الانقلاب( الداخلي على بنكيران، موقع جريدة )لكم
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)الح�ص��ارة( لمجتمع��ات يعده��ا الم�ص��تعمر الاأوروب��ي متخلف��ة12. م��ن ه��ذه الزاوية يمكن الق��ول اإنّ عملية علمنة 
المنظوم��ة ال�صيا�ص��ية في المملك��ة المغربي��ة وتوجيهه��ا نح��و تقلي��د النم��اذج الاأوروبي��ة ب��داأت من��ذ عه��د الا�ص��تعمار 
الفرن�ص��ي )1912 - 1956(، وذل��ك بالاإبق��اء عل��ى الحكوم��ة، المعروف��ة بت�ص��مية )المخ��زن(، لكونه��ا اأداة 
لت�ص��هيل الو�صاي��ة الفرن�ص��ية عل��ى ال�ص��عب، وفي ذات الوق��ت تطويعه��ا للعم��ل تح��ت الجه��از الاإداري للدول��ة 
الفرن�ص��ية. وعملت ال�صيا�ص��ات الا�ص��تعمارية على تر�ص��يخ المرجعية العلمانية، وتاأ�صي���س قواعد التبعية للثقافة 
الاأوروبي��ة، خا�ص��ة الفرن�ص��ية، الت��ي تلغ��ي الدي��ن م��ن مقاربته��ا للتنوي��ر بم��ا ي�ص��توجب انخراطاً �ص��به كليّ وغر 

م�ص��روط م��ن النخ��ب الم�ص��تعمرة في مقولاته��ا و�ص��لوكياتها13.

ولذل��ك يوؤك��د العدي��د م��ن الباحث��ين اأنّ مع��الم الدول��ة الحديث��ة داخ��ل المملك��ة المغربي��ة ب��داأت تت�ص��كل وتتط��وّر 
بالتزامن مع نظام الحماية الفرن�صية، اإذ اختارت القطع الراديكالي مع الما�صي ما قبل الا�صتعماري بطريقة 
�ص��به انتقائي��ة عن��د الانحي��از الممنهج للثقافة الع�صري��ة، خا�صة من طرف النخبة المتغربنة والمتبنية للعلمانية 
الاأوروبي��ة، ولا �ص��يما »اأن الدول��ة الم�ص��تقلة الحديث��ة ق��د ورث��ت الاإدارة البدائية )المخزن( واأ�ص��لوبها في الحكم، 
لم يكن هناك في �صنة 1912 فارق بين التنظيم ال�صيا�صي للدولة العلوية والنظام الذي بناه ال�صلطان الكبر 

مولاي اإ�ص��ماعيل في القرن ال�ص��ابع ع�صر«14.

ولك��ن م��ن المه��م الق��ول اإنّ منظوم��ة الحك��م الملك��ي، المتغلغل��ة في الن�ص��يج المجتمع��ي والبن��ى الثقافي��ة لل�ص��عب 
المغربي، قد ازدادت م�صروعية حكمها بعد النفي الفرن�صي للملك محمد الخام�س عام 1953، ومن ثم تكمن 
خ�صو�صي��ة النم��وذج المغرب��ي في التق��ارب الحا�ص��ل ب��ين الحرك��ة التحرري��ة والموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة م��ن جه��ة اأولى، 
وكذلك �صطحية التجربة الا�صتعمارية للحماية الفرن�صية التي �صهلت التغير الاإداري �صمن موؤ�ص�صات الحكم 

دون الا�ص��تغناء ع��ن مرتكزاته��ا من جهة ثانية.

وفي الحقيق��ة، وفيم��ا يخ���س تاأث��ر المرحلة الا�ص��تعمارية في منظومة الحكم المغربي��ة، فاإنّ التغرات اقت�صرت 
على الجانب الاإداري البروقراطي، وتفعيل م�صاألة الف�صل بين ال�صلطات على الم�صتوى الت�صريعي، دون اإحداث 
تغي��رات عميق��ة عل��ى مكوّن��ات المجتم��ع ال�صيا�ص��ي )الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة/ المخ��زن/ الاأح��زاب..( بتجاذباته��ا، اأو 
اأدواره��ا التقليدي��ة ومحركاته��ا )ديناميكياته��ا( الداخلي��ة، ولك��ن النقط��ة الاأك��ر اأهمية هنا تتمثّ��ل في توا�صل 
اآث��ار المنهجي��ة الا�ص��تعمارية لم��ا بع��د مرحل��ة الا�ص��تقلال بالمغرب، حيث خلفت اأ�ص��كالًا عديدة م��ن ال�صدام بين 
الق��وى التقليدي��ة المحافظ��ة )الجمه��ور الوا�ص��ع( والق��وى العلماني��ة، خا�ص��ة في م�ص��األة تاأ�صي���س هوي��ة الدول��ة، 

واأي�صاً م�ص��األة الدين ودوره في ت�ص��ير ال�ص��اأن العام15.
12   Ikeda Ryo, The Imperilalism of French Decolonialism: French Policy and the Anglo-American Response in Tunisia 
and Morocco, Cambridge Imperial and Post Studies Series, Palgrave Macmillan, 2015.  
13   Menaldo Victor. The Middle East and North Africa’s Resilient 
Monarchs.  Journal of Politics.74:707-722, 2012. 

14  جون واتربوري، أمير المؤمنين: الملكية والنخبة السياسية المغربية، ترجمة عبد الغني أبو العزم، وعبد الأحد السبتي، وعبد اللطيف الفلق، مؤسسة الغنى، 

الطبعة الثالثة، 2013، ص 55. 
15   Ikeda Ryo, The Imperilalism of French Decolonialism: French Policy and the Anglo-American Response in Tunisia 
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-   بني��ة النظ��ام ال�صيا�ص��ي المغرب��ي والتج��اذب ب��ين ال��روؤى المحافظ��ة والليبرالي��ة: تعمّ��ق النم��وذج اللي��برالي ا
للنظ��ام الملك��ي م��ع )محم��د الخام���س(، ال��ذي دف��ع بالمغ��رب نح��و الملكي��ة الد�ص��تورية للمحافظ��ة عل��ى التلاح��م 
ب��ين الموؤ�ص�ص��ة وال�ص��عب خ��لال ال�ص��نوات الاأولى لبن��اء دول��ة الا�ص��تقلال )1957 - 1961(. ون�ص��اأ ه��ذا التوّج��ه 
ال�صيا�ص��ي اللي��برالي بالت��وازي م��ع اإ�صلاح��ات اجتماعي��ة واقت�صادي��ة تع��ززت مع الملك )الح�ص��ن الثاني( الذي 
تجنب الخيار الا�صتراكي و�صعى نحو المزيد من الانفتاح على اقت�صاد ال�صوق، رغم ما �صهدته فترة حكمه من 
م�ص��اكل �صيا�ص��ية ومحاولات لانقلابات ع�ص��كرية، بالاإ�صافة اإلى �ص��دة معار�صة القوى الي�ص��ارية والاإ�صلامية لما 

راأوا في��ه تعزي��زاً للمنظومة الا�ص��تبدادية د�ص��توريا16ً. 

اإذاً، انفت��اح الموؤ�ص�ص��ة المغربي��ة عل��ى التج��ارب ال�صيا�ص��ية الاأوروبي��ة، والتوج��ه الوا�ص��ح للمل��ك اآن��ذاك نح��و 
تجدي��د الموؤ�ص�ص��ات ال�صيا�ص��ية، ين��درج في خي��ارات ا�ص��تراتيجية ذات طاب��ع )علم��اني(، لي�صب��ح اأم��ر الموؤمن��ين 

عل��ى الدول��ة الحديثة ولي���س دول��ة الخلافة17.

في �ص��ياقات التج��اذب ح��ول م�ص��األة التخل��ي ع��ن الرمزي��ة الديني��ة لل�ص��خ�صية الملكي��ة، اأو الف�ص��ل الت��ام ب��ين 
الدي��ن والدول��ة، اتخ��ذ المل��ك )محم��د الخام���س( موقف��اً براغماتي��اً؛ حي��ث اأعل��ن تبني��ه لم�ص��روع كام��ل لاإ�ص��لاح 
)المدون��ة( بداي��ة م��ن �ص��نة 1957. وبع��ده لطالم��ا اأك��د المل��ك الح�ص��ن الث��اني )1961- 1999( في خطابات��ه 
ه نحو تمكين المراأة، ودعم المجتمع المدني،  ال�صيا�صية اأنّ المملكة المغربية تحتكم للمبادئ الديمقراطية، بالتوجُّ
و�صم��ان الحري��ات المدني��ة، واإق��رار التعددي��ة الحزبي��ة الت��ي بالاأ�صا���س ب��داأت من��ذ ال�ص��نوات الاأولى للا�ص��تقلال 
كا�صتراتيجية ت�صدٍّ لطموحات قيادات الحركة الوطنية )حزب الا�صتقلال(18. وبلغت ذروة الت�صويق للتكامل 
ب��ين النظ��ام الملك��ي وال�ص��روط الديمقراطي��ة خ��لال الت�ص��عينيات عندم��ا ظه��رت اإمكاني��ة الان�صم��ام للاتح��اد 

الاأوروب��ي كخي��ار ا�ص��تراتيجي ل��دى �صناع الق��رار المغاربة19. 

وبذل��ك ا�ص��تطاع النم��وذج المغرب��ي الحف��اظ عل��ى معط��ى التديّ��ن ب�صفت��ه مكوّن��اً اأ�صا�ص��ياً للهوي��ة وال�ص��لطة في 
�صخ�صية الملك باعتباره )اأمر الموؤمنين(، وهو ما اأ�صفى على الموؤ�ص�صة الملكية م�صروعية دينية، واأ�صّ�س لعلاقة 
انفتاح بين الدولة والاإ�صلام بو�صفه اآلية لتحريك المجتمع المغربي لم�صلحة القوة الحاكمة لا معطى اإيديولوجياً 

للتمرّد اأو الانقلاب على اأ�ص�س التطرّف ومقولات الجهاد20.

and Morocco, Cambridge Imperial and Post Studies Series, Palgrave Macmillan, 2015.   
16   Seddon, D. Dreams and Disappointments: Postcolonial Constructions of the Maghrib. In Beyond Colonialism and 
Nationalism in the Maghrib, ed. A. Ahmida, A., New York: Palgrave.197-231, 2000.
17   Spiegel, Avi. Succeeding by surviving: Examining the durability of political Islam in Morocco, Rethinking Political 
Islam Series. Brookings Institution (August 2015). www.brookings.edu-succeding 

18   دينا الخواجة ويونس بن مومن، مناقشة لكتاب )الملك طيب والطبقة السياسية سيئة( سردية في آخر أنفاسها؟ مركز الأصفري للمجتمع المدني 

والمواطنة بالتعاون مع مؤسسة طفرة للبحوث في المملكة المغربية، طفرة مراسلات، 2017.
19   Francesco Cavatorta, Divided They Stand, Divided They Fail: Opposition Politics in Morocco, Democratization.16 
(1), pp137-156, February 2009.  www.doras.dcu.ie/4504  
20   Mohammed Hashas. Moroccan Exceptionalism Examined: Constitutional Insights pre- and post-2011, 
Istituto Affari Internazionali, WORKING PAPERS 13 | 34, December 2013. www.iai.it/en/publicazioni/moroccan-
exceptionalism
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وم��ا زال��ت الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة الو�ص��يّ الاأول عل��ى الم�ص��األة الديني��ة وط��رق ممار�ص��تها، والتعاي���س ب��ين مختل��ف 
ب  المذاهب الاإ�ص��لامية اأو الديانات الاأخرى، �صامنة بذلك حرية المعتقد وممار�ص��ة ال�ص��عائر بعيداً عن التع�صّ
الدين��ي، والفك��ر التكف��ري الدم��وي للح��ركات الجهادي��ة. ولم يك��ن ثم��ة ت�صيي��ق اأو تخلٍّ عن الديانة الاإ�ص��لامية 
كاأ�ص��لوب حي��اة في الدول��ة المغربي��ة م��ن ال�ص��لطة الحاكم��ة، عل��ى الرغ��م م��ن المح��اولات المتك��ررة م��ن الح��ركات 
الاأ�صولي��ة لزعزع��ة النظ��ام الملك��ي والدع��وة لا�ص��تعمال العن��ف الم�ص��لّح م��ن اأج��ل التغي��ر الرادي��كالي، ولم تت��نَّ 
ال�ص��لطة خطاب��اً ر�ص��مياً عدائي��اً �ص��د ال�ص��ريعة في ظرفي��ة الانخ��راط في الح��رب عل��ى الاإره��اب، ولم تتخ��ذ اأي 

محاذي��ر عل��ى الملب���س )الحجاب/اللحي��ة..( اأو الم�ص��اجد21.

و�ص��عت ال�ص��لطة ال�صيا�ص��ية في المغ��رب لخل��ق ن��وع م��ن المركزي��ة والرقاب��ة عل��ى الخط��اب الدين��ي م��ن خ��لال 
هيكل��ة وزارة الاأوق��اف وال�ص��وؤون الاإ�ص��لامية؛ لل�ص��يطرة عل��ى اأماك��ن العب��ادة والفت��اوى، والت�ص��دي للتي��ارات 
دة م��ن خ��لال تقوي��ة ح�ص��ور الط��رق ال�صوفي��ة والزواي��ا داخ��ل المنظوم��ة الاجتماعي��ة، م��ع اتب��اع  الديني��ة المت�ص��دِّ
ا�ص��تراتيجية الاإ�ص��لاح الدين��ي والتركي��ز عل��ى اإع��ادة اإنتاج التراث وحثّ العلماء على الاجتهاد بما يتنا�ص��ب مع 
خ�صو�صي��ات المجتم��ع المغرب��ي )الم�ص��روعية الديني��ة للمل��ك( وكوني��ة القي��م الاإ�ص��لامية )الت�ص��امح/ الانفت��اح/ 

التي�ص��ر/ الم�ص��اواة/ الموعظ��ة الح�ص��نة...(22.

خريطة القوى

1-   �صرورات التطور ال�صيا�صي في النظام ال�صيا�صي المغربي

��ل الظه��ور المفاج��ئ لموج��ات الاحتجاج��ات المطلبي��ة بداي��ة م��ن 2011، اإقليمي��اً ومحلي��اً، ل�صن��اع الق��رار  مثَّ
بالمملكة المغربية تحدياً تاريخياً لتفعيل م�صاهمة الموؤ�ص�صة الملكية في عملية التحوّل ال�صلميّ نحو الديمقراطية، 
ولكن لي�س من ال�صهل فهم التغرات الطارئة على بنية النظام ال�صيا�صي المغربي وا�صت�صراف مواقف الفاعلين 
الاأ�صا�ص��يين من م�ص��األة الديمقراطية دون التاأريخ ل�ص��رورات الاإ�صلاح وتطوّر منظومة الحكم في المغرب منذ 

الا�صتقلال.

وط��رح اإ�ص��كالية النظ��ام ال�صيا�ص��ي المغرب��ي م��ن ه��ذا المنطل��ق، ودرا�ص��ة مرتك��زات هيمن��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة 
ومميزات تفاعلها مع باقي القوى ال�صيا�صية الفاعلة، يندرج بالاأ�صا�س في اإطار مقاربات التحوّل الديمقراطي. 
نج��د اإذاً- ح�ص��ب ق��راءات بع���س المتابع��ين لل�ص��اأن ال�صيا�ص��ي المغرب��ي- اأن منظوم��ة الحك��م تتموق��ع في منطق��ة 
رمادي��ة ب��ين الديمقراطي��ة والا�ص��تبداد المطل��ق، حي��ث تختلط مظاهر ال�ص��لطوية والا�ص��تفراد بالقرار ال�ص��يادي 
م��ن ط��رف الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة، بالالت��زام بالتعددي��ة الحزبي��ة والم�ص��اركة ال�صيا�ص��ية، بالاإ�صاف��ة اإلى ق��وة المجتم��ع 
�س في هذا المحور اإلى اأبرز مراحل التطوّر في منظومة الحكم و�صولًا  المدني. لذلك، وكما �ص��بق ذكره، �ص��نتعرَّ

21   Esposito.John L, Sonn Tamara & Voll John O, Democracy after the Arab Spring. Oxford University Press, 2016. 

https://goo. .2014 22  حايم مالكا، الصراع على الهوية الدينية في تونس والمغرب العربي، مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، مايو/أيار

gl/9uqZWL
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اإلى ف��ترة م��ا بع��د 2011، وتحدي��داً تاري��خ اإقال��ة رئي���س ال��وزراء )بنك��ران(. ا

-  مراحل التغرّ ال�صيا�صي ما قبل 2011
 التغ��رّ ال�صيا�ص��ي في المغ��رب لي���س ولي��د ان��دلاع ث��ورات الربي��ع العرب��ي، ب��ل م��رّ بع��دة مراحل من التط��وّر على 
م�ص��توى الدينامي��ات والق��وى الم�ص��اركة في اتخ��اذ القرار. وتتقاطع ال�صرورة التاريخي��ة لبناء الدولة الحديثة 
مع الم�صارات الانتقالية )منذ الا�صتقلال(، وتواتر الاإ�صلاحات الد�صتورية، مما يعك�س حيوية الم�صهد ال�صيا�صي 

وقوة المعار�صة، اإلى جانب قدرة النظام الملكي على التفاعل مع ا�صتحقاقات مختلف المراحل والتحديات23.

 1- الاإ�صلاحات ال�صيا�صية في عهد الملك الح�صن الثاني
تم��ت كتاب��ة د�ص��تور الا�ص��تقلال في 1956 تح��ت رعاي��ة المل��ك محم��د الخام���س، ال��ذي �ص��ار الممثّ��ل لل�ص��يادة 
الوطنية والم�ص��وؤول عن تنظيم ال�ص��لطات في دولة الا�ص��تقلال. وقد نُقّح الد�ص��تور المغربي في بداية ال�ص��بعينيات 
)1972(، عندما قرر الملك الح�صن الثاني التفاعل مع حالة الحراك ال�صعبي والتململ الذي توازى مع اأزمة 
اقت�صادية؛ بفتح المجال اأمام التعددية الحزبية والم�صاركة ال�صيا�صية للمعار�صة. وتوجهت القيادة اإلى تعميق 
مق��ولات الملكي��ة الد�ص��تورية في خطابه��ا ال�صيا�ص��ي، في ردِّ فع��لٍ عل��ى الانق��لاب الع�ص��كري الفا�ص��ل 1971، وعدَّ 

ح اأقلَّ �ص��لطوية، ويدفع نحو الديمقراطية الت�ص��اركية. المراقبون الد�ص��تور المنقَّ

توا�صل��ت الاإ�صلاح��ات الد�ص��تورية م��ع المل��ك الح�ص��ن الث��اني م��ع بداي��ة مرحل��ة الانفت��اح ال�صيا�ص��ي عل��ى 
نح��و  والدف��ع  الحكوم��ة،  في  للم�ص��اركة  المعار�ص��ة  لاأح��زاب   1992 �ص��نة  ال�صريح��ة  بدعوت��ه  الخ�ص��وم؛ 
)الديمقراطية ال�صكلية(، بعد مرحلة م�صوبة بعلاقات �صدامية بين ال�صلطة والاأحزاب الي�صارية والاإ�صلامية 
اإلى جانب اتهامات متبادلة بالتورط في الانقلابات الع�ص��كرية مقابل �صيا�ص��ات التنكيل والاإخفاء الق�ص��ري24.

وخ��لال ه��ذه الف��ترة ازدادت ال�صراع��ات الحزبي��ة عل��ى اأ�صا���س المرجعي��ات الاإيديولوجي��ة ب��ين اأح��زاب 
الي�ص��ار والاأح��زاب العلماني��ة الم�ص��تنكرة والمتخوّف��ة م��ن اأجن��دات الحرك��ة ال�ص��عبية الد�ص��تورية الديمقراطي��ة 
)تغرَّ ا�ص��مها اإلى حزب العدالة والتنمية في 1998( وتاأثرها )ال�ص��يئ( في هذا الم�ص��ار الديمقراطي. اأي�صاً 
مثل��ت ه��ذه المرحل��ة الثالث��ة في تاري��خ الاإ�صلاح��ات تح��وّلًا نوعي��اً )جذري��اً( م��ن مرحل��ة الليبرالي��ة اإلى مرحل��ة 
الديمقراطي��ة، وتزام��ن ه��ذا الانفت��اح عل��ى المن��وال الديمقراط��ي م��ع �صغ��ط ال�ص��ارع المغرب��ي ومطالبت��ه بحق��ه 
في المظاهرات ال�ص��لمية تنديداً بتحالف الملك الح�ص��ن الثاني مع الولايات المتحدة الاأمريكية )اإر�ص��ال 1300 
ع�ص��كري( �ص��د نظ��ام �ص��دام ح�ص��ين، بالاإ�صاف��ة اإلى بداي��ة تندي��د الخط��اب الملك��ي بانت�ص��ار مظاه��ر الف�ص��اد 
والمح�صوبية في الدوائر الاإدارية. كما ح�صلت تنقيحات د�صتورية �صنة 1996 ت�صجع التعددية الحزبية وتحدد 
ملامح ا�صتقلالية القرار الانتخابي في مجل�س الم�صت�صارين، وهو ما دفع بالم�صهد ال�صيا�صي نحو الديمقراطية 

23   Marina Ottaway, The New Moroccan Constitution: Real Change or More of the Same? Carnegie Middle East 
Center, June 20, 2011. https://goo.gl/HRdqmG
24   Marina Ottaway, The New Moroccan Constitution: Real Change or More of the Same? Carnegie Middle East 
Center, June20, 2011.  https://goo.gl/HRdqmG
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البرلمانية. 

2- الاإ�صلاحات ال�صيا�صية والتغير التدريجي في عهد الملك محمد ال�صاد�س
ب��داأت ملام��ح التط��وّر التدريج��ي في الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي المغرب��ي تتبل��ور م��ع و�ص��ول المل��ك محم��د ال�صاد���س 
اإلى الحك��م بع��د وف��اة وال��ده الح�ص��ن الثاني 1999، ولكن توا�صلت المنظومة الملكية بكل مرا�ص��مها ال�ص��لطانية 
)البيع��ة/ وراث��ة العر���س..(. وكان الارتي��اح النخب��وي يخيّ��م عل��ى اأج��واء الاإ�صلاحات ال�صيا�ص��ية للحفاظ على 
المنظومة )ال�صلطوية(، خا�صة بعد تفاقم الخطر الاإرهابي دولياً ما بعد 2001، واأي�صاً الاعتداءات الاإرهابية 
عل��ى مطع��م بال��دار البي�ص��اء في 2003، بالاإ�صافة اإلى التاأهب الدائم ون�ص��ر خطاب ا�ص��تنفاري ب�ص��بب النزاع 

ح��ول ال�صح��راء الغربي��ة، خا�صة بعد ف�ص��ل المفاو�صات مع بولي�ص��اريو 2004.  

وفي ذات الف��ترة تقل�ص��ت ال�صراع��ات ب��ين اأح��زاب الي�ص��ار والاأح��زاب الاإ�ص��لامية الت��ي اخت��ارت التحال��ف 
والعم��ل ب�ص��كل براغمات��ي لتفعي��ل الم�ص��اركة ال�صيا�ص��ية في البرلم��ان، والح��دّ م��ن �ص��لطة المخ��زن، بالاإ�صاف��ة اإلى 
تفادي ال�ص��يناريو الجزائري )الع�ص��رية ال�ص��وداء(، خا�صة اأنّ اأكر المجتمع المغربي معروف بتم�صّ��كه ال�ص��ديد 
بمظاه��ر التديّ��ن. وج��رى الدف��ع بالاإ�صلاح��ات ال�صيا�ص��ية نح��و انفت��اح اأك��بر عل��ى منظوم��ة الحري��ات المدني��ة 
وال�صيا�ص��ية وال�صحفي��ة، خا�ص��ة بع��د اإع��لان )محم��د ال�صاد���س( مب��ادرة حقوقي��ة في اإط��ار م�ص��روع �ص��امل 

للعدال��ة الانتقالي��ة في 2005 25.

دت اآلي��ات التدخ��ل في  ا�ص��تمر التحك��م الملك��ي في دوالي��ب الاإدارة المغربي��ة ب�ص��كل تكنوقراط��ي؛ حي��ث جُ��دِّ
الوزارات ال�ص��يادية دون اللجوء للاأ�ص��اليب القمعية؛ لاأنّ النخبة الحاكمة مت�ص��بعة بالاأ�صا���س بثقافة المنظومة 
الملكية، ومنخرطة بفعالية في الم�صهد ال�صيا�صي لاأنها جزء من المخزن، وعلاوة على ذلك عززت الاإ�صلاحات 
ال�صيا�ص��ية هيمن��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة عل��ى مفا�صل الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي في المغ��رب؛ لاأنها اأ�صا�ص��اً كانت في معظمها 
تنبث��ق عنه��ا وتخ��دم ا�ص��تمرارية حكمه��ا26. بمعن��ى اآخ��ر وا�ص��ل الملك محمد ال�صاد���س تر�ص��يخ الح�ص��ور القوي 
والحي��وي للنظ��ام في تحدي��د اأه��داف واآلي��ات تحقي��ق الاإ�صلاح��ات الاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة وال�صيا�ص��ية 

وحدودها. 

3- ال�صياقات ال�صيا�صية والاجتماعية والاقت�صادية للتغير )الثوري( تحت اإ�صراف )اأمر الموؤمنين(
اأدى ظه��ور الح��راك الاحتجاج��ي في تون���س ث��مّ م�ص��ر في 2011، و�ص��هولة اإ�ص��قاط اأنظمته��ا البولي�ص��ية الت��ي 
لطالم��ا عرف��ت بالا�ص��تقرار ال�صيا�ص��ي والن�ص��ب المتقدم��ة م��ن النم��و الاقت�ص��ادي المتحققة و�صداقته��ا مع الدول 
الغربية الكبرى، اإلى تعبئة جزء من ال�ص��عب المغربي للتنديد بالف�ص��اد والبطالة وتدهور الاأو�صاع الاجتماعية 
بالمغ��رب. ولع��ل م��ن اأب��رز تمظه��رات الح��راك الاحتجاج��ي بالمغ��رب ظه��ور حرك��ة 20 فبراي��ر، الت��ي فر�ص��ت 

25   Francesco Cavatorta, Divided They Stand, Divided They Fail: Opposition Politics in Morocco, Democratization.16 
(1), pp137-156, February 2009. www.doras.dcu.ie/4504  
26   Juan A & Macias Amoretti, Islamic Governance Theory in Moroccan Islamist Discourse, 5/12/2014. www.e-ir-.
infoL2014 
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�ص��رورة اإنعا���س واإحي��اء علاق��ة ال�ص��عب المغرب��ي بالمل��ك، بع��د اأن ا�صت�ص��رت مظاه��ر الف�ص��اد وتغ��وّل الحا�ص��ية ا
المقرب��ة م��ن الدائ��رة الملكي��ة )المخ��زن( الت��ي تعد القا�ص��م الم�ص��ترك مع النم��وذج التون�ص��ي والم�صري27.

اأ�صب��ح المواط��ن المغرب��ي في ال�ص��ياق الث��وري العرب��ي ي�صت�ص��عر �ص��رورة الت�ص��دي للف�ص��اد والمح�ص��وبية اإلى 
جان��ب الا�ص��تفادة م��ن ق��وة ال�ص��ارع لاإحداث التغي��رات الجذرية، ولكن في ظلّ تاأييد ت��ام للهويّة الملكية للدولة 
المغربية. للاإن�صاف نقول اإن اأغلب المظاهرات والاحتجاجات التي انت�صرت في ما يناهز 60 منطقة مغربية 
)م��دن واأري��اف( كان��ت معظمه��ا �ص��لمية ويقوده��ا �ص��باب )معظم��ه غ��ر متح��زّب( باإ�ص��ناد م��ن تعبئ��ة �ص��عبية 
كبرة على مواقع اإنترنت وزخم الحراك الاحتجاجي بم�صر وليبيا و�صوريا، والنجاحات الاأولية التي حققها 

تغير النظام في تون���س. 

ال�ص��ياقات ال�صيا�ص��ية: تحقق��ت الا�ص��تجابة لمطال��ب رف��ع م�ص��تويات حري��ة التعب��ر، والك��فّ ع��ن الممار�ص��ات 
القمعي��ة، والتخفي��ف م��ن القب�ص��ة الاأمني��ة عل��ى الن�ص��طاء الحقوقي��ين؛ برغ��م اأن اأغلبي��ة الم�ص��اركين في حرك��ة 
20 فبراير من مواليد �ص��نوات الثمانينيات والت�ص��عينيات الذين لم ي�ص��هدوا فعليّاً فظاعة �ص��نوات الر�صا�س 

التي عا�صتها المغرب تحت حكم الملك الح�صن الثاني. وكانت معظم الانتقادات موجهة �صد �صمت الموؤ�ص�صة 
الملكي��ة عل��ى الت��ورط العلن��ي للحا�ص��ية المقرب��ة )المخزن( في ق�صايا الف�ص��اد والترهيب وا�ص��تغلال المال العام، 
وم��ن ث��م كان ال�ص��ارع المغرب��ي يحت��ج عل��ى غي��اب الفر���س المتكافئ��ة للعم��ل بعي��داً ع��ن المح�ص��وبية والو�ص��ائط، 

بالاإ�صاف��ة اإلى الدع��وة لو�ص��ع ت�ص��ريعات ت�صم��ن الحري��ات ال�ص��خ�صية والم�ص��اركة ال�صيا�ص��ية28.

لذل��ك �ص��عت حرك��ة 20 فبراي��ر اإلى اإح��راج النظ��ام الحاك��م م��ن خ��لال تدعيمه��ا للح��راك الاحتجاج��ي في 
ال�صارع بالتعبئة ال�صعبية على مواقع التوا�صل الاجتماعي، ومحاولة التاأثر في الراأي العام، وت�صريع مطالبها 
الاإ�صلاحية بفيديوهات و�صور توثق عمليات الف�ص��اد، والقمع البولي�ص��ي، وملاحقات �صد بع�س ال�صحافيين 

والحقوقيين.

ال�ص��ياقات الاقت�صادي��ة: كان��ت تراكم��ات ال�صيا�ص��ة الاقت�صادي��ة الليبرالي��ة م��ن اأه��م دواف��ع الاحتج��اج 
والتملم��ل ال�ص��عبي؛ حي��ث زادت م��ن مظاه��ر اللام�ص��اواة بين الجهات )فوارق �صا�ص��عة بين الم��دن والاأرياف(، 
وازدادت ن�ص��بة البطال��ة ب��ين ال�ص��باب رغ��م ارتفاع ع��دد المتعلمين والحا�صلين على ال�ص��هادات الجامعية. وقد 
�صبقت الاإ�صارة اإلى اأن الاإ�صلاحات الاجتماعية التي اأقرّها الملك محمد ال�صاد�س في 2004 )المدونة( ذات 
النفَ���س اللي��برالي �ص��عى م��ن خلاله��ا للدف��ع نح��و الاندم��اج المجتمع��ي، ومحارب��ة التهمي���س، واإ�ص��لاح التعليم، 

ولك��ن ن�ص��ب الفق��ر ظل��ت مرتفع��ة بما يق��ارب %14، خا�ص��ة في المناط��ق الريفية29. 

27   Samia Errazzouki, A Monarchical Affair: From Morocco to the Arabian Peninsula, in Jadaliyya, 10 April 2012. 
https://goo.gl/SW8sP6
28   Ibid.

29   لكريني إدريس، محاسبة الديمقراطية: التداعيات المحتملة لاحتجاجات حركة 20 فبراير المغرب، مجلة السياسة الدولية، العدد 184، أبريل/نيسان 

 www.siyassa.org.eg .2011
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م��ن الوا�ص��ح اأنّ ال�صيا�ص��ات الاقت�صادي��ة الت��ي تبناه��ا المغ��رب لم تنعك���س عمليّ��اً عل��ى م�ص��توى المعي�ص��ة لاأغل��ب 
المغارب��ة، وه��و مّم��ا زاد م��ن م�ص��اكل الن��زوح، والع��زوف ع��ن ال��زواج، بالاإ�صاف��ة اإلى ع��دم التواف��ق ب��ين المناه��ج 
التعليمي��ة ومتطلب��ات �ص��وق ال�ص��غل. لذل��ك رُفع��ت �ص��عارات في الح��راك الاحتجاج��ي في 2011، وعل��ى امت��داد 
ال�صنوات التالية، تندد ب�صيا�صات التهمي�س، وغياب العدالة التنموية بين المناطق، اإلى جانب المناداة بالعدالة 
الاجتماعية، ورفع مظالم )الحقرة( )الاحتقار( من منطلقاته الجهوية اأو الطبقية اأو المواطنية )الحا�صية/ 

الاآخ��رون مواطنون م��ن الدرجة الثانية(. 

ال�ص��ياقات الاجتماعي��ة: تمخ���س ع��ن الاإ�صلاح��ات الاجتماعي��ة الت��ي رافق��ت العق��د الاأول م��ن حك��م محم��د 
ال�صاد���س تغر في م�ص��تويات الوعي ال�صيا�ص��ي، وانفتاح كبر على التجارب المقارنة- مثل الملكية البريطانية- 
لدى ال�صباب المتعلم، وهو ما دفع نحو المطالبة بفتح مجالات الم�صاركة ال�صيا�صية )الفعالة( لا )ال�صكلية(، مع 
المحافظة على النظام الملكي الذي يرى فيه كثرون الهويّة الوطنية للمغاربة، ومن ثم رفعت �ص��عارات )الملك 
ي�ص��ود ولا يحك��م( لا م��ن اأج��ل ال�ص��دام م��ع الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة والت�ص��كيك في �ص��رعية حكمه��ا، ب��ل لبن��اء نم��وذج 
ت�ص��اركي للحوكمة؛ حيث يمنح نواب البرلمان والموؤ�ص�ص��ات الد�ص��تورية �صلاحيات اأكبر و)حقيقية( في �صناعة 

الق��رار، بعي��داً ع��ن ال�صغ��وط والاإم��لاءات، واأي�ص��اً الملاحق��ات الاأمني��ة30.

وم��ن دون �ص��ك اأنّ انت�ص��ار المظاه��رات ال�ص��عبية والاحتجاج��ات في العدي��د م��ن الم��دن المغربي��ة، اإلى جان��ب 
عدم تعنت ال�صلطة الحاكمة اأو مماطلتها في الا�صتجابة لنب�س ال�صارع، يوؤكد وجود مظالم ومواطن تق�صر، 
كم��ا يثب��ت اإمكاني��ة اإح��داث التغي��ر اإلى جان��ب ع��دم ا�ص��تعداد الملك للت�صحية بالا�ص��تقرار ال�صيا�ص��ي والدخول 
في مواجهات مبا�ص��رة وقمعية مع المحتجين لحماية لوبيات الف�ص��اد. لذلك من المهم التعر�س لبع�س العوامل 
الدافعة للاحتجاج ال�صعبي، والتي عجّلت باإقرار حزمة من الاإ�صلاحات من طرف الملك محمد ال�صاد�س بعد 

اأقل من �ص��هر، وتحديداً في خطابه بتاريخ 9 مار���س/اآذار 2011 تحت �ص��عار )الا�ص��تثناء المغربي(31.

2-  الحركات الاحتجاجية والتوليفة المغربية

 ظهرت خ�صو�صية التوليفة المغربية بتوحد منطق الدولة في النظام ال�صيا�صي بعدم م�صادمة الاحتجاجات 
للموؤ�ص�صة الملكية، وهو ما دفع بالملك محمد ال�صاد�س اإلى اإعادة اإنتاجها بما يتلاءم مع تحديات الواقع الراهن 
)الانف��لات/ ع��دم الا�ص��تقرار/ المواجه��ات الاأمني��ة م��ع المحتج��ين(، و�صم��ان ع��دم انغ��لاق اأو مع��اداة الموؤ�ص�ص��ة 

الملكية لمطالب الرعية وا�صتحقاقات المرحلة الانتقالية32.

فف��ي خطاب��ه ي��وم 9 مار���س/اآذار 2011 لم ي�ص��تطع تهدئ��ة ال�ص��ارع المغرب��ي رغ��م وع��ود الاإ�ص��لاح، وم��ا و�ص��ع 

30   خالد بن الشريف، بين )20 فبراير( و)سماك الحسيمة(.. خمس فوارق جوهرية شهدتها الاحتجاجات في المغرب، ساسة بوست عربي، 2017. 

https://goo.gl/rsnyQ2
31  Mohammed Hashas. Moroccan Exceptionalism Examined: Constitutional Insights pre- and post-2011, Istituto 
Affari Internazionali, WORKING PAPERS 13 | 34, December 2013 https://goo.gl/Zzz8HR
32   Jackson Lee,S. Morocco : Answering the Call for Reform and Protection Of Human Rights. Congressional Record 
Volume 157, Number 157,2011. https://www.gpo.gov/ 
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ح��دّاً للح��راك كان الالتف��اف ال�ص��عبي ح��ول الموؤ�ص�ص��ة الملكية للتنديد بالاعتداء الاإرهاب��ي الذي ح�صل في اأواخر ا
�ص��هر اأبريل/ني�ص��ان 2011 عل��ى مطع��م بمدين��ة مراك���س، والت�ص��دي ل�ص��يناريوهات العن��ف الم�ص��لّح الت��ي يمكن 
اأن تف��كك الدول��ة اإذا م��ا توا�صل��ت الاحتجاج��ات بالوت��رة ذاته��ا. وق��د رافق��ت ال�صرب��ة الاإرهابي��ة موج��ة م��ن 
الانتقادات للنظام ال�صيا�صي، وترا�صق بالتهم بين القوى الفاعلة في الم�صهد ال�صيا�صي، وهو ما دفع بالمحتجين 
للخ��روج لل�ص��وارع، في �ص��هر مايو/اأي��ار، ودخوله��م في مواجه��ات م��ع الق��وات الاأمني��ة، خا�ص��ة في الم��دن الك��برى 
مثل الدار البي�صاء، ومن ثم جاءت الدعوة الملكية لاإجراء ا�ص��تفتاء وطني حول الاإ�صلاحات الد�ص��تورية؛ لي���س 
فق��ط لاحت��واء غ�ص��ب ال�ص��ارع اأو اإع��لاء الم�صال��ح الوطني��ة- خا�ص��ة اأنّ الث��ورات العربية بداأت تنزل��ق اإلى مربع 
العنف في �صوريا وليبيا، وظهر الاحتقان ال�صديد في تون�س وم�صر- بل اأي�صاً اعترافاً بقوة الوعي الوطني لدى 

الاأغلبي��ة ال�ص��عبية، ومراهنت��ه على ولائها الجمعي للموؤ�ص�ص��ة الملكية.  

مرحلة التغير ال�صيا�صي ما بعد 2011
اأ�صبح��ت الديمقرطي��ة التح��دي الاأب��رز من��ذ ان��دلاع الح��راك الاحتجاج��ي ال�ص��عبي في كث��ر م��ن دول الع��الم 
المطال��ب بتغي��ر النظ��ام، كم��ا في الحال��ة التون�ص��ية، والمحافظة علي��ه واإجراء الاإ�صلاح م��ن داخله كما يظهر في 
النم��وذج المغربي. وق��د ارت��اأت الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة الما�ص��كة بزم��ام الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي التفاع��ل م��ع )الم��زاج الع��ام( 
الموجّ��ه نح��و اإر�ص��اء الانتق��ال الديمقراط��ي، بعدم��ا اأ�صب��ح مطلب��اً �ص��عبياً في ح��ين كان تداول��ه �ص��ابقاً في الدوائر 
النخبوي��ة، وم��ن ث��م فم��ن المه��م التعر�س لجملة الاإ�صلاحات التي تحمّ���س لها الملك محمد ال�صاد���س تفاعلًا مع 

نب�س ال�ص��ارع33. 

في خطاب��ه بتاري��خ 9 مار���س/اآذار 2011 اأعل��ن المل��ك محم��د ال�صاد���س دعم��ه غ��ر الم�ص��روط للمطال��ب 
ال�ص��عبية، ومباركت��ه لا�ص��تحقاقات الانتق��ال الديمقراطي، بالاإ�صافة اإلى ا�ص��تعداده- ب�صفت��ه اأمراً للموؤمنين- 
لاإعادة بناء الهيكلة ال�صيا�صية، والموؤ�ص�صات، وال�صلوكيات، على منوال التعددية الحزبية. ووجه دعوة �صريحة 
وم�صتعجلة للبرلمان، والفاعلين الحزبيين، والمجتمع المدني، للم�صاركة في تعديل الوثيقة الد�صتورية بعد اإجراء 
ا�ص��تفتاء �ص��عبيّ؛ لاإعطاء فر�س اأكبر للاأغلبية ال�صامتة للتعبر عن اآرائها، وعدم احتكارها من طرف القوى 
المحتج��ة؛ خا�ص��ة 20 فبراي��ر. ولذل��ك، م��ن المه��م التعر�س لاأب��رز تداعيات هذه التحوّلات على علاقة الموؤ�ص�ص��ة 

الملكي��ة ببقي��ة القوى ال�صيا�ص��ية والاجتماعية الفاعلة في ال�ص��احة المغربية.   

	 اأولًا: اتخ��ذت الاأوام��ر الملكي��ة �ص��دى كب��راً ل��دى النخ��ب ال�صيا�ص��ية، الت��ي كان��ت اأ�ص��لًا حا�ص��رة في
البرلم��ان، وتّم الت�ص��ريع في النقا�ص��ات ح��ول التنقيح��ات الد�ص��تورية في م�ص��ار توافق��ي �ص��ارك في��ه خا�ص��ة 
ح��زب العدال��ة والتنمي��ة، ال��ذي يتمتع ب�ص��عبية كبرة داخل ال�ص��ارع المغربي، اإلى جان��ب الاأحزاب العلمانية، 
في حين رف�صت قيادات جماعة العدل والاإح�ص��ان ذات المرجعية ال�ص��لفية، واأي�صاً حركة 22 فبراير، هذا 

الم�ص��ار ال��ذي تتحكم في اآلياته الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة وحلفاوؤها. 
33   Ennaji, M. Le Maroc en marche vers plus de modernité, de progrès et de démocratie. Le Matin. 2011. https://goo.
gl/sfLbTe
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	 م��ت انتخاب��ات ثاني��اً: انته��ت �صياغ��ة الد�ص��تور الجدي��د بتاري��خ 20 يونيو/حزي��ران 2011، ونظِّ
عت تو�صي��ات وقوان��ين الد�ص��تور لامركزي��ة  برلماني��ة م�ص��بقة في نوفمبر/ت�ص��رين الث��اني 2011. وق��د �ص��جَّ
الق��رار ال�صيا�ص��ي، واإعط��اء ال�ص��لطات الجهوي��ة )المحلي��ات( المزي��د م��ن ال�صلاحيات التنفيذي��ة. كما اأدى 
تمك��ين المجتم��ع الم��دني اإلى التح��رك وتفعي��ل دوره في تطوي��ر الوع��ي ال�صيا�ص��ي ل��دى المغارب��ة بم��ا ي�صم��ن 
انخ��راط المواط��ن الع��ادي في مب��ادرات �صناع��ة الق��رار )اإق��رار مب��ادئ الم�ص��اركة المدني��ة في الحوكم��ة 

الديمقراطي��ة(. 

ثالثاً: عُدَّ و�صول الاإ�ص��لاميين اإلى الاأغلبية النيابية منتظراً ومكملًا لم�ص��ار اإ�صلاحي كامل؛ اأحدثته الموؤ�ص�ص��ة 
الملكي��ة م��ن خ��لال الاإ�صلاح��ات الد�ص��تورية في يونيو/حزي��ران 2011، لي�صب��ح م��ن ث��م عبد الله بنك��ران اأوّل 
رئي���س وزراء م��ن ح��زب ذي مرجعي��ة اإ�ص��لامية مكلّف��اً بتكوي��ن الفري��ق الحكوم��ي، وت�ص��ير ال�ص��اأن الع��ام، م��ع 

تحدي��د �صلاحيات��ه في �صيا�ص��ات الدف��اع وال�ص��وؤون الخارجية، واأي�صاً الموؤ�ص�ص��ة الدينية.

	 رابع��اً: ح��اول المل��ك محم��د ال�صاد���س اإ�صف��اء بُع��دٍ هُويات��ي عل��ى ه��ذه الاإ�صلاح��ات ال�صيا�ص��ية، حي��ث
ت اللغة الاأمازيغية جزءاً من الهويّة الوطنية المغربية، وظهرت دعوة لتدري�صها واعتمادها في الوثائق  عُدَّ

الر�ص��مية اإلى جانب اللغة العربية.  

لتاأ�صي���س النم��وذج  وله��ذا ف��اإنَّ كلّ الق��وى الفاعل��ة في الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي والاقت�ص��ادي ت�ص��عى جاه��دة 
المنا�ص��ب للديمقراطي��ة، مم��ا يفر���س عل��ى النخبة والاأحزاب ال�صيا�ص��ية التقيد بالمرجعي��ات الثقافية والدينية 

والخ�صو�صي��ات الاجتماعي��ة وال�صيا�ص��ية ل�صم��ان واقعي��ة التح��وّل الديمقراط��ي والدع��م ال�ص��عبي ل��ه.

ويع��د د�ص��تور 2011 الن�ص��خة ال�صاد�ص��ة من��ذ الا�ص��تقلال، وخط��وة نح��و تحقي��ق الا�ص��تثناء المغرب��ي وتعزي��ز 
منظوم��ة الملكي��ة البرلماني��ة في المنطق��ة العربي��ة. 

حدود الاإ�صلاحات ومعوقات الحوكمة الديمقراطية 
م��ا زال��ت ق��رارات وقوان��ين الد�ص��تور الانتق��الي )2011( رهين��ة المنظومة ال�ص��ائدة في المغ��رب، حيث تو�صف 
حالي��اً الاإ�صلاح��ات ال�صيا�ص��ية بالمحدودي��ة، والق�ص��ور ع��ن تلبي��ة ا�ص��تحقاقات المرحل��ة، اإلى جان��ب و�صفه��ا 
بالاإ�ص��لاح الم�ص��اد، ومحاول��ة لاحت��واء غ�ص��ب ال�ص��ارع، اإذ تبره��ن الفترة الراهنة من تاريخ الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي 
المغرب��ي عل��ى ع��ودة مركزي��ة الق��رار ال�ص��يادي ل��دى الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة، وع��دم ق��درة الفاعل��ين ال�صيا�ص��يين عل��ى 
اإر�ص��اء منظوم��ة الديمقراطي��ة الت�ص��اركية34. م��ن هذا المنطلق من المهم اإب��راز التحديات اأو معوقات الحوكمة 

الديمقراطي��ة في النم��وذج المغرب��ي، والت��ي تتمث��ل فيم��ا ياأتي:

	 اأولًا: المب��ادرة الملكي��ة لاإر�ص��اء عملي��ة الت�ص��ارك في ال�ص��لطة لم تمن��ع م��ن توا�ص��ل تدخ��لات المخ��زن في

34   HEYDEMANN S, REINOUD L, Authoritarian learning and authoritarian resilience: regime responses to the Arab 
Awakening’”, Globalizations, 8(5), 647-53 (648). 2011. 
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ت�ص��ير ال�ص��اأن العام كما يوؤكد عبد الاإله بنكران مراراً. ا

	 ثاني��اً: ف�ص��ل النخ��ب ال�صيا�ص��ية في ا�ص��تثمار ودع��م الانفت��اح الملك��ي وتبني��ه للتوج��ه الديمقراط��ي؛ ب��ل
اقت�ص��رت تحركاته��ا تقريب��اً عل��ى الترا�ص��ق والالتفاف م��ع اأو �صد الحكومة الائتلافية22. لم ت�ص��عَ الحكومة 
ال�صابقة بقيادة بنكران لمحاربة الف�صاد اأو فتح الملفات الكبرى، بل على العك�س اندمجت في ثقافة التبعية 

المطلقة لل�ص��خ�صية ال�صيا�ص��ية، رغم �صلاحياتها الد�ص��تورية وقوة الاإ�ص��ناد ال�صعبي. 

	 ق��ة م��ن ط��رف البرلمان المغرب��ي ومن�صو�س ثالث��اً: تخ�صي���س الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة لميزاني��ة خا�ص��ة م�صدَّ
عل��ى قانونيته��ا في الد�ص��تور من��ذ عه��د المل��ك الح�ص��ن الث��اني يمثّ��ل في حدّ ذات��ه- كما يرى ذل��ك المنتقدون- 
عائقاً اأمام بناء المنظومة الديمقراطية التي ت�صتبطن داخلها ال�صفافية والم�صاواة بالاإ�صافة اإلى المحا�صبة. 
وهذا النوع من الا�صتبداد/ال�صلطوية الاقت�صادية زادت من الهوة بين العامة والمح�صوبين من المخزن، كما 
قل�ص��ت اإمكاني��ة ن�ص��وء طبق��ة و�ص��طى واعي��ة ومدافعة عن �ص��لطة القان��ون )لاأن معظمها م�ص��تفيدة من هذه 

ال�صيا�صة الملكية(. 

	 رابع��اً: ف�ص��ل ال�صيا�ص��ات الحكومي��ة الليبرالي��ة في ع�صرن��ة المجتمع اأو توفر الفر�س المت�ص��اوية للتمتع
بذات النوعية من المدار���س، والت�ص��بع بقيم الممار�ص��ة ال�صيا�ص��ية والمدنية. وما ترتب عليه من �صعف الوعي 
ال�صيا�ص��ي وتذب��ذب الخلفي��ة الثقافي��ة ال��ذي لا ي�ص��مح للكثري��ن با�ص��تيعاب فك��رة الديمقراطي��ة اأو �ص��لطة 

القان��ون والدفاع عنها.

	 خام�ص��اً: توا�ص��ل بع���س الاأزم��ات الاجتماعي��ة مث��ل )برنام��ج اإ�ص��لاح �صنادي��ق التقاع��د( الت��ي اأكدت
عدم التعاون الحكومي مع النقابات وممثلي المجتمع المدني، ومن ثم عدم ت�صبع الفريق الحكومي، بقيادة 
بنكران، بقواعد الممار�ص��ة الديمقراطية، بالاإ�صافة اإلى اأزمة الثقة الحادة بين ال�ص��عب والنخبة ال�صيا�ص��ية.

	 ًصاد�ص��اً: ا�ص��تمرار الن�ص��ق الاحتجاج��ي في المغ��رب- باحت�ص��ام نوع��اً م��ا- يعك���س احتقان��اً اجتماعي��ا�
مثل اإ�صراب الاأطباء والطلبة وغرها، وانت�ص��ار حالة من التململ وعدم الر�صا عن ال�صيا�ص��ات الحكومية 

بعد ا�ص��تمرار تحرير الاأ�ص��عار دون مراعاة القدرة ال�ص��رائية للمواطن المغربي. 

 3-  التجربة الت�صاركية في �صناعة القرار ال�صيا�صي

ومن منطلق ما �صبق ذكره فاإنّ ا�صت�صراء ظاهرة تقدي�س )اأمر الموؤمنين( واختزال �صلابة النظام ال�صيا�صي 
المغربي وا�ص��تقراره في �ص��خ�صنة موؤ�ص�ص��ات الدولة، لم تمنع بع�س الاأحزاب ال�صيا�ص��ية من الم�صاركة في �صناعة 
القرار، ن�صبياً، بتوافق �صمنيّ للتوجه نحو الديمقراطية في �صياق �صغوط داخلية وخارجية. في �صياق تحولات 
ث��ورات الربي��ع العرب��ي 2011، كم��ا يب��دو ب��داأت المغ��رب م�ص��رتها فعليّ��اً في اإع��ادة ت�ص��كيل منظومتها ال�صيا�ص��ية 

 https://goo.gl/sWfzWL .2017 35   علي أنوزلا، لماذا إزاحة بنكيران واستمرار )العدالة والتنمية(؟ 22 مارس/آذار
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للتكيّ��ف م��ع �صروري��ات التح��وّل الديمقراط��ي باإعط��اء ج��زء كبر م��ن الناخبين الثقة لح��زب العدالة والتنمية 
في انتخابات 2011، وكذلك 2016. ولكن من المهم اإعادة الت�صاوؤل حول فعالية الحوكمة الديمقراطية التي 

اأُ�ص�صت على هذا النحو، واإذا ما مهدت لتر�صيخ ديمقراطية تناف�صية-ت�صاركية اأم ديمقراطية �صكلية. 

1-  الاأحزاب الاإ�صلامية من المعار�صة اإلى الحكومة )2007 - 2016(: الوجه الاآخر للا�صتثناء 
المغربي 

توؤك��د قي��ادات الح��زب دائم��اً اأنّ المرجعي��ة الاإ�ص��لامية للموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة والتج�ص��يد المجتمع��ي للاإ�ص��لام 
داخ��ل الدول��ة المغربي��ة لا يجع��ل م��ن تطبي��ق ال�ص��ريعة اأولوي��ة، ب��ل عل��ى العك���س ف��اإنّ الم�ص��روع الحقيق��ي للحزب 
ال��ذي �ص��يترجم عل��ى اأر���س الواق��ع يفتر���س محاربة الف�ص��اد وتاأ�صي���س موؤ�ص�ص��ات دولة قوية تج�صّ��د اأخلاقيات 
الاإ�ص��لام ومعاي��ر الديمقراطي��ة36. وظه��رت ه��ذه الحرك��ة با�ص��م العدال��ة والتنمي��ة كجن��اح �صيا�ص��ي للحرك��ة 
الدعوي��ة )التوحي��د والاإ�ص��لاح(، مّم��ا منحه��ا فر�ص��اً اأك��بر لاأن تك��ون حا�ص��رة في ال�ص��ارع المغرب��ي م��ن خ��لال 
الاأعم��ال الدعوي��ة والخري��ة، بالاإ�صاف��ة اإلى اإق��رار ع��دد م��ن المراجع��ات الفكري��ة، م��ن اأبرزها اعتب��ار النظام 
الد�ص��توري الملك��ي م��ن اإح��دى نع��م الله وهبات��ه للمجتم��ع المغرب��ي، وكذل��ك نبذ ا�ص��تعمال العنف �صد ال�ص��لطة، 
وم��ن ث��م يلاح��ظ انخفا���س من�ص��وب التوت��ر وال�ص��دام ب��ين ه��ذه الحرك��ة الاإ�ص��لامية واأجه��زة الدول��ة؛ ب�ص��بب 
تركيزها على التم�صّ��ك باإ�صلاحات النظام ال�صّيا�ص��ي تحت رعاية الموؤ�ص�ص��ة الملكية، وهذا ي�ص��اعد على اإر�ص��اء 
ن��وع م��ن التوا�ص��ل م��ع مفه��وم ال�ص��ورى الاإ�ص��لامي داخ��ل الموؤ�ص�ص��ات. فق��د حظي��ت الاأح��زاب الاإ�ص��لامية ذات 
الروؤي��ة المعتدل��ة بدع��م الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة في البداية للت�صدي ل�صعود القوى الي�ص��ارية والعلمانية37، ثمّ كجدار 
�صدٍّ للمدِّ التكفري والاإرهابي بعد تفجرات الدار البي�صاء 2003. وعلى نحو ما لا يمكن تف�صر براغماتية 
حزب العدالة والتنمية دون التوقف عند التلازم التاريخي والثقافي بين المعطى الديني والممار�صة ال�صيا�صية 

في المغ��رب. 

- الدعوي وال�صيا�صي في تجربة التيارات ال�صيا�صية الاإ�صلامية المغربية:
�ص��محت جمل��ة ه��ذه العوام��ل للح��زب بالاع��تراف باأهمي��ة الديمقراطي��ة كبدي��ل ح�ص��اري ل�صم��ان تق��دّم 
المنطقة وخروجها من دائرة ال�صراع على ال�ص��لطة38، واأن الاقت�صار على المرجعية الدينية لبناء الم�ص��روعية 
ال�صيا�ص��ية لا يكف��ي، و�ص��يوؤدي حتم��اً اإلى المزي��د م��ن الف�ص��اد، والا�صطه��اد، والعج��ز الاقت�ص��ادي، والانغ��لاق 
الثق��افي، وال�ص��راع م��ع الق��وى الدولي��ة، وم��ن ث��م ف��اإنّ الخي��ار الاأ�ص��ح يتمثّ��ل في الاإع��لاء م��ن مدني��ة الدولة بما 
يتنا�ص��ب م��ع المقا�ص��د الك��برى للدين الاإ�ص��لامي39. وم��ن اأجل تحديات الواقع المعا���س، والتحولات الاجتماعية 

36   Irene Fernandez Molina, Morocco and the Middle East under Mohamed 6, Discussion paper. HH Sheikh Nasser 
al-Mohammad al-Sabah Publication Series, Durham University, 2014. https://goo.gl/tqtcCL
37   Chamkhi, Tarek. “Neo-Islamism in the Post-Arab Spring.” Contemporary Politics20 (4): 453-468, 2014. 

https://goo. .2014 38   حايم مالكا، الصراع على الهوية الدينية في تونس والمغرب العربي، مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، مايو/أيار

gl/9uqZWL
39  Spiegel, Avi. Succeeding by surviving: Examining the durability of political Islam in Morocco, Rethinking Political 
Islam Series. Brookings Institution August 2015. www.brookings.edu-succeding
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وال�صيا�ص��ية الت��ي تعي�ص��ها المجتمع��ات المغاربي��ة، اأ�صب��ح م��ن ال�ص��روري التخل��ي ع��ن فك��رة الخلاف��ة اأو الدول��ة ا
الاإ�ص��لامية الواح��دة، اإذ نج��د اأن العدي��د م��ن الاأح��زاب الاإ�ص��لامية تح��اول الاقت��داء بالنم��وذج التركي )لحزب 

العدال��ة والتنمي��ة(، واعتب��ار اأن الديمقراطي��ة نظ��ام �صيا�ص��ي يعي��د �صياغ��ة مب��داأ ال�ص��ورى ب�ص��كل موؤ�ص�ص��اتي.

اإنن��ا نع��يّن هن��ا البن��اء الاإ�ص��كالي لثنائي��ة الدي��ن وال�صيا�ص��ة داخ��ل ح��زب العدال��ة والتنمي��ة ب�صيغته��ا الحالي��ة 
)الاإ�ص��لاموية الجدي��دة(. م��ن الب��يّن اأنّ ه��ذا الح��زب قد ن�صجت ت�صوّرات��ه للدولة والنظ��ام المجتمعي والتديّن 
تاريخي��اً، واأقب��ل عل��ى تجرب��ة الديمقراطي��ة وتحدي��ات اللّعب��ة ال�صيا�ص��ية باإنت��اج خط��اب يتواف��ق م��ع مقوّم��ات 
)الاإ�ص��لاموية الجدي��دة( الت��ي تحتك��م اإلى ال�ص��روط الك��برى )اأنم��اط جدي��دة للتديّ��ن/ تحدي��ث الاإ�ص��لام/ 

الو�ص��طية/ العلاق��ة التوا�صلي��ة م��ع الغ��رب/ الوطني��ة/ الت��درّج في تطبي��ق ال�ص��ريعة(. 
م��ن منظ��ور اأوّل ف��اإنّ ه��ذا الح��زب المغربي يتميّز بقربه من الاإ�ص��لام المعتدل؛ من خلال ال�ص��عي لبناء �صيا�ص��ة 
تواف��ق م��ع الق��وى العلماني��ة دون التركي��ز عل��ى الق�صاي��ا الديني��ة الخلافي��ة، والتاأكي��د اأنّ المغ��رب دول��ة م�ص��لمة 
ومتناغم��ة م��ع تعالي��م الاإ�ص��لام في �صيا�ص��اتها في ظ��لّ نج��اح نظامه��ا ال�صيا�ص��ي الملك��ي في الحف��اظ عل��ى روح 

ال�ص��ريعة م��ع الانفت��اح عل��ى ثقاف��ة العولم��ة40.

ل��ت قي��ادات ح��زب العدال��ة والتنمي��ة، اأو اقتنع��ت، اأنّ الم�ص��اركة ال�صيا�ص��ية لا تك��ون منطقي��ة اإلا بالانخراط  ف�صّ
والقب��ول به��ذه الو�صاي��ة الملكية/الر�ص��مية عل��ى الدي��ن، لكونه��ا ثقاف��ة ذات رمزية �ص��لطوية متاأ�صلة في المخزون 
الثقافي للمواطن المغربي. ولكن في الوقت نف�صه تعامل الحزب مع الم�صهد ال�صيا�صي من خلال تكثيف الم�صاريع 
المجتمعية والا�صتثمار والجمعيات الخرية كا�صتراتيجيات لاإعادة ت�صكيل المعطى الديني ب�صكل اإيجابي، كحلّ 
للم�ص��اكل الاجتماعية، وانت�ص��ار الف�ص��اد، والتطرّف الديني.. اإلخ، معتمداً على قوّة الاإ�ص��ناد ال�صعبي لت�صوّراته 

الاإ�صلاحية.

عل��ى م�ص��توى اآخ��ر، وفي درب عملي��ة الانخ��راط ال�صيا�ص��ي لح��زب العدالة والتنمية، ارتاأت القيادات الم�ص��اركة 
في الانتخاب��ات البرلماني��ة )2002/2007/2011( الاحت��كاك بمع��ترك الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي المغرب��ي م��ن خلال 
التخلي عن دور المعار�صة والان�ص��جام في منظومة الحكم على اأ�ص���س )المعار�صة البناءة(. يمكن اأن يدل ذلك 
عل��ى اأنّ الاإ�ص��لام ال�صيا�ص��ي )المعت��دل( اأ�صب��ح داخ��ل معادل��ة الحك��م والا�ص��تقرار في المغ��رب، اأو بمعن��ى اآخ��ر 
اأعط��ى قي��ادات ح��زب العدال��ة والتنمي��ة الاأولوي��ة لتخفي��ف ح��دّة التوج���س والتخ��وّف م��ن الح��ركات الراديكالية 
)خا�ص��ة بع��د تفج��رات ال��دار البي�ص��اء 2003(، وق��د ط��وّروا الاإيديولوجي��ا الديني��ة اإلى ق��وة تغي��ر وح�ص��د 
للمواط��ن المغرب��ي م��ع خي��ارات الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة41. ووفق��اً لذلك تج��اوز الحزب العقب��ات ال�صيا�ص��ية والتاريخية 
الحائلة دون الم�صاركة في الحكم؛ ا�صتناداً اإلى منطق الانخراط في الانفتاح الديمقراطي باعتباره )ا�صتثناء( 
مغربيّ��اً؛ لح�صول��ه عل��ى نم��ط الموؤ�ص�ص��ة الملكية-الاإ�صلاح��ات ال�صيا�ص��ية والد�ص��تورية عو���س ح��راك احتجاج��ي 
40   Mohammed Daadaoui, Rituals of Power and the Islamist Challenge: Maintaining the Makhzen in Morocco¸ 
Palgrave Macmillan, 2011, p. 82.
41   Irene Fernandez Molina, Morocco and the Middle East under Mohamed 6, Discussion paper. HH Sheikh Nasser 
al-Mohammad al-Sabah Publication Series, Durham University, 2014. https://goo.gl/tqtcCL
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في ذات ال�صياق، يمكن اإرجاع تغلغل حزب العدالة والتنمية في البنية الاجتماعية لل�صعب المغربي )المتديّن( 
اإلى تبني��ه خط��اب المطالب��ة باإج��راءات قانوني��ة ذات مرجعي��ة اإ�ص��لامية، مث��ل تح��ريم �ص��رب الخمر وتجارت��ه، 
والقمار، و�صرورة احترام الاآداب العامة في ال�صارع طبقاً لل�صريعة، خا�صة قبل انتخابات 2002، ولكن فيما 
بع��د �ص��ارت الم�ص��اركة ال�صيا�ص��ية محكوم��ة اأك��ر بق�صاي��ا البطال��ة، والفق��ر، والتهمي���س الاجتماع��ي، والف�ص��اد 
�ص��ا.. اإل��خ. وق��د اتخ��ذ الح��زب بع���س الخط��وات الجريئ��ة لتمك��ين الم��راأة؛ م��ن خ��لال �ص��نّ قوانين  الاإداري، والرِّ
اأكر �صرامة بخ�صو�س العنف الم�صلّط عليها، واإقرار الم�صاواة في الرواتب، والت�صدي لت�صغيل القا�صرات43.

- الم�صهد ال�صيا�صي في ظل حكم العدالة والتنمية المغربي:
قت م�ص��األة ط��رح وا�ص��تيعاب المعط��ى الدين��ي في المغ��رب خ��لال ف��ترة م��ا بع��د ث��ورات الربيع العربي ب�ص��كل  �ص��وِّ
�ص��لبي م��ن ط��رف �صن��اع الق��رار والاإع��لام؛ مّم��ا اأج��بر الاأح��زاب الاإ�ص��لامية عل��ى اتخ��اذ موق��ف الدف��اع وبن��اء 
خطاب حزبي جوهره ال�صعي نحو اإعادة بناء الهوية الوطنية بتفاعل مع قوانين ال�صريعة الاإ�صلاميّة �صطحياً. 
وق��د ت�ص��دت النخ��ب الليبرالي��ة، واأي�ص��اً الدولة العميقة، لم�ص��روع العدال��ة والتنمية، وحورب��ت قياداته اإعلامياً 
و�صيا�ص��ياً بحج��ج الخ��وف عل��ى الهويّ��ة )الو�ص��طية( للمغ��رب، والتوج���س م��ن تغي��ر مناه��ج التعلي��م والنم��ط 

المجتمع��ي بم��ا يت��لاءم مع اأفكار تيارات �صيا�ص��ية اإ�ص��لامية. 

ع��بّر كث��ر م��ن المهتم��ين بال�ص��اأن المغربي )�صيا�ص��يين/ مثقف��ين/ اأكاديميين/ اإعلاميين..( ع��ن المخاوف من 
و�صول تيارات �صيا�ص��ية اإ�ص��لامية للحكم؛ ب�ص��بب الاعتقاد باأن �ص��يناريو كابو���س العنف/الاإرهاب قد بداأ، واأنه 
مغام��رة �صيا�ص��ية ت�ص��ببت فيه��ا �ص��ذاجة ال�ص��عوب وق��وة التموي��ل الخارج��ي؛ الت��ي �ص��تُرجع المغ��رب اإلى التخل��ف 
، و�ص��تزيد م��ن الانق�ص��امات الاإيديولوجي��ة ب��ين الق��وى ال�صيا�ص��ية والاجتماعي��ة الت��ي ل��ن تر�ص��ى غ��ر النم��وذج 

الحداث��ي بديلًا44.

اأخ��ذ )ح��زب العدال��ة والتنمي��ة( كل الاحتياط��ات لتجنّ��ب الاإقح��ام العلن��ي للم�ص��ائل الديني��ة؛ م��ن خ��لال 
الالتزام بالعمل �صمن المنظومة ال�صيا�صية الموجودة، التي تحكمها موؤ�ص�صات د�صتورية وقوانين مدنية، وعدم 
الت��ورط في محاول��ة اأ�ص��لمة اأو تغي��ر النم��وذج الاجتماع��ي، بالاإ�صاف��ة اإلى الاحت��كام لقرار ال�ص��ارع وال�ص��عب في 

وق��ت الحم��لات الانتخابي��ة اأو الاأزمات.

عل��ى الم�ص��توى الداخل��ي، حر�ص��ت قي��ادات ح��زب العدال��ة والتنمي��ة عل��ى اإدراج اأف��كار ومب��ادئ الممار�ص��ة 
ال�صيا�ص��ية داخ��ل التركيب��ة الهيكلي��ة لموؤ�ص�ص��ة الح��زب، ال��ذي دف��ع اإلى تقويت��ه و�صم��ان ا�ص��تمراريته برغ��م 

42   Juan A & Macias Amoretti, Islamic Governance Theory in Moroccan Islamist Discourse,5/12/2014. www.e-ir-.
infoL2014 
43   Kasmi S. Le statut des partis politiques au Maroc, Rabat, REMALD, 2015.
44   Spiegel, Avi. Succeeding by surviving: Examining the durability of political Islam in Morocco, Rethinking Political 
Islam Series. Brookings Institution August 2015. www.brookings.edu-succeding
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التحدي��ات وح��دّة المناق�ص��ات الداخلي��ة.ا
بغ���س النظ��ر ع��ن درج��ة النج��اح في ممار�ص��ة ال�ص��لطة والانخ��راط في عملي��ة تر�ص��يخ الديمقراطي��ة، �ص��عى 
الح��زب اإلى الاأخ��ذ بالح�ص��بان معادل��ة المنفع��ة والمردودي��ة عن��د المجازف��ة بتن��ازلات اأو مراجع��ات، اإ�صاف��ة اإلى 
تغا�صي��ه ع��ن التعقي��دات الناجم��ة ع��ن بع���س الم�ص��ائل الفقهي��ة كا�ص��تراتيجية لني��ل الدع��م وتقلي���س المعار�صة 
لت�صوّراتها ال�صيا�صية داخل الحزب وخارجه45. ومن ثم فجدلية توافق اأو تعار�س الاإ�صلام مع الديمقراطية 
كم��ا تعاي�ص��ها التج��ارب الغربي��ة وتريده��ا النخ��ب المغاربي��ة )العلمانية( تجعل من الاأحزاب الاإ�ص��لامية رهينة 
م��ا ي�ص��مى )التناق���س الديمقراط��ي(*46، ولذل��ك ما زالت هذه الاأحزاب تُتَّهم بانخ��راط ظاهري في المنظومة 
الديمقراطية في ذات الوقت الذي لا توؤمن ولا تحترم مبادئ اللعبة ال�صيا�صية، كما يروّج لذلك اأغلب اأحزاب 
المعار�ص��ة بحج��ة المعط��ى الدين��ي. وت��وؤدي مث��ل ه��ذه الا�ص��تنتاجات اإلى الاعتق��اد اأنّ م�ص��األة الاعت��دال ل��دى 
الاأحزاب الاإ�ص��لامية تن�صوي بالاأ�صا���س على ا�ص��تراتيجية طويلة المدى تتميّز بالمناورة اإلى وقت التمكّن الكلي 
م��ن دوالي��ب الدول��ة وا�ص��تقطاب الراأي العام من خلال بناء دولة اإ�ص��لامية تعتم��د المبادئ الديمقراطية، ومن 

ث��مّ ال�ص��عي لتطبي��ق اإيديولوجيا اأ�ص��لمة المجتمع وبناء نظ��ام ديكتاتوري. 

اأمّ��ا عل��ى الم�ص��توى الخارج��ي، ف��اإنّ المكان��ة المركزي��ة للمغ��رب في المنطق��ة المتو�ص��طية جعل��ت من��ه �ص��ريكاً 
ا�صتراتيجياً للدول الاأوروبية، وهو ما عزّز تجربته ال�صيا�صية بالمقارنة ببقية الدول المغاربية. ويحظى النظام 
المغرب��ي بثق��ة الاأوروبي��ين، رغ��م الخلاف��ات الحالية ح��ول ق�صية البولي�ص��اريو وال�صحراء الغربي��ة، التي تتجلى 
في مب��ادرات التع��اون الا�ص��تراتيجي في م�ص��ائل الح��دّ م��ن الهج��رة غ��ر ال�ص��رعية، ومكافح��ة تج��ارة المخدرات 
ع��بر الح��دود الاإ�ص��بانية، وم��ن ث��م �صار ا�ص��تقرار النظام الملكي- رغم الاتهامات الموجه��ة اإليه بانتهاك حقوق 
الاإن�صان- الرهان الاأ�صا�صي للاتحاد الاأوروبي، لاأنه جدار ال�صدّ اأمام تدفق المهاجرين، مّما مكّن المغرب من 
تلقي الح�صة الكبرى من الم�صاعدات في دول البحر المتو�صط بداية من 2007 اإلى حدود 2010. يمكن القول 
اإن الدعم الاأوروبي لم�صار الاإ�صلاحات ال�صيا�صية المغربية كان مقت�صراً في الغالب على الم�صائل التقنية واآليات 

الحوكم��ة دون اهتم��ام بفاعلي��ة الاإج��راءات اأو نجاعة نتائجها عل��ى نوعية الديمقراطية47.  

2-  خ�صو�صية وم�صتقبل التحول الديمقراطي في المغرب 
تتميّ��ز المملك��ة المغربي��ة بتجان���س وت�ص��خر الهوي��ة الثقافي��ة م��ع الدول��ة ولخدمته��ا؛ اإلى درج��ة اأنّ ال�ص��لوك 
ال�صيا�ص��ي وم�ص��تويات الوع��ي الوطن��ي تتوا�ص��ج ل��دى الاأغلبية ال�ص��احقة م��ن المغاربة )نخبة وعام��ة( مع النمط 
الملك��ي للتركيب��ة ال�صيا�ص��ية، وه��و م��ا ع��زّز بناء المملكة-الوط��ن، دون اأن يمنع ذلك من انخ��راط المغرب ثقافياً 
واقت�صادياً و�صيا�صياً في �صياقات العولمة، مّما عزّز ح�صوره اإقليمياً ودولياً؛ من خلال الت�صويق الذكيّ للتكامل 

45  Sassi M., partis marocains et la question de la démocratie interne. Entre hier et aujourd’hui, Revue marocaine des 
sciences politiques et sociales, vol. 11, no 8, p. 15-35, 2015.

46  *  )التناقض الديمقراطي(: عبّر )صموئيل هنتنغتون( عن هذا التناقض مؤكداً استحالة ترسيخ نظام سياسي في دول غير غربية على أسس الفكر 

الديمقراطي التحرّري عندما تصل إلى مواقع اتخاذ القرار أحزاب تحركها إيديولوجيا كراهية الغرب.
47   Khakee A.  Democracy aid or autocracy aid? Unintended effects of democracy assistance in Morocco, The Journal 
of North African Studies, vol. 22, no 2, p. 238-258, 2017. 
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بين الموؤ�ص�صة الملكية والثقافة ال�صعبية من جهة اأولى، والت�صديد على البعد الحداثي والمعا�صر لدى ال�صخ�صية 
الملكي��ة المتاأ�صل��ة في ذات الوق��ت في رمزيته��ا الديني��ة من جهة ثانية.

تكت�ص��ب �ص��خ�صية )اأم��ر الموؤمن��ين( مق��داراً كب��راً م��ن ال�ص��يادة الديني��ة وال�صيا�ص��ية، خا�ص��ة م��ع المل��ك 
محمد ال�صاد���س، الذي �ص��عى منذ بداية حكمه اإلى تغير اأو اإنعا���س �صورة الملك الملت�صق بال�ص��ارع في الذهنية 
ال�ص��عبية، ولا �ص��يما اأن��ه ع��زّز قوان��ين حق��وق الاإن�ص��ان في الم�ص��رّع المغرب��ي بم��ا يتواف��ق اأو يت��وازى م��ع الت�ص��ريعات 
الدولية، بالاإ�صافة اإلى اإقراره لمراجعات جذرية وجريئة في المدونة )قانون الاأ�ص��رة(؛ حيث عزّز مكانة المراأة 
وطرق تمكينها، كما انتهج مقاربة الانفتاح ال�صيا�صي التدريجي على مختلف الح�صا�صيات ال�صيا�صية )خا�صة 
الاإ�ص��لامية(، بدلي��ل عف��وه ع��ن القي��ادي عب��د ال�ص��لام يا�ص��ين، واإخراج��ه من ال�ص��جن بع��د الانتق��ادات الموجهة 

للمل��ك )الح�ص��ن الث��اني( ب�ص��بب انتهاكات حقوق الاإن�ص��ان.

وتبن��ى المل��ك الح��الي �صيا�ص��ة الانفت��اح اللي��برالي في المج��ال الاجتماع��ي، حي��ث اأراد تعزي��ز �ص��رعية الحك��م 
الملك��ي بالمراهن��ة عل��ى تمك��ين الم��راأة والمجتم��ع المدني وحرية الاإع��لام، وهناك توجه وا�صح نح��و اإحياء الموروث 

الثق��افي الفولكل��وري وال�ص��وفي اإلى جان��ب ع��دم الت�صيي��ق )التع�ص��في( عل��ى التعددية ال�صيا�ص��ية والدينية48. 

كخلا�ص��ة له��ذه ال�صيا�ص��ة الملكي��ة يمك��ن الق��ول اإن ا�ص��تيعاب المل��ك محم��د ال�صاد���س لحرك��ة المجتم��ع المغرب��ي 
وال��دولي دفع��ت ب��ه اإلى فر���س الانتق��ال التدريج��ي نح��و الديمقراطية ال�ص��كلية )الم�ص��روطة(، بت�صيي���س المجال 
الدين��ي )النزع��ة ال�صوفي��ة(، والانخ��راط المجتمعي في النمط الحداثي المعولم، لكن دون التخلي عن ال�ص��لطة 
)�ص��به المطلقة( للموؤ�ص�ص��ة الملكية. و�ص��اد هذا المنهج الذي ي�صفه الباحث (Schedler) بال�ص��لطوية الانتخابية 
في الف��ترة الاأولى لحك��م المل��ك محم��د ال�صاد���س )1999-2011(؛ حي��ث ظه��رت فاعلي��ة التوج��ه نح��و الانفتاح 
)الديمقراط��ي( عل��ى الم�ص��توى الاجتماع��ي والثق��افي فق��ط، اإلى جانب تقديم �صورة م�ص��عة ع��ن المغرب اإقليمياً 
ودولياً. وب�ص��بب هذا الموقف الليبرالي تمكن محمد ال�صاد���س من الانخراط ال�صل���س في موجة الدمقرطة التي 
اأطاحت بالعديد من الاأنظمة البولي�ص��ية المجاورة )تون���س/ ليبيا..(، لكن تقريباً دون خ�صوع لابتزاز ال�ص��ارع 
اأو الخ�ص��وم ال�صيا�ص��يين، ب��ل اأ�ص���س لمب��ادرة الاإ�ص��لاح م��ن داخ��ل المنظوم��ة دون ال�ص��ماح بالخ��روج ع��ن علوي��ة 

الملكية.  الموؤ�ص�صة 
يب��دو جليّ��اً- كم��ا �ص��بقت الاإ�ص��ارة- اأنّ المل��ك محم��د ال�صاد���س كان مهي��اأ �صيا�ص��ياً للتعام��ل م��ع مخاط��ر 
التح��وّلات الاإقليمي��ة وحم��ى ث��ورات م��ا يع��رف بالربي��ع العرب��ي، وق��د ا�ص��تطاع تفعي��ل ر�صي��د �صيا�ص��اته ال�ص��ابقة 
وا�ص��تثماره الممنه��ج في البني��ة التحتي��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة التي تدور بالاأ�صا���س حول الحفاظ 
عل��ى الم�صال��ح الوطني��ة العلي��ا للمغ��رب، وتعزي��ز الارتب��اط وال��ولاء ال�ص��عبي بال�ص��خ�صية الملكي��ة. كم��ا ا�ص��تطاع 
التلاح��م م��ع القواع��د ال�ص��عبية وب�ص��ط نف��وذه على النخب ال�صيا�ص��ية والثقافية والاإعلامية، لي���س ب�صفته ملكاً 

فق��ط، ب��ل اأي�ص��اً بتر�ص��يخه لفك��رة ال�ص��رعية الديني��ة لحكم��ه وا�ص��تحقاقه ال�صيا�ص��ي لقي��ادة المملك��ة. 
48   Sassi M., partis marocains et la question de la démocratie interne. Entre hier et aujourd’hui, Revue marocaine des 
sciences politiques et sociales, vol. 11, no 8, p. 15-35. 2015.



22
w

w
w

.
 

f
i

k
e

r
c

e
n

t
e

r
.

c
o

m
ل 

حو
الت

ة 
صي

صو
خ

ي 
 ف

ث
ح

ب
ب

غر
لم

ي ا
 ف

ي
ط

قرا
يم

لد
ا

اء
ثن

ست
الا

ي  
رب

غــ
لم

يمك��ن الق��ول اإنّ علاق��ات الت�ص��ابك الت��ي ترب��ط الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة ب�ص��بكة علاق��ات داعم��ة ل�صيا�ص��اتها ا
وم�صالحها وطنياً ودولياً �صاعدت الملك محمد ال�صاد�س على اإيقاف الحمى الثورية/ الحراك الاحتجاجي، 
وتلبي��ة مطال��ب ال�ص��ارع المغرب��ي بما لا يم���سّ من نفوذه��ا اأو تحالفاتها التقليدية. وتتمظه��ر الكيانات الداعمة 
في نخبة �صيا�صية ذات انتماء وولاء للمنظومة الملكية، وتهيمن الموؤ�ص�صة الملكية على الجهاز الاأمني والع�صكري 
الذي لا يحتكم اإلى الولاءات المذهبية اأو الطائفية، بالاإ�صافة اإلى تحكم الدولة في الاقت�صاد المغربي، خا�صة 
مج��ال الطاق��ة، كم��ا لا يمك��ن تجاه��ل الاإ�ص��ناد الوا�صح للزواي��ا ال�صوفية والاأئمة والعديد من الموؤ�ص�ص��ات غر 

الر�ص��مية لل�ص��رعية الدينية وال�صيا�صية للملك49.

وه��ذا التوج��ه الع��ام لل�صيا�ص��ة المغربي��ة جع��ل محم��د ال�صاد���س يحاف��ظ عل��ى علوي��ة و)قد�ص��ية( الموؤ�ص�ص��ة 
الملكية في ظلّ ال�ص��ياقات الاحتجاجية، من خلال تر�ص��يخه لعلاقة تفاعلية بين ال�ص��لطة ال�صيا�ص��ية وال�ص��رعية 
الديني��ة. وفي المرحل��ة الاأولى لانت�ص��ار الح��راك الاحتجاج��ي 2011 بالم��دن المغربي��ة تّم ا�ص��تح�صار الثلاثي��ة 
المقد�ص��ة ل��دى اأغل��ب الاأنظم��ة الملكي��ة بالع��الم العرب��ي، والتي تتمثّل في: الدولة )الوطن( والاإ�ص��لام والموؤ�ص�ص��ة 
الملكي��ة، ويمك��ن الق��ول اإن الدعاي��ة ال�صيا�ص��ية والاإعلامي��ة بخ�صو���س الكاريزم��ا القيادي��ة لمحم��د ال�صاد���س، 
وقدرت��ه عل��ى المحافظ��ة ه��ذه الثلاثي��ة المقد�ص��ة والاإع��لاء م��ن �ص��اأنها، عزّز �ص��عبيته و�ص��اعد عل��ى تنزيه تورط 

الحا�ص��ية الملكي��ة المقرب��ة في الف�ص��اد. 
وفي م��وازاة م��ا �ص��بق ذك��ره، عل��ى اأ�صا���س العلاق��ة التفاعلي��ة ب��ين القدا�ص��ة وال�صيا�ص��ة، تر�ص��خت ق��وة المل��ك 
وامتلاك��ه لقل��وب الاأغلبي��ة ال�ص��عبية، حي��ث ي�ص��تحوذ عل��ى ال�ص��عور الجمع��ي بالانتم��اء الوطن��ي، وفي الغال��ب 
ن )الوطن( و)الم�صاعر الوطنية( في ال�صخ�صية الملكية، لذلك تحر�س الموؤ�ص�صة الملكية على احترام  ي�صخ�صَ
هيبة المرا�ص��م ومنا�ص��بات العائلة المالكة والحفاظ عليها، وتت�ص��ارك مع العامة احتفالاتها قدر الاإمكان، وهو 
م��ا اأ�ص��هم في تج��اوز ال�ص��عب المغرب��ي )عامت��ه ونخب��ه( علاق��ة الخ��وف من المل��ك منذ اعتلاء محمد ال�صاد���س 
للعر�س، الذي ا�صتطاع من خلال مبادراته على م�صتوى العدالة الانتقالية، وذكائه الاجتماعي، وقدرته على 
التعام��ل م��ع ال�ص��ارع المغرب��ي بتوا�ص��ع )مل��ك الفقراء(، اأن يوؤ�ص���س لعلاق��ة محبة لدى القواعد ال�ص��عبية، وفق 
م��ا اأظه��رت بع���س ا�ص��تطلاعات ال��راأي المغربي��ة. وفي الغال��ب يحر���س المغاربة عل��ى الف�صل بين �ص��ورة الملك، 
لقد�ص��يتها، ومح��اولات المخ��زن )الحا�ص��ية/ الدائ��رة الحكومي��ة والاقت�صادي��ة للمل��ك( ا�ص��تثمار كلّ خ��رات 

المغ��رب اإلى الح��د الاأق�ص��ى لم�صالحه��م ال�صيقة50. 

ومن هنا، لا يق�صد بعملية الترويج للا�ص��تثناء المغربي التنويه بالتجربة الديمقراطية النا�ص��ئة، اأو محاولة 
ج��ادة وحقيقي��ة م��ن النخب��ة ال�صيا�ص��ية )المخ��زن وبقي��ة الاأح��زاب الفاعل��ة( لتر�ص��يخ مب��ادئ الديمقراطي��ة 
)الق�ص��اء عل��ى الف�ص��اد/ الحوكم��ة الر�ص��يدة/ اح��ترام الخي��ار الانتخاب��ي..(، ب��ل المق�ص��ود اإع��ادة تر�ص��يخ 

49   Irene Fernandez Molina, Morocco and the Middle East under Mohamed 6, Discussion paper. HH Sheikh Nasser 
al-Mohammad al-Sabah Publication Series, Durham University, 2014. https://goo.gl/tqtcCL

50    رشيد يلوح، خطاب التغيير في المغرب، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 2011. 
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النظ��ام الملكي.

م��ن ه��ذه الزاوي��ة يمك��ن الق��ول اإن حاج��ة النخب��ة ال�صيا�ص��ية اإلى تدخ��ل الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة اأ�صبح��ت الحقيق��ة 
الك��برى في الم�ص��هد المغرب��ي، وم��ع احت��دام ال�ص��راع ب��ين النخ��ب الاإ�ص��لامية والليبرالي��ة ازداد الوع��ي ال�ص��عبي 
وال��دولي بال��دور المرك��زي لل�ص��خ�صية الملكي��ة، وبذل��ك اأ�صبح��ت وا�صح��ة �صيا�ص��ة الانكفاء اأو الا�ص��تنجاد باأمر 
الموؤمنين التي يرى فيها بع�صهم عائقاً لت�صكّل التجربة الديمقراطية، في حين ينظر اإليها العديد من المغاربة 

)خا�ص��ة قي��ادات ح��زب الاأ�صال��ة والمعا�صرة( خ�صو�صي��ة مغربية. 

ولكننا ن�ص��دد على اأن علاقة التبعية )�ص��به الكلية( للفاعلين ال�صيا�ص��يين للموؤ�ص�ص��ة الملكية لا تنبع من فراغ؛ 
بل على العك�س تبرهن على فعالية ح�صورها وقدرتها على تثبيت التوازنات ال�صيا�صية باعتماد ا�صتراتيجيات 
مرنة )المحا�صرة/ اللامبالاة/ الاإدماج التدريجي/ الم�صايرة..( دون الانزلاق اإلى اأ�صاليب الاإكراه ال�صلطوي 
ب�صكل علنيّ. لذلك يرى المراقبون لل�صاأن ال�صيا�صي المغربي اأن الخيار العقلاني للملك لتطويع �صلطته المعنوية 
وال�صيا�ص��ية والت�ص��ريعية بمرون��ة لح�ص��م الان�ص��داد ال�صيا�ص��ي اإث��ر تعط��ل م�ص��اعي رئي���س ال��وزراء )بنك��ران( 

وعجزه لاأكر من 5 �ص��هور عن ت�ص��كيل حكومة جديدة )انتخابات 2016(.
 بموج��ب ه��ذه التوليف��ة داخ��ل ال�صيا�ص��ة المغربي��ة ف��اإن د�ص��ترة )الاحت��كار الملك��ي( للمب��ادرات التوافقي��ة ب��ين 
الاأح��زاب تتي��ح بال�ص��رورة اإمكاني��ة تطبي��ق ديمقراطي��ة رخ��وة يوؤدي فيها الملك محمد ال�صاد���س ال��دور الاأكبر. 
ويمك��ن الق��ول اإنّ ه��ذه الخط��وة الملكي��ة المتوافق��ة م��ع الن�س الد�ص��توري51؛ بع��زل بنكران وتكليف �ص��عد الدين 
العثم��اني بت�ص��كيل الحكوم��ة ق��د زادت م��ن �ص��عبية محمد ال�صاد���س، ودعم��ت ر�صيده لدى ال��راأي العام المغربي 
والنخبة ال�صيا�صية ذات التوجهات العلمانية اأو الي�صارية، التي بطبعها تتململ من �صيا�صات العدالة والتنمية 
)الاإ�ص��لامي(، واأع��ادت الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي اإلى المرب��ع الاأول )م�ص��روع المجتم��ع الديمقراط��ي الحداث��ي( ال��ذي 

اأعلن��ه المل��ك في 1999. 

يتر�صّ��خ الاعتق��اد بانح�ص��ار حك��م التي��ارات ال�صيا�ص��ية الاإ�ص��لامية بالمغ��رب به��ذه المب��ادرة / المن��اورة الملكي��ة 
بع��د خ�ص��ارتهم لاأغل��ب وزارات ال�ص��يادة، وتراج��ع ع��دد وزراء )العدال��ة والتنمي��ة( لح�ص��اب اأح��زاب لم ترب��ح 

الره��ان الانتخاب��ي ل�ص��نة 2016 بع��د تقلّ��د )العثم��اني( لرئا�ص��ة الحكوم��ة.
لا �ص��ك في اأن ه��ذا الا�ص��تئ�صال التدريج��ي لنف��وذ التي��ارات ال�صيا�ص��ية الاإ�ص��لامية لا يعك���س فق��ط الواقعي��ة 
ال�صيا�ص��ية للموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة وتفاعله��ا المبا�ص��ر م��ع تحدي��ات )الان�ص��داد ال�صيا�ص��ي( اأو اإعلاءه��ا للم�صال��ح 
الوطني��ة، ب��ل اأي�ص��اً يوؤك��د اإع��ادة مراجع��ة لهويّ��ة النظ��ام ال�صيا�ص��ي )علماني��ة ب��دل اإ�ص��لامية(، وا�ص��تبعاد 

الاإيديولوجي��ا الديني��ة م��ن نط��اق المج��ال الحزب��ي، وا�ص��ترجاعها كليّ��اً لاأم��ر الموؤمن��ين.   

https://goo.gl/sWfzWL .2017 51   علي أنوزلا، لماذا إزاحة بنكيران واستمرار )العدالة والتنمية(؟ 22 مارس/آذار
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تر�صيخ �صلطة النظام الملكي و�صيا�صة تو�صيع التحالفات الحكومية في ظل اإ�صلاحات الديمقرطةا

يمك��ن تو�صي��ف النظ��ام ال�صيا�ص��ي المغرب��ي بال�ص��لطوية المرن��ة/ الرخ��وة، وه��و م��ا خوّل��ه التعاطي �ص��به ال�صل���س 
م��ع المطال��ب ال�ص��عبية )20 فبراي��ر( وال�صغ��وط الدولي��ة )الاتح��اد الاأوروب��ي/ الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة(، 
بالاإ�صافة اإلى خيارات القيادة الملكية )محمد ال�صاد�س( بالتوجه نحو الانتقال الديمقراطي التدريجي. يمكن 
اأن تُعَ��دَّ تفرّع��اً ع��ن ا�ص��تراتيجية الليبرالي��ة الت��ي اتبعته��ا الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة من��ذ اإق��رار اإ�صلاح��ات )المدون��ة( 
2004، وم�ص��اراً لاأك��ر م��ن عق��د ر�صّ��خ اأ�ص���س التعددي��ة الحزبي��ة في اتخ��اذ الق��رار البرلم��اني رغ��م خلفياته��ا 

الاإيديولوجي��ة المتباين��ة.

وارتباطاً بما �ص��بق فاإن بنية العلاقات بين مختلف القوى ال�صيا�ص��ية الفاعلة في نظام الحكم المغربي تدفعنا 
لا�صتيعاب تداعيات التغيرات التدريجية والاإ�صلاحات الطارئة كالتالي:  

اأولًا: ع��دم ق��درة الفاعل��ين ال�صيا�ص��يين عل��ى التح��رر م��ن قب�ص��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة اإلى جان��ب �ص��عيهم 	 
الحثي��ث لبن��اء منظوم��ة حك��م ديمقراطي متكيّفة مع )اأمر الموؤمنين( )الممثل الاأعلى لل�ص��يادة الوطنية( ترجع 
بالاأ�صا���س اإلى تقالي��د العم��ل الحزب��ي من��ذ العه��د الاأول للا�ص��تقلال، وق��وة منظم��ات المجتمع الم��دني، بالاإ�صافة 

اإلى الانفت��اح ال�صيا�ص��ي للمل��ك الح��الي.

ثاني��اً: تظه��ر المعطي��ات الحالي��ة اأنّ ثق��ة ال��راأي الع��ام المغرب��ي بالاأح��زاب تتراج��ع ب�ص��كل متزاي��د، بع��د 	 
�ص��قوطها في ال�ص��عبوية والترا�ص��ق المج��اني بالته��م، كم��ا اأظه��رت ع��دم ن�صجه��ا لممار�ص��ة اللعب��ة الديمقراطي��ة.

ثالث��اً: �ص��ارت �ص��عبية المل��ك في ات�ص��اع، خا�ص��ة في ظ��لّ تحركات��ه كو�ص��يط ب��ين الاأح��زاب و�صام��ن للتواف��ق 	 
ال�صيا�ص��ي، بالاإ�صاف��ة اإلى دفع��ه بالمملك��ة نح��و المزي��د م��ن الاإ�ص��عاع الاإقليم��ي والدولي، مثلما ح�صل في الم�ص��اعي 
الدبلوما�ص��ية لح��لّ الق�صي��ة الليبي��ة، والانفت��اح على ال�ص��وق الاإفريقية، بالاإ�صافة اإلى الانتفاع من الا�ص��تثمارات 

 . جنبي��ة لاأ ا

رابع��اً: اأ�ص��هم الق��رار ال�ص��ادر ع��ن الديوان الملكي باإقالة بنكران، وتعيين �ص��عد الدي��ن العثماني بدلًا عنه، 	 
في تاأجي��ج الخلاف��ات داخ��ل ح��زب العدال��ة والتنمي��ة، واتهام��ات ب��ين القي��ادات بت��ورط بع�صه��م في )الانق��لاب 
الناع��م(، كم��ا ج��اء في الت�ص��ريبات وتدوينات الترا�ص��ق عل��ى مواقع التوا�صل الاجتماعي. وت�ص��هد هذه المرحلة، 
بع��د ت�ص��كيل حكوم��ة العثم��اني، خلاف��ات ح��ول منهجي��ة التخل��ي ع��ن الحقائ��ب الوزارية ال�ص��يادية، كما ا�ص��تدت 
الانتقادات من طرف القواعد الحزبية لقيادات الاأمانة العامة وخنوعها ل�ص��روط اأحزاب الائتلاف الحكومي 
رغم انت�صارهم في الا�ص��تحقاق الانتخابي. ويفتر�س الاأمين العام للحزب )بنكران( اأنّ اإقالته مجرد نتيجة 
لم�صار كامل هياأته بع�س قيادات )العدالة والتنمية(، اإلى جانب �صغوط الفاعلين ال�صيا�صيين مثل رئي�س )حزب 
الاتح��اد الا�ص��تراكي( لاإح��داث )اأك��بر زل��زال(، عل��ى ح��دّ تعب��ره، ي�صرب اأكر الاأحزاب ال�صيا�ص��ية الاإ�ص��لامية 
اعت��دالًا واإيمان��اً بالخي��ار الديمقراط��ي في المنطق��ة العربي��ة، اإلى جان��ب ا�ص��تهدافه �ص��خ�صياً، ومحاول��ة اإزاحته 
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ب�ص��بب ازدياد �صعبيته. 

خام�ص��اً: ن�ص��تنتج اأنّ النظام المغربي ي�ص��دد كثراً على المرا�ص��يم الملكية، وما يترتب عليها من ممار�ص��ات 	 
مخالف��ة ل��روح الديمقراطي��ة )البيع��ة/ تقبي��ل ي��د اأمر الموؤمنين..(، اإلا اأنّه في ذات الوقت يح�صّ��ن/ يلطف من 
واقع ال�صلطوية باحتواء ودعم المجتمع المدني، بالاإ�صافة اإلى ف�سّ الخلافات ال�صيا�صية، والدفع بالفرقاء نحو 
الح��لّ التوافق��ي، كم��ا يحر���س على اإق��رار الاإ�صلاحات الاقت�صادية، وتقوية العلاقات مع الدول الاأجنبية، اإلى 

جانب ال�صيطرة )الخفية( على الاإعلام وموؤ�ص�صات �صناعة الراأي العام. 

�صاد�ص��اً: ي��رى كث��ر م��ن المعار�ص��ين، خا�ص��ة قي��ادات 20 فبراي��ر، والمحلل��ين ال�صيا�ص��يين، اأنّ الاإ�صلاح��ات 
التي تولاها الملك محمد ال�صاد�س لا تعدو اأن تكون مجرد اإعادة تحوير/�صياغة للمنظومة ال�صلطوية، خا�صة 
اأن القان��ون الانتخاب��ي لا ي�ص��مح ب�صع��ود اأغلبي��ة حزبي��ة في البرلم��ان، وه��و ما يعزّز هيمنة الموؤ�ص�ص��ة الملكية على 

م�ص��ارات �صناع��ة الق��رار52. 

�ص��ابعاً: في ظ��لّ الواق��ع الراه��ن للمنطق��ة العربي��ة والمغاربية خا�صة، يب��دو النموذج المغربي ا�ص��تثنائياً اإلى 	 
ح��دّ بعي��د مقارن��ة بتون���س، الت��ي م��ا زال��ت تعي���س اإرها�ص��ات الث��ورة، وتتخب��ط اقت�صادي��اً و�صيا�ص��ياً، اإلى جانب 
ليبيا التي تت�ص��ابق الميلي�ص��يات اإلى نهبها وتق�ص��يمها، في حين اأنّ الجزائر تعي���س ا�ص��تقراراً �صيا�ص��ياً )حذراً(، 
وم��ن ث��م ي��رى العدي��د م��ن المراقب��ين لل�ص��اأن المغرب��ي اأن هذه المملكة، نخبة و�ص��عباً، ما زالت تعي���س فترة التعلّم 
الديمقراط��ي، مّم��ا لا يمكنه��ا م��ن ت�ص��ير ال�ص��اأن الع��ام بمع��زل ع��ن الو�صاي��ة الد�ص��تورية والرمزي��ة )لاأم��ر 
الموؤمن��ين(؛ ال��ذي يتمت��ع بالكاريزم��ا القيادي��ة و)الاأبوي��ة(. ولا �ص��ك اأن ل��دى ال�ص��عوب العربي��ة تع��وّدَ اأو قابلي��ة 
الامتث��ال للزعام��ات والقي��ادات )ال�ص��لطوية(، والا�صتئنا���س بمبادراته��م الاإ�صلاحي��ة ذات البع��د الوطن��ي، 
وال�ص��عب المغرب��ي لا يحي��د ع��ن ه��ذه القاعدة. ومن نتائج هذه الثقافة ال�صيا�ص��ية اإق��رار جملة من الاإ�صلاحات 
الفوقية التي تت�ص��كّلُ ا�ص��تراتيجياتُ تحقيقها وحدودها تحت الرعاية الملكية اإلى درجة اأنّ اللجان الد�ص��تورية 

الت��ي �صت�ص��هر عل��ى الت�ص��ريع والتنفيذ يُع��ينِّ اأفرادَها الموؤ�ص�ص��ةُ الملكية. 

ثامن��اً: النزع��ة ال�ص��لطوية )الحمائي��ة( لا�ص��تقرار الدول��ة، المتج��ذّرة في اأغل��ب ال�ص��خ�صيات الملكي��ة، دفع��ت 
الح�ص��ن الثاني لد�ص��ترة �صلاحياته في د�ص��تور 1996، حيث يمكنه قانونياً تعيين رئي���س الوزراء دون الالتزام 
بالنتائ��ج الانتخابي��ة، وح��لّ الحكوم��ة وتقلي���س مدّة حكمها، بالاإ�صافة اإلى حلّ البرلمان وا�ص��تبداله في الم�ص��ائل 
الت�صريعية. اإنّ مثل هذه ال�صيا�صات المحايدة للمنطق الديمقراطي وال�صفافية اأدّت اإلى تر�صيخ تقليد حكومات 

الظ��لّ الت��ي ت�ص��رّ العم��ل ال��وزاري وتق��رر الخي��ارات الا�ص��تراتيجيات للدول��ة. 

52   Heydemann, S. Tracking the Arab Spring, Journal of Democracy, Volume 24, Number 4 October, National 
Endowment for Democracy and The Johns Hopkins University Press, pp. 59-73, 2013. 
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التو�صياتا

م��ن الموؤك��د اأن التجرب��ة المغربي��ة م��ا زال��ت اأ�ص��رة الثقاف��ة ال�صيا�ص��ية الت��ي ت�ص��خ�صن ال�ص��لطة في المل��ك اأو 
القيادات الحزبية، في حين اأنّ الاأنظمة القوية ذات ال�صيادة تنبني على قوة الموؤ�ص�صات، وال�صفافية، واأخلاقيات 
التناف���س، والممار�ص��ة ال�صيا�ص��ية، ولكن في ذات الوقت لا يمكن التع�ص��ف على هذه التجربة الانتقالية؛ لحداثة 
عهدها، و�ص��دة ح�صا�ص��ية المرحلة الراهنة وطنياً واإقليمياً، بمعنى اأنّ هذه الديمقراطية الموجهة تعك���س حاجة 
النخب��ة ال�صيا�ص��ية اإلى التدخ��ل المتوا�ص��ل للموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة بموج��ب القان��ون الد�ص��توري: »بمب��ادرة من��ه، بع��د 
ا�صت�ص��ارة رئي���س الحكوم��ة، اأن يعف��ي ع�ص��واً اأو اأك��ر من اأع�صاء الحكومة من مهام��ه«، اأو اأي�صاً: »�صامن دوام 
الدولة وا�ص��تمرارها، والحكم الاأ�ص��مى بين موؤ�ص�ص��اتها، ي�ص��هر على احترام الد�ص��تور، وح�ص��ن �ص��ر الموؤ�ص�ص��ات 

الد�ص��تورية، وعل��ى �صيان��ة الاختيار الديمقراط��ي، وحقوق وحريات المواطن��ين والمواطنات والجماعات«. 

لق��د ترافق��ت جمل��ة التغي��رات الثوري��ة في النم��وذج المغرب��ي بت�صاع��د مظاه��ر ال�ص��راع ح��ول الحك��م في 
��ة للممار�ص��ة الديمقراطية، وق��د �صمدت-  العدي��د م��ن ال��دول العربي��ة بحج��ج التغي��ر الث��وري اأو الحاج��ة الملحَّ
بدرج��ات متفاوت��ة- كلّ م��ن الع��راق، ولبن��ان، والجزائ��ر، اأم��ام النزع��ة ال�ص��عبية لتغي��ر النظ��ام. ه��ذا في ح��دّ 
ذات��ه لا يع��بّر ع��ن ا�ص��تقرار �صيا�ص��ي اأو رفاهي��ة اقت�صادي��ة و�ص��لم اجتماع��ي بق��در م��ا ي�ص��تبطن اآلام ومخ��اوف 
الذاكرة الجمعية التي عاينت من قبل ماآ�ص��ي الحروب الاأهلية؛ مثل الع�ص��رية ال�ص��وداء بالجزائر، وما تخللها 
من عنف �صيا�ص��ي، اأو الحرب اللبنانية، اأو �ص��قوط بغداد تحت وطاأة الاآليات الع�ص��كرية الاأمريكية. وتج�ص��دت 
مخاط��ر الحم��ى الثوري��ة المتاأث��رة باإ�ص��قاط النظ��ام في كلّ م��ن تون���س وم�ص��ر )�ص��لمياً( في 2011 في انت�ص��ار 
بع�س بوادر الحراك الاحتجاجي في المغرب، وقد تّم تحويطها والحدّ من فاعليتها باإجراءات اإ�صلاحية ذات 
بعد اقت�صادي واجتماعي، بالاإ�صافة اإلى اتخاذ مواقف مرنة تجاه ق�صايا الحريات وحقوق الاإن�ص��ان ون�ص��اط 
المعار�ص��ة. لك��ن اللاف��ت للانتب��اه اأنّ ه��ذا النم��وذج الملك��ي لم يحت��وِ ال�ص��عارات المرفوع��ة اأو مطال��ب المحتج��ين، 
رغ��م بع���س الا�ص��تثناءات الن��ادرة في مواق��ف تدع��و لتغير النظام اأو اإ�ص��قاط الملك، بل اقت�ص��رت على المناداة 

بمعالج��ة م�ص��ائل البطالة والف�ص��اد.. اإلخ.

في نظرة تقييمية �صريعة يمكن القول اإنّ الموؤ�ص�صة الملكية، بما ت�صتبطنه من �صيادة ورمزية دينية وتاريخية، 
م��ا زال��ت متحكم��ة بق��وة في المج��ال العام، و�صمام اأمان اأمام موجات التغير الراديكالي؛ لما تحظى به من ثقة 
ل��دى اأغلبي��ة ال��راأي الع��ام، لذل��ك م��ن المه��م للموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة وباق��ي الق��وى الفاعل��ة اإع��ادة ت�ص��كيل دينامي��ات 
التفاع��ل عل��ى اأ�ص���س تخفي��ف النم��ط الح��الي م��ن التحكّ��م )اأم��ر الموؤمن��ين( في م�ص��ارات الاأح��زاب ال�صيا�ص��ية 

وتوجه��ات الطبقة ال�صيا�ص��ية عموماً.

م��ن الموؤك��د اأن اإزاح��ة رئي���س ال��وزراء )بنك��ران(، وتعي��ين �ص��خ�صية قيادي��ة من الحزب نف�ص��ه اأق��ل كاريزمية 
ب��دلًا عن��ه ق��د برهن��ت عل��ى ق��وة الدول��ة العميق��ة م��ن جه��ة اأولى، و�صعوب��ة التحال��ف مع الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة التي لا 
تتوقف عن اإ�صعاف الم�صاركة الحزبية من جهة ثانية. يبدو اأن التوجه العام للموؤ�ص�صة المغربية لتثبيت دورها 
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الحمائي لا�صتقرار الم�صهد ال�صيا�صي المغربي قد عرقل عملية تر�صيخ الديمقراطية والتاأ�صي�س لمرحلة جديدة 
حيث تحتكم الموؤ�ص�ص��ات اإلى مرتكزات ال�ص��فافية والفاعلية للحوكمة.   

الخلا�صة

من الموؤكد اأن الحراك الاحتجاجي في المغرب قد اأثر ب�ص��كل اإيجابيّ في النظام ال�صيا�ص��ي، و�ص��هلّ عملية 
التح��وّل الديمقراط��ي، دون اإح��داث تغي��رات راديكالي��ة اأو فراغ �صيا�ص��ي مثلما ح�ص��ل في النماذج العربية 
الاأخ��رى )تون���س/ م�ص��ر(. ويب��دو اأن �ص��خ�صية )اأم��ر الموؤمنين( م��ا زالت تحتفظ بال�ص��رعية الملكية، وهو 
م��ا �ص��مح بتمري��ر الاإ�صلاح��ات الد�ص��تورية وزي��ادة �ص��كلية لم�ص��تويات م�ص��اركة الاأح��زاب ال�صيا�ص��ية، دون 
تقلي���س لهيمن��ة الموؤ�ص�ص��ة الملكي��ة وق��وى الدول��ة العميق��ة عل��ى الم�ص��هد ال�صيا�ص��ي المغرب��ي، وم��ن ث��م يب��دو اأنّ 
�صن��اع الق��رار المغارب��ة يعي��دون ت�ص��كيل منظوم��ة الحك��م ال�ص��ابقة للح��راك الاحتجاج��ي 2011 بع��د اته��ام 
المل��ك محم��د ال�صاد���س للاأح��زاب بال�صع��ف والاخت��لال، خا�ص��ة اأنّ ميزة الانفتاح على الخارج قد اأ�ص��همت 
في اإح��داث الاهتم��ام الكب��ر ب�ص��ورة المغ��رب دولي��اً، واختزاله��ا في ال�ص��خ�صية الملكي��ة ب�صلا�ص��ة، و�ص��رعة 
تفاعله مع اإرها�صات ثورات الربيع العربي، وانت�صار مظاهرات الحراك الاحتجاجي في العديد من المدن 
المغربي��ة، بداي��ة م��ن فبراير/�ص��باط 2011، فالمل��ك محم��د ال�صاد���س يتميّ��ز بعلاقات��ه الدبلوما�ص��ية المتينة 
دولياً، وزياراته الر�صمية للدول الاإفريقية والاأوروبية، وهو ما يختزل الا�صتقرار الوطني في قوة ال�صخ�صية 

الملكية.
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ج��ون واترب��وري، اأم��ر الموؤمن��ين: الملكي��ة والنخبة ال�صيا�ص��ية المغربي��ة، ترجمة عبد الغني اأب��و العزم وعبد 	 
الاأحد ال�صبتي وعبد اللطيف الفلق، موؤ�ص�صة الغنى، الطبعة الثالثة، 2013.

ح��ايم مال��كا، ال�ص��راع عل��ى الهوي��ة الديني��ة في تون���س والمغ��رب العرب��ي، مرك��ز الدرا�ص��ات الا�ص��تراتيجية 	 
https://goo.gl/9uqZWL .2014 والدولي��ة، ماي��و

خال��د ب��ن ال�ص��ريف، ب��ين )20 فبراي��ر( و)�ص��ماك الح�ص��يمة(.. خم���س ف��وارق جوهري��ة �ص��هدتها 
https://goo.gl/rsnyQ2  .2017 عرب��ي،  بو�ص��ت  �صا�ص��ة  المغ��رب،  في  الاحتجاج��ات 
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مركز م�ص��تقل غر ربحي، يُعِدّ الاأبحاث العلمية والم�ص��تقبلية، وي�ص��اهم في �صناعة الوعي وتعزيزه واإ�ص��اعته من 
خلال اإقامة الفعاليات والندوات ون�صرها عبر تكنولوجيا الات�صال، اإ�صهاماً منه في �صناعة الوعي وتعزيزه واإثراء 

التفكر المبني على منهج علمي �صليم

الر�صالة
الم�صاهمة في رفع م�صتوى الوعي الفكري، وتنمية التفكر الا�صتراتيجي في المجتمعات العربية

الاأهداف
- الاإ�صهام في ن�صر الوعي الثقافي.

- قيا�س الراأي العام اإقليمياً ودولياً تجاه ق�صايا محددة.
- التاأ�صيل العلمي للق�صايا ال�صيا�صية الم�صتجدة.

- مواكبة المتغرات العالمية والعربية، من خلال اإعداد الاأبحاث وتقديم الا�صت�صارات.

الو�صائل
- اإعداد الدرا�صات والاأبحاث والا�صت�صارات والتقارير وفق منهجية علمية.

- التوا�صل والتن�صيق مع المراكز والموؤ�ص�صات البحثية العربية والعالمية.
- تناول ق�صايا التيارات الفكرية المتنوعة بما يوؤ�صل ل�صروريات التعاي�س ال�صلمي، والم�صاركة الفاعلة.

- اإقامة الموؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�س.

- رعاية ال�صباب الباحثين المتميزين. 



مجالات العمل
تتنوع مجالات العمل في المركز وت�صمل ما يلي: 

الاأبحاث والدرا�صات:   .1

حيث يقوم المركز على اإعداد الدرا�صات والاأبحاث وفق المنهجية العلمية في مجالات تخ�ص�س المركز، وهي:
- الدرا�صات ال�صيا�صية.

- الدرا�صات المتخ�ص�صة في التيارات الاإ�صلامية والفكرية.
-الدرا�صات الح�صارية والتنموية. 

- درا�صات الفكر الاإ�صلامي. 

الا�صت�صارات وقيا�س الراأي:   .2

ي�ص��عى المرك��ز لتق��ديم الا�صت�ص��ارات والحل��ول في مج��الات اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�ص��مية والاأهلي��ة، وذل��ك 
م��ن خ��لال قيا���س ال��راأي الع��ام تج��اه الق�صايا الفكري��ة والاأح��داث ال�صيا�ص��ية والاجتماعية، بالتعاون م��ع كادر علمي 

د المهارات.   مُح��ترف ومُتع��دِّ

الن�صر:   .3
ي�صهم المركز في ن�صر الدرا�صات والاأبحاث عبر و�صائل الن�صر المتنوعة.
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