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مقدمة
ت�سطل��ع الدبلوما�س��ية الكويتي��ة ب��دور مح��وري في ت�س��وية الخلاف��ات ب��ن دول مجل���س التع��اون الخليج��ي، 
الناتج��ة ع��ن التباي��ن في �سيا�س��اتها الخارجي��ة تج��اه الفاعل��ن الإقليمي��ن والمحلين في ال��دول العربية، وخا�سة 
بعد موجات الحراك ال�سعبي التي �سهدتها بع�س الدول العربية، منذ �سهر دي�سمبر/كانون الأول عام 2010، 

والت��ي عرف��ت بالربيع العربي.
وق��د ا�س��تطاعت الدبلوما�س��ية الكويتي��ة خ��لال الأع��وام الما�سي��ة اأن تح��د م��ن تداعي��ات الخلاف��ات ب��ن بع���س 
الدول الخليجية، وتكللت جهودها بحل اأزمة �س��حب �س��فراء كل من المملكة العربية ال�س��عودية ودولة الإمارات 
المتح��دة ومملك��ة البحري��ن م��ن دول��ة قط��ر ع��ام 2013، وعودته��م اإليه��ا ع��ام 2014؛ واحت��واء اأزم��ة �س��حب 
ال�س��فراء الأخ��رة ل��ذات ال��دول، بالإ�ساف��ة لجمهورية م�س��ر العربية، منت�سف الع��ام الما�سي 2017، الناتجة 

ع��ن ذات الق�ساي��ا الخلافي��ة ح��ول �سيا�س��ة دولة قط��ر الخارجية. 
وتنب��ع اأهمي��ة ه��ذه الورق��ة البحثي��ة، بالإ�ساف��ة لم��ا �س��بق، م��ن ال��دور ال��ذي يمك��ن اأن ت�سطل��ع به الدبلوما�س��ية 
الكويتية خلال ع�سويتها في مجل���س الأمن الدولي للعامن القادمن، حيث راأ�س��ت دولة الكويت مجل���س الأمن 
ال��دولي، �س��هر فبراير/�س��باط 2018 1 ، وت�س��تمر ع�سويته��ا غ��ر الدائم��ة في مجل���س الأم��ن ال��دولي حت��ى 31 
دي�س��مبر/كانون الأول 2019 2. وياأت��ي ف��وز دول��ة الكوي��ت بمقع��د في مجل���س الأم��ن بع��د ع��ام م��ن الدبلوما�س��ية 
الفاعل��ة خ��لال الع��ام الما�س��ي 2017، حي��ث ت�س��درت دولة الكويت الجهود الدبلوما�س��ية الدولية ال�س��اعية اإلى 
ت�س��وية الأزم��ة الخليجي��ة، الت��ي ن�س��بت في منت�س��ف الع��ام الما�س��ي -عل��ى خلفي��ة ما ن�س��ر في موقع وكال��ة الأنباء 
القطرية- بن دولة قطر وكل من المملكة العربية ال�سعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة ومملكة البحرين، 

بالإ�ساف��ة اإلى جمهوري��ة م�سر العربية.
وتمث��ل دول��ة الكوي��ت المجموع��ة العربي��ة بمجل���س الأم��ن ال��دولي، في مرحل��ة حرج��ة تم��ر به��ا دول المنطق��ة 
العربي��ة، وتع��اني بع���س دوله��ا م��ن �سراعات تهدد كيانها ال�سيا�س��ي الموحد، وقد ت�س��ببت الحروب فيها بتفتيت 
الن�سيج الجتماعي، واأ�سعفت فر�س العي�س الم�سترك، وتحتاج اإلى �سنوات لمعالجة الآثار الجتماعية، واإعادة 
بن��اء م��ا دمرت��ه الح��روب، وه��و م��ا يلق��ي عل��ى عات��ق الدبلوما�س��ية الكويتي��ة خ��لال ع�سويته��ا في مجل���س الأم��ن 
الدولي على مدى العامن القادمن، الكثر من الم�سوؤوليات والتحديات والآمال في م�ساهمتها في التو�سل اإلى 
ت�سويات �سيا�سية تعيد ال�ستقرار اإلى الدول العربية التي ت�سهد �سراعات، وقد تكللت الجهود الكويتية خلال 
رئا�س��تها لمجل���س الأم��ن ال��دولي في فبراير/�س��باط بالموافق��ة عل��ى الم�س��روع ال��ذي تقدم��ت ب��ه م��ع دولة ال�س��ويد، 

والذي ت�سمن هدنة لمدة �س��هر في �س��وريا.

1  * يتولى رئا�سة المجل�س كل من اأع�سائه بالتناوب لمدة �سهر واحد، تبعاً للترتيب الألفبائي لأ�سماء الدول الأع�ساء باللغة الإنكليزية.

https:// .2018 2   موقع الأمم المتحدة – مجل�س الأمن، رئا�سة مجل�س الأمن لعام 2017، تاريخ الن�سر )د.ت(، تاريخ الطلاع: 18 يناير/كانون الثاني
 goo.gl/mzV1VJ
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وته��دف ه��ذه الورق��ة البحثي��ة اإلى معرف��ة: اأه��داف ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لدول��ة الكوي��ت، ومحدداته��ا، ا

والموؤ�س�س��ات الم�س��اهمة في �سناعته��ا، والعوام��ل الداخلي��ة والخارجي��ة الموؤث��رة فيه��ا، بالإ�ساف��ة اإلى ا�س��تعرا�س 
مقوم��ات الدبلوما�س��ية الكويتي��ة واأدواره��ا، وا�ست�س��راف دوره��ا الم�س��تقبلي.

خلفية تاريخية 
يوج��د تباي��ن ب��ن الموؤرخ��ن ح��ول تحدي��د تاري��خ مع��ن لظه��ور الكوي��ت ككيان، ولك��ن اتفق كثر م��ن الموؤرخن 
عل��ى اأن بداي��ات الكوي��ت تع��ود اإلى الق��رن ال�س��ابع ع�س��ر المي��لادي. وتع��د ف��ترة ا�س��تقلال دول��ة الكوي��ت ع��ن 
المملك��ة البريطاني��ة ع��ام 1961 منطل��ق ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الكويتي��ة، ومن��ذ ذل��ك الوق��ت تفاعل��ت وتط��ورت 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الكويتي��ة م��ن خ��لال معا�سرته��ا للاأح��داث الت��ي م��رت به��ا المنطق��ة، واأهمه��ا: ا�س��تقلال 
الدولة )الكويت( عام 1961، والح�سول على العتراف الدولي، والثورة الإيرانية في عامي 1979-1978، 
والح��رب العراقي��ة الإيراني��ة الت��ي اندلع��ت ع��ام 1980، وا�س��تمرت ثماني �س��نوات، ويعد الغ��زو العراقي لدولة 
الكوي��ت في ع��ام 1990 اأك��بر تح��دٍّ واجهت��ه الدبلوما�س��ية الكويتي��ة، وق��د اأظه��رت ق��درات عالي��ة- عل��ى الرغ��م 

م��ن حج��م ال�سدم��ة- في ح�س��د المجتم��ع ال��دولي بهدف ا�س��تعادة دولتها.
تنقل��ت الدبلوما�س��ية الكويتي��ة خ��لال تاريخه��ا الحدي��ث م��ن الحي��اد الإيجاب��ي3 فيم��ا يتعل��ق ب��دول الج��وار 
من��ذ اإع��لان ال�س��تقلال 1961 حت��ى ع��ام 1980، ثم وقفت مع دولتي العراق وال�س��عودية في ثمانينيات القرن 
الما�س��ي �س��د اإي��ران. وعمل��ت دول��ة الكوي��ت عل��ى حماي��ة اأمنه��ا القوم��ي م��ن خلال اإن�س��اء منظومة دول مجل���س 
التع��اون الخليج��ي، بن��اء عل��ى مب��ادرة اأم��ر الكويت ال�س��يخ جاب��ر الأحمد ال�سب��اح، ولم تكن الكوي��ت قبل غزو 
العراق لها مهتمة باإقامة علاقات تحالفية ت�سمن لها الحماية، وخلال هذه المرحلة كانت دولة الكويت تقدم 

المعون��ات والقرو���س الإغاثي��ة والتنموي��ة دون اأن تربطه��ا باأي �س��روط �سيا�س��ية تع��زز اأمنها القومي.
 بع��د الحت��لال العراق��ي ال��ذي تعر�س��ت ل��ه الكوي��ت ع��ام 1990 �س��هدت �سيا�س��تها الخارجي��ة انكف��اء في 
علاقتها مع الدول التي خذلتها ووقفت مع نظام الرئي���س العراقي حينها )�سدام ح�س��ن(، وقد عاقبت دولة 
الكوي��ت تل��ك ال��دول والهيئ��ات م��ن خ��لال حرمانه��ا من المتي��ازات القت�سادي��ة والتنموية الت��ي كانت تقدمها 
له��ا، ومقاطعته��ا �سيا�س��ياً، قب��ل اأن تع��اود علاقته��ا معه��ا. واهتم��ت دول��ة الكوي��ت بتوقي��ع اتفاقي��ة م��ع الولي��ات 

المتح��دة ت�سم��ن بموجبه��ا الحماي��ة من تك��رار الغزو.
كم��ا تو�س��عت دول��ة الكوي��ت في افتت��اح البعث��ات الدبلوما�س��ية في مختل��ف ال��دول، وو�س��ل عدده��ا اإلى 104 

بعث��ات، بع��د اأن كان عدده��ا في ف��ترة الغ��زو العراق��ي 65 بعث��ة دبلوما�س��ية فق��ط4.

3  * م�سطلح الحياد الإيجابي: مبداأ و�سيا�سة تبنتها منظمة دول عدم النحياز في �ستينيات القرن الما�سي في اأثناء الحرب الباردة، ويق�سد به: عدم 

النحياز اأو الن�سمام اإلى اأي محور، والعمل على تجنب الحروب، ومنا�سرة الق�سايا العادلة.
4   علي الحرز، مدير )الدبلوما�سي( كويتي: القيم الراقية وتنفيذ �سيا�سة الكويت باأف�سل �سورة اأ�سا�س عملنا، وكالة الأنباء الكويتية، تاريخ الن�سر 

 https://goo.gl/8xqr1t .28/1/2018 26/2/2017، تاريخ الطلاع
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وعملت دولة الكويت على تقييم �سيا�س��تها الما�سية وال�س��تفادة من اأخطائها، ومعاقبة الدول التي خذلتها، 
والنفتاح على المحيط، واإقامة علاقات متوازنة مع القوى الإقليمية والدولية، واهتمام خا�س بالمملكة العربية 

ال�سعودية والوليات المتحدة الأمريكية.
و�س��اندت الكوي��ت غ��زو الولي��ات المتح��دة الأمريكي��ة للع��راق ع��ام 2003، ال��ذي اأدى اإلى اإ�س��قاط نظ��ام 

�س��دام ح�س��ن.

اأهداف ودوائر ال�سيا�سة الخارجية الكويتية
للدبلوما�سية الكويتية ع�سرة اأهداف، وهي5:

1-  حماية اأمن الدولة و�سيادتها وا�ستقلالها.
2-  حماي��ة الم�سال��ح والقي��م العربي��ة الإ�س��لامية والحف��اظ على وترة مت�س��قة من الرتب��اط بالدول العربية 

والإ�سلامية، وق�سايا الأمة الإ�سلامية ب�سكل عام.
3-  تطبي��ق مفه��وم العدال��ة في العلاق��ات الدولي��ة م��ن حي��ث خا�سي��ة توزي��ع ال��روة الكويتي��ة الفائ�س��ة ع��ن 
حاجته��ا ب�س��ورة اإن�س��انية عل��ى ال��دول وال�س��عوب العربي��ة والإ�س��لامية، ومن ث��م دول العالم الفق��رة والنامية.
4-  ا�س��تثمار فوائد �سيا�س��ة الم�س��اركة في توزيع الروة اأو م�س��اعدات الدول الأخرى من خلال اإقامة �س��بكة 
علاق��ات دولي��ة تخ��دم علاق��ات الكوي��ت الوطني��ة والإقليمي��ة اأولً، وم�سال��ح العالمن العربي والإ�س��لامي ثانياً، 
من خلال �سمان الدول التي ت�ساندها الكويت اإلى جانبها في الق�سايا الوطنية ف�سلًا عن الق�سايا القومية.

5-  عدم التدخل في ال�سوؤون الداخلية لأي دولة، ورف�س التدخل في �سوؤونها الداخلية.
6-  رف�س العدوان الم�سلح في العلاقات الدولية.

7-  �سم��ان اأم��ن منطق��ة الخلي��ج العرب��ي وا�س��تقرارها، والحيلول��ة دون دخوله��ا في حال��ة م��ن ح��الت 
ال�سط��راب وع��دم ال�س��تقرار.

8-  تحقيق التكامل بن دول الخليج على ال�سعد المختلفة.
9-  الوقوف اإلى جانب المعتدى عليه وتاأييده في موقفه لدفع الظلم عنه.

10-  ا�س��تغلال علاق��ات الكوي��ت الخارجي��ة وثروته��ا المالي��ة والنفطي��ة في �س��بيل دع��م ق�ساي��ا المنطق��ة 

العادل��ة، خا�س��ة الق�سي��ة الفل�س��طينية.
وتتح��رك الدبلوما�س��ية الكويتي��ة �سم��ن دوائ��ر ث��لاث؛ اأوله��ا الدائ��رة الخليجي��ة، وثانيه��ا دائ��رة المنطق��ة 

العربي��ة وجواره��ا الإقليم��ي، والدائ��رة الثالث��ة الدولي��ة.
في داخل الدائرة الخليجية تتحرك جهود الدبلوما�سية الكويتية على م��ستوين يكمل كل منهما الآخر:

5   مبارك �سعيد عو�س العجمي، الم�ساعدات القت�سادية اأداة من اأدوات ال�سيا�سة الخارجية الكويتية للفترة من )1980-2010(، ر�سالة ا�ستكمال 
https:// .58الح�سول على درجة الماج�ستر في العلوم ال�سيا�سية، كلية الآداب والعلوم- جامعة ال�سرق الأو�سط، يناير/كانون الثاني 2011، �س 57و

 goo.gl/zKY8mK
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الأول: في اإط��ار مجل���س التع��اون الخليج��ي؛ م��ن خ��لال م�س��اركة الم�س��وؤولن الكويتي��ن الفاعل���ة في اجتماع��ات ا

المجل���س وموؤتمرات��ه، وتق��ديم اأوراق عم��ل لمناق�س��ة الق�ساي��ا ذات الهتم��ام الم�س��ترك.
والث��اني: العلاق��ات الثنائي��ة الحميم��ة ب��ن الكوي��ت ودول مجل���س التع��اون الخليج��ي، ول �س���يما م��ع المملك��ة 
العربي��ة ال�س��عودية؛ باعتباره��ا الأق��رب جغرافي��اً للكوي��ت ولق�ساياه��ا الإقليمي���ة والدولي���ة، والأك��ر دفاع��اً ع��ن 

الكوي��ت، وتم�س��كاً بحقوقه��ا، وم��وؤازرة له��ا ف���ي الحف���اظ عل���ى اأمنه���ا و�س���يادتها وا�س��تقلالها6.
الدائ��رة الثاني��ة؛ ال�س��رق الأو�س��ط: بالم�س��اهمة الفاعل��ة م��ع ال��دول العربي��ة ال�س��قيقة والمجتم��ع ال��دولي م��ن 
اأج��ل ح��ل ال�س��راع العرب��ي الإ�س��رائيلي بم��ا ي�سم��ن قيام دولة فل�س��طينية م�س��تقلة وذات �س��يادة طبق��اً لقرارات 
ال�س��رعية الدولي��ة ذات ال�سل��ة، والمب��ادرة العربي��ة لل�س��لام، والعم��ل الحثي��ث عل��ى اإخ��لاء المنطق��ة م��ن اأ�س��لحة 

الدمار ال�س��امل.
الدائ��رة الثالث��ة؛ دولي��اً: دع��م جه��ود المجتم��ع ال��دولي والمنظم��ات الدولي��ة والمتخ�س�س��ة م��ن اأج��ل تحقي��ق 

اله��دف الأ�س��مى للب�س��رية في العي���س باأم��ان وا�س��تقرار7.
وال�سيا�س��ة الخارجي��ة لدول��ة الكوي��ت، با�س��تثناء محافظته��ا عل��ى الم�سال��ح الوطني��ة والخليجي��ة، تتح��رك 
ك��رد فع��ل، ول تت�س��ف بالمب��ادرة، ويتجل��ى ذل��ك م��ن خ��لال دور الو�س��اطات التي تق��وم بها. وتعمل الدبلوما�س��ية 
الكويتية �سمن النطاق الجماعي على م�ستوى المنظمات الإقليمية والدولية، وتولي اهتماماً خا�ساً في �سيا�ستها 
الخارجية ب�سيا�سة الدول الحليفة معها، وخا�سة الوليات المتحدة الأمريكية، مع ملاحظة تم�سك الدبلوما�سية 

الكويتي��ة بخ�سو�سية الثواب��ت الوطنية والقومية العامة.

دبلوما�سية الوفاق والتو�سط
تعتمد الدبلوما�س��ية الكويتية الحياد الإيجابي في تعاملها مع الأحداث والأزمات التي تمر بها دول المنطقة، 
وتف�س��ل العم��ل التوافق��ي ب��ن الدول، والتركي��ز على التنمية، كمدخل قادر على الحد من ال�سراعات. وهي مع 
ذل��ك ل تكتف��ي بالحي��اد وع��دم النحي��از لأي ط��رف م��ن اأطراف الأزمة، واإنما ت�ست�س��عر- م��ن منطلق خبرتها- 
خطورة الأزمات على اأمن دول المنطقة، وفي المقدمة الأمن القومي لدولة الكويت ذاتها، لذلك عادة ما تبادر 
الدبلوما�س��ية الكويت لممار�س��ة دور الو�س��اطة وحث اأطراف الأزمة على محا�سرة الأزمة ابتداءً وعدم ال�س��ماح 
لها بالتو�سع والت�سعيد، ومن ثم دفع الأطراف المختلفة اإلى التو�سل اإلى تفاهمات تهيئ الأجواء لإيجاد حلول 

دائمة للاأزمة.

6  ا�ستقلال دليل محمد العازمي، ال�سيا�سة الخارجية الكويتية تجاه مجل�س التعاون لدول الخليج العربية: 1990-2004، قدمت هذه الر�سالة ا�ستكمالً 
https://goo. .2 لمتطلبات الح�سول على درجة الماج�ستر في العلوم ال�سيا�سية، كلية الدرا�سات العليا - الجامع�ة الأردني�ة، فبراير/�سباط  2006، �س

 gl/zPBkGM
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�س��ت �سيا�س��ة الحي��اد الإيجاب��ي دول��ة الكوي��ت للكث��ر م��ن التحدي��ات والتهام��ات، وخا�س��ة خ��لال  وق��د عرَّ
الأزم��ة الخليجي��ة منت�س��ف الع��ام الما�س��ي 2017، نتيج��ة حال��ة ال�س��تقطاب الح��اد م��ن قب��ل اأط��راف الأزم��ة، 

وعل��ى وج��ه التحدي��د ال��دول الراف�س��ة ل�سيا�س��ة دول��ة قطر.
ل تكتف��ي قي��ادة دول��ة الكوي��ت في الأزم��ات الخليجي��ة باإ�س��ناد مهم��ة الو�س��اطة اإلى الموؤ�س�س��ة الدبلوما�س��ية 
المتمثل��ة ب��وزارة الخارجي��ة اأو حت��ى رئا�س��ة ال��وزراء، واإنم��ا يت�س��در اأم��ر دول��ة الكوي��ت، ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د 
الجاب��ر ال�سب��اح جه��ود الو�س��اطة، رغ��م تقدم��ه بال�س��ن )يبل��غ 90 عام��اً(، كم��ا ح��دث في الأزم��ة الخليجي��ة 
الأخرة بن دولة قطر وكل من المملكة العربية ال�سعودية، ودولة الإمارات العربية المتحدة، ومملكة البحرين، 

بالإ�ساف��ة الى جمهوري��ة م�س��ر.
وق��د تحول��ت الكوي��ت اإلى قبل��ة للزعم��اء الدولي��ن ووزراء الخارجي��ة الراغب��ة بلدانه��م في ت�س��وية الأزم��ة 

الخليجي��ة.
 تحظ��ى الدبلوما�س��ية الكويتي��ة، وقدرته��ا عل��ى التقري��ب ب��ن وجه��ات النظ��ر في �سيا�س��ات ال��دول الخليجي��ة 
المتباين��ة؛ بثق��ة المجتم��ع الإقليم��ي وال��دولي، ولذلك لم يكن الإجماع الدولي الداعم للو�س��اطة الكويتية لت�س��وية 
الأزم��ة الخليجي��ة، الناتج��ة عم��ا ن�س��ر في موق��ع وكال��ة الأنب��اء القطري��ة، ال��ذي قال��ت دول��ة قط��ر اإن��ه تعر���س 
للاخ��تراق، لم يك��ن ه��ذا الإجم��اع ال��دولي مج��رد مجاملة دبلوما�س��ية لدولة الكويت، اأو ع��دم رغبة في التدخل 
اأو الهتم��ام بم��ا يج��ري داخ��ل منظوم��ة مجل���س التع��اون لدول الخلي��ج العربي، واإنما على ما يب��دو كان التاأييد 
الدولي للو�ساطة الكويتية نابعاً من ر�سيد الخبرة وال�سمعة الإيجابية للدبلوما�سية الكويتية، وثقة هذه الدول 
بقدرتها على اإيجاد مخرج للاأزمة الخليجية، وبما ي�سمن المحافظة على كيان مجل���س التعاون لدول الخليج 
العربي، مهما طالت الأزمة الخليجية، ومن ثم عودة العلاقات الدبلوما�س��ية، وت�س��وية الخلافات والتباينات 
في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة في العلاق��ات البيني��ة ب��ن ال��دول الخليجي��ة، والتو�س��ل اإلى تفاهم��ات ح��ول الخط��وط 
العري�سة تجاه ملفات المنطقة ال�ساخنة، خا�سة اأن الدبلوما�سية الكويتية لديها ر�سيد من النجاح المتمثل في 
ت�سوية اأزمة �سحب �سفراء كل من المملكة العربية ال�سعودية ودولة الإمارات العربية المتحدة ومملكة البحرين 

عام 2014.

الموؤثرون في ال�سيا�سة الخارجية
يوج��د موؤث��ران في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة؛ الأول الم�س��توى الداخل��ي للدول��ة؛ ويتمثل في الموؤ�س�س��ات والت�س��ريعات 
والفاعلن الر�سمين وغر الر�سمين، والآخر الم�ستوى الخارجي، ويتمثل في دول الجوار والمنظمات الإقليمية 

والدولية. 
الم�ستوى الداخلي	 

تتع��دد الموؤ�س�س��ات الم�س��اهمة في �سناع��ة الق��رار في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة م��ن دول��ة اإلى اأخ��رى بح�س��ب طبيعة 
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النظ��ام ال�سيا�س��ي؛ حي��ث تك��ر ه��ذه الموؤ�س�س��ات في النظ��م الديمقراطي��ة، وي��زداد تاأثره��ا في �سناع��ة الق��رار ا

في �سيا�س��تها الخارجي��ة، وعل��ى العك���س م��ن ذل��ك تق��ل في النظ��م الدكتاتوري��ة اأو النظ��م ال�س��مولية والملكي��ة غر 
الد�س��تورية. وي�س��كل النظام ال�سيا�س��ي الكويتي حالة و�س��طية مقارنة بطبيعة النظم ال�سيا�س��ية في دول الجوار، 
ويع��د عام��ل الم�س��اركة ال�سيا�س��ية العام��ل الأب��رز في �سناع��ة الق��رار في ال�سيا�س��ة الخارجية، فالنظام ال�سيا�س��ي 
الكويت��ي تمي��ز من��ذ التاأ�سي���س بوج��ود مجل���س الأم��ة المنتخ��ب، ال��ذي اأت��اح لمكون��ات المجتم��ع الكويت��ي المتنوع��ة 
الح�سور فيه والتعبر عن م�سالحها، كما تتميز دولة الكويت بتعدد و�سائل الإعلام ومنظمات المجتمع المدني 
الحقوقية والتوعوية والتنموية، وهو ما عزز م�س��اركتها في �سناعة ال�سيا�س��ة الخارجية ولو بم�س��تويات مختلفة 

ب��ن ق�سي��ة واأخرى ومن م��دة اإلى اأخرى. 
الموؤ�س�سات الر�سمية	 

تتمث��ل الموؤ�س�س��ات الر�س��مية في دول��ة الكوي��ت، كغره��ا م��ن الأنظم��ة ال�سيا�س��ية؛ بال�س��لطات الث��لاث، وتحت��ل 
ال�س��لطة التنفيذي��ة ال�س��دارة، وتليه��ا الت�س��ريعية، ويع��د اأم��ر الب��لاد المرتب��ة الأولى والممثلة للدولة.

• الأمر	
اأم��ر الدول��ة ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح يُع��د �سان��ع الق��رار الأول ومتخ��ذه الأخر، بحك��م تربعه 
على اأعلى هرم ال�سلطة في دولة الكويت وال�سلاحيات التي خوله اإياها الد�ستور. وينفرد اأمر الكويت بخبرته 

الدبلوما�سية الطويلة والرية، حيث تولى وزارة الخارجية منذ عام 1963 وحتى عام 2003. 
• مجل�س الوزراء	

ه��و الهيئ��ة العلي��ا في ال�س��لطة التنفيذي��ة المعن��ي بم�سال��ح الدول��ة ور�س��م ال�سيا�س��ة العام��ة للحكوم��ة ومتابع��ة 
تنفيذها، وي�س��رف على �س��ر العمل في الإدارات الحكومية. ويخت�س مجل���س الوزراء بر�س��م �سيا�س��ة الحكومة 

والهيمن��ة عل��ى م�سال��ح الدول��ة ب�سفة عامة.
وم��ن �سلاحيات��ه الموافق��ة عل��ى المعاه��دات الت��ي تعقده��ا الدول��ة، �س��واء احتاج��ت اإلى اإ�س��دار قان��ون به��ا اأو 
كان اإ�سدارها بمر�س��وم. وللوزارات والأجهزة الأمنية والع�س��كرية وال�س��تخباراتية دور مهم في ر�س��م ال�سيا�س��ة 

الخارجي��ة وتنفيذها.
• وزارة الخارجية	

هي الوزارة المعنية في ال�س��لطة التنفيذية بترجمة اأهداف الدولة فيما يتعلق ب�سيا�س��تها الخارجية ومواقفها 
من الق�سايا، وتحويلها اإلى اإجراءات عملية تهدف اإلى حماية الأمن القومي للدولة، وباإقامة وتطوير علاقات 
الكوي��ت الخارجي��ة، وتعزيزها بالدول ال�س��قيقة وال�سديقة والمنظم��ات والهيئات الإقليمية والدولية، بالإ�سافة 
اإلى تقديم الخدمات للمواطنن الكويتين في الخارج. ويعد وزير الخارجية الدبلوما�سي الأول المعني باقتراح 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة وتنفيذه��ا، والتن�س��يق م��ع الجه��ات المخت�س��ة، والإ�س��راف عل��ى العلاق��ات الخارجي��ة، بع��د 

رئي�س مجل�س الوزراء. 
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• مجل�س الأمة	

يرتبط وجود مجل���س الأمة ودوره با�س��تقلال دولة الكويت عن بريطانيا، وتعود جذور المجل���س اإلى انتخابات 
1961 من اأجل المجل���س الد�س��توري الذي و�سع م�س��ودة للد�س��تور والأ�سا���س لنتخابات عام 1963 التي جاءت 

بمجل�س الأمة الأول. واأفرزت انتخابات 1963 معار�سة قوية في الكتلة الوطنية التي واجهت �سيا�سة الحكومة 
في عدد من المجالت، وكان ح�سور المعار�سة وا�سحاً في انتخابات 1967 عندما اتهمت الحكومة بعدم نزاهة 

النتخابات في محاولة لتقييد مجل�س النواب8.
ويتمت��ع مجل���س الأم��ة ب�سلاحي��ة الموافق��ة عل��ى المعاه��دات والتفاقي��ات الت��ي تعقده��ا الحكوم��ة م��ع ال��دول 

والمنظم��ات.
ونتيج��ة ل��دور المجل���س الرقاب��ي عل��ى اأع�س��اء الحكوم��ة و�سيا�س��اتها، م��ن خ��لال �سلاحيات��ه في ا�س��تجواب 
الوزراء، فقد اأجبر مجل�س الأمة كثراً من الحكومات على تقديم ا�ستقالتها. ولذلك عرفت التجربة الكويتية 
ظاه��رة ا�س��تقالت الحكوم��ات اأو �س��حب الثق��ة منه��ا، وك��رة حل مجل���س الأمة، فقد تعر�س للح��ل من قبل اأمر 
دول��ة الكوي��ت م��رات عدي��دة، ت�سل اإلى ع�س��ر م��رات، خلال الأع��وام: )1976, 1999, 2006, 2008, 2009, 
بغ��ر  الح��ل  ق��رارات  بع���س  و�سف��ت  واإن  �س��ببها الخا���س،  منه��ا  ول��كل   ،)2016 ,2013 ,2012 ,2011

الد�ستورية. 
وي�س��كل مجل���س الأم��ة من�س��ة فاعل��ة للتي��ارات الكويتي��ة المعار�س��ة الم�س��ارِكة في��ه، حي��ث تمار���س المعار�س��ة 

تاأثره��ا في ال�سيا�س��ات الحكومي��ة، وم��ن �سمنه��ا ال�سيا�س��ة الخارجي��ة.
وق��د اأي��د مجل���س الأم��ة �سيا�س��ة الحكوم��ة الم�س��اندة للع��راق خلال حربه مع اإي��ران في مطل��ع ثمانينيات القرن 
الما�س��ي، وج��رى الت�سوي��ت عل��ى اإعط��اء اأك��بر قر���س م��الي للع��راق بموافق��ة اأع�ساء المجل���س، با�س��تثناء النواب 

ال�س��يعة  الثلاث��ة  في ذل��ك الوقت9.
ويتف��ق اأع�س��اء مجل���س الأم��ة الكويت��ي عل��ى الق�ساي��ا المركزي��ة المتعلق��ة بفل�س��طن، والمقد�س��ات، والنت�س��ار 
للنبي محمد �سلى الله عليه و�سلم، حيث طالب مجل�س الأمة الحكومة بقطع العلاقات مع الدنمارك رداً على 

حملات الإ�س��اءة التي تعر�س لها الر�س��ول الكريم )�سلى الله عليه و�س��لم( في الر�س��وم الم�س��يئة10.
الموؤ�س�سات غر ر�سمية	 

يت�س��م المجتم��ع الكويت��ي بالتع��دد ال�سيا�س��ي والجتماعي، والطائفي، وقد �س��عت هذه المكونات اإلى ال�س��تفادة 

https://goo.gl/ .18/1/2018 8   الجزيرة نت، ق�سم البحوث والدرا�سات، مجل�س الأمة الكويتي، تاريخ الن�سر 3/10/2004، تاريخ الطلاع
ZMyDHH

9    �سامي نا�سر خليفة وح�سن عبد الله جوهر، �سنع القرار في دولة الكويت: جدلية العلاقة بن النخب ال�سيا�سية والقت�سادية، المجلة العربية للعلوم 
ال�سيا�سية، )د ت(، �س 49-48. 

10  وكالة الأنباء الكويتية، مجل�س الأمة الكويتي يطالب الحكومة بقطع العلاقات مع الدنمارك، ن�سر بتاريخ 7/11/2006، تم الطلاع بتاريخ 

https://goo.gl/eE2Lp8  .16/1/2018
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م��ن م�س��احة الحري��ة الت��ي كفله��ا الد�س��تور الكويت��ي ور�س��خها ال�س��لوك ال��ذي �س��اد علاق��ة ال�س��لطة بالمكون��ات ا

المجتمعي��ة بتياراته��ا ال�سيا�س��ية، م��ن خ��لال م�س��اركتها ال�سيا�س��ية ع��بر انتخ��اب ممثليه��ا في مجل���س الأم��ة، 
وتاأ�سي���س منظم��ات مجتم��ع م��دني ت�س��عى اإلى تحقي��ق اأهدافه��ا التنموي��ة وال�سيا�س��ية.

تع��د منظم��ات المجتم��ع الم��دني الركي��زة الأولى لبل��ورة الأف��كار والأطروح��ات وال��روؤى ال�سيا�س��ية ال�ت���ي له��ا 
دور ب���ارز ف���ي ق�ي���ام تنظيمات فكرية و�سيا�سية ف���ي ال�ب���لاد. وف���ي الكويت الع�سرات من جمعيات النفع العام 
ذات الهتمامات المختلفة، وي���دل وج���ود هذه التنظيمات على اأ�سبقية الكويت ف���ي اإر�س���اء تجربة ديمقراطية 
را�س�خ���ة ذات �س��مات خا�س��ة تختل��ف ع���ن مثيلاته��ا م��ن ال���دول الواقع��ة في الإقلي��م الجغرافي نف�س��ه11. كما اأن 
ه��ذه المنظم��ات بمختل��ف اأنواعه��ا، واأهمه��ا المنظم��ات الحقوقية والإعلامية، ت�س��هم في �سناعة قرار ال�سيا�س��ة 

الخارجي��ة للكوي��ت م��ن خ��لال ال�سغط عل��ى الحكومة اأو اأع�ساء مجل���س الأمة.
الم�ستوى الخارجي	 

فر�س��ت جيبوليت��ك دول��ة الكوي��ت م��ن حي��ث محدودي��ة الم�س��احة وع��دد ال�س��كان والموق��ع الجغ��رافي في بيئ��ة 
محيط��ة ي�س��ودها ال�س��راع وال�س��تقطاب ال�سيا�س��ي والطائف��ي؛ تاأثراته��ا عل��ى ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لدول��ة 
الكوي��ت، وع��ادة م��ا تراع��ي القي��ادة الكويتي��ة ه��ذه العوام��ل في اأثن��اء ر�س��م �سيا�س��تها الداخلي��ة وتنفيذه��ا، ب��ن 
التوفيق في تعاملها مع مكوناتها ال�سكانية المتعددة طائفياً، وانعكا�سها على امتداداتها وعلاقاتها الخارجية، 
حيث تفر�س العوامل الخارجية التي تتقاطع م�سالح دولة الكويت فيها مع م�سالح دول الجوار ذات النفوذ 
الإقليم��ي، وعل��ى وج��ه التحديد المملكة العربية ال�س��عودية، والجمهورية الإيراني��ة، وجمهورية العراق، وملفات 
الت�س��ابك فيما بن هذه القوى، واأهمها كيفية التعامل مع الأقليات ال�س��يعية، وا�س��تقلال ال�سيا�س��ة الخارجية.

ملفات الت�سابك في ال�سيا�سة الخارجية الكويتية
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة ه��ي انعكا���س لل�سيا�س��ة الداخلي��ة، وت�س��ر القي��ادة الكويتي��ة عل��ى التم�س��ك بحقه��ا 
ال�سيادي في تحديد وتنفيذ �سيا�ستها الداخلية، وفيما يتعلق بال�سيا�سة الخارجية تحاول التوفيق بن ال�سيادة 
ومقت�سيات العمل الجماعي مع دول مجل�س التعاون ودول الإقليم، تجاه بع�س الق�سايا اإذ تقيد حجم تعاونها 
بم�سال��ح اأمنه��ا القوم��ي، وتق��اوم ال�سغ��وط في الإ�سغاء اإلى مطالب الدول الإقليمية في ال�سطفاف في محاور 

ال�س��راع؛ خ�س��ية من انعكا���س تداعياتها عل��ى مكوناتها المجتمعية.
ال�سيعة

يع��د و�س��ع ال�س��يعة الكويتي��ن اأك��ر ا�س��تقراراً وتفاع��لًا م��ع محيطه��م في المج��الت ال�سيا�س��ية والقت�سادي��ة 
والجتماعي��ة، مقارن��ة بغره��م م��ن الأقلي��ات ال�س��يعية الموج��ودة في دول مجل���س التع��اون الخليج��ي، وهي حالة 

11   ح�سن علي ال�سباغة، النظام البرلماني في دولة الكويت الواقع والم�ستقبل، مجلة الم�ستقبل العربي، مركز درا�سات الوحدة العربية، يونيو/حزيران 

2014، العدد 424، �س 41-24.



11

ة 
تي

وي
ك

 ال
ية

س
ما

لو
دب

ال
وار

لأد
وا

ت 
ما

قو
لم

ا
w

w
w

.
 

f
i

k
e

r
c

e
n

t
e

r
.

c
o

m
تن�س��جم م��ع طبيع��ة النظ��ام ال�سيا�س��ي الكويت��ي، والعلاق��ة ب��ن الأ�س��رة وال�س��لطة الحاكم��ة ومكون��ات المجتم��ع 

الكويتي. 
وق��د ات�س��مت العلاق��ة ب��ن الأ�س��رة الحاكم��ة )اآل ال�سب��اح( وال�س��يعة بالتحال��ف12 قب��ل الث��ورة الإيراني��ة، 
و�س��هدت العلاق��ة تراجع��اً بعده��ا، لكنه��ا ا�س��تمرت في اإط��ار الحت��واء، وبع��د ع��ام 2003؛ اأي بع��د الحت��لال 
الأمريك��ي للع��راق و�سع��ود النف��وذ الإي��راني وال�س��يعي عموم��اً، ارتف��ع �س��قف مطال��ب �س��يعة الكوي��ت بالم�س��اركة 
ال�سيا�س��ية، اإل اأن العلاق��ة ب��ن الأ�س��رة الحاكم��ة والأقلي��ة ال�س��يعية ظل��ت الفُ�سل��ى مقارن��ة ب��دول الج��وار، 
وق��د حر�س��ت القي��ادة الكويتي��ة عل��ى محا�س��رة تداعي��ات اأح��داث العن��ف، وع��دم ال�س��ماح بتحويله��ا اإلى ف��رز 

وا�س��تقطاب طائف��ي، وق��د اأظه��ر المجتم��ع الكويت��ي وعي��اً جي��داً في التعاي���س.
وبينم��ا ترغ��ب دول الج��وار بتبن��ي �سيا�س��ة موح��دة وم�س��ددة تج��اه الأقلي��ة ال�س��يعية، تح��اول حكوم��ة الكوي��ت 

تجنب ذلك.
الم�ساركة ال�سيا�سية

تتح�س���س دول ج��وار دول��ة الكوي��ت الخليجي��ة م��ن تعام��ل ال�س��لطات في الكوي��ت م��ع التي��ارات ال�سيا�س��ية 
المعار�س��ة، ودوره��ا في مجل���س الأم��ة الكويت��ي، حيث تخ�س��ى هذه ال��دول من انتقال عدوى الرغبة في الم�س��اركة 

ال�سيا�س��ية اإلى مجتمعاته��ا، م��ن خ��لال رف��ع �س��قف مطالبه��ا القت�سادي��ة اإلى مج��ال الم�س��اركة ال�سيا�س��ية.
وق��د ظه��رت اأ�س��وات اإعلامي��ة خليجي��ة بع��د النق��لاب عل��ى الرئي���س الم�س��ري محم��د مر�س��ي 2013، 
وتج��ددت م��ع الأزم��ة الخليجي��ة الأخ��رة 2017، تطال��ب دول��ة الكوي��ت بت�سني��ف جماع��ة الإخ��وان الم�س��لمن 

كجماع��ة اإرهابي��ة، وتمن��ع التي��ار المح�س��وب عليه��ا م��ن ممار�س��ة العم��ل ال�سيا�س��ي فيه��ا.

مقومات الدبلوما�سية الكويتية
تتمت��ع دول��ة الكوي��ت بمجموع��ة م��ن المزاي��ا الت��ي اأهلته��ا لأداء دور الو�س��اطة ب��ن ال��دول واأط��راف النزاع��ات 
المحلية، واأبرزها ر�سيد ال�س��معة الإيجابي، وطبيعة النظام ال�سيا�س��ي مقارنة بمحيطها الخليجي، و�س��خ�سية 
اأم��ر الكوي��ت، ودبلوما�س��ية �س��عبية فاعلي��ة، والأك��ر م��ن ذل��ك ق��درة الدبلوما�س��ية الكويتي��ة عل��ى تحويل نقاط 
�سعف دولتها اإلى نقاط قوة؛ وهي موقعها الجغرافي المحاط بدول كبرة تتناف�س اإقليمياً، ومحدودية الم�ساحة 
وع��دد ال�س��كان، وتعك���س حال��ة ال�س��تقرار الت��ي يعي�س��ها المجتم��ع الكويت��ي، في محي��ط م�سط��رب، �س��هادة ر�س��د 

ل�سيا�س��ة الحكوم��ة الكويتي��ة، وكذل��ك وج��ود علاقة طيبة بن الدولة وال�س��عب، ل تعكره��ا الق�سايا المطلبية.  
تع��رف الدبلوما�س��ية بمعناه��ا الع��ام الحدي��ث، ال��ذي يتما�س��ى م��ع مفه��وم القان��ون ال��دولي، باأنه��ا: مجموعة 
المفاهي��م والقواع��د والإج��راءات والمرا�س��م والموؤ�س�س��ات والأع��راف الدولي��ة الت��ي تنظ��م العلاق��ات ب��ن ال��دول 

12   �سحاته محمد نا�سر، �سيا�سات النظم الحاكمة في البحرين والكويت والعربية ال�سعودية في التعامل مع المطالب ال�سيعية )2003 - 2008( درا�سة 

مقارنة، مركز درا�سات الوحدة العربية، بروت، الطبعة الأولى، 2011، �س207.
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العلي��ا )الأمني��ة والقت�سادي��ة( ا والمنظم��ات الدولي��ة والممثل��ن الدبلوما�س��ين، به��دف خدم��ة الم�سال��ح 

وال�سيا�س��ات العامة، وللتوثيق بن م�سالح الدول بوا�س��طة الت�سال والتبادل واإجراء المفاو�سات ال�سيا�س��ية، 
وعق��د التفاق��ات والمعاه��دات الدولي��ة.

والدبلوما�س��ية ه��ي الأداة الرئي�س��ية م��ن اأدوات تحقي��ق اأه��داف ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لبل��د م��ا، للتاأث��ر في 
الدول والمنظمات الخارجية بهدف ا�س��تمالتها وك�س��ب تاأييدها بو�س��ائل �س��تى، منها ما هو اإقناعي واأخلاقي، 

ومنه��ا م��ا هو ترهيب��ي وغر اأخلاقي.
وتعتم��د الدبلوما�س��ية الكويتي��ة عل��ى دبلوما�س��ية الو�س��اطات ب��ن ال��دول، ودبلوما�س��ية الموؤتم��رات الدولي��ة، 
وعل��ى من��ح الم�س��اعدات والقرو���س التنموي��ة والإغاثي��ة، اإذ ا�س��ت�سافت المباحث��ات والمفاو�س��ات ب��ن الأط��راف 

المتنازع��ة، وله��ا ر�سي��د م��ن التج��ارب والخبرات والإنج��ازات في هذا الم�سمار. 
وترتك��ز ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الكويتي��ة عل��ى ع��دة اأ�س���س؛ لع��ل اأهمه��ا ع��دم التدخ��ل في �س��وؤون الآخري��ن، 
والتعاون من اأجل �س��يادة الدول والأمن وال�س��تقرار على الم�س��توين الإقليمي والدولي، وعلى الرغم من تعدد 
دوائر ال�سيا�سة الخارجية الكويتية، فاإن الدائرة الخليجية تحظى باهتمام بالغ لدى �سانعي القرار في دولة 

الكويت13.
ال�سمعة الإيجابية 

تتمت��ع دول��ة الكوي��ت بر�سي��د متراك��م م��ن ال�س��معة الإيجابي��ة، الت��ي ا�س��تطاعت تكوينه��ا خ��لال م�س��رتها 
ال�سيا�س��ية والتنموي��ة عل��ى مختل��ف الأ�سع��دة، ويب��دو اطمئن��ان ال��دول الإقليمي��ة والدولي��ة اإلى الدبلوما�س��ية 
الكويتي��ة، في اأنه��ا ل تراه��ا حري�س��ة عل��ى اأداء دور اإقليم��ي، اأو راغب��ة في تو�س��عة نفوذه��ا، اأو ت�س��عى لت�سفي��ة 
ح�س��ابات وه��ي تمار���س دور الو�س��اطة وترع��ى الموؤتم��رات والقم��م التنموي��ة والإغاثي��ة، ب��ل تب��دو الدبلوما�س��ية 
الكويتية- على العك���س من ذلك- حري�سة على ال�س��تقرار الإقليمي، بو�سفه من اأمنها القومي، لذا تتجنب 
ا�سطفاف��ات المح��اور الدولي��ة، وتحر���س عل��ى اإبقاء قنوات التوا�س��ل مفتوحة، حتى مع اإيران، على الرغم من 
اأن دول��ة الكوي��ت �سم��ن منظوم��ة مجل���س التع��اون الخليج��ي، وتتمت��ع بعلاق��ات اإيجابي��ة وتواف��ق م��ع ال�سيا�س��ة 
الخارجي��ة للمملك��ة العربي��ة ال�س��عودية في كث��ر م��ن الملف��ات الإقليمي��ة، لكنه��ا تحاف��ظ عل��ى علاق��ات تفاه��م 

وتع��اون م��ع مختل��ف دول الجوار.
وتتمت��ع الدبلوما�س��ية الكويتي��ة بر�سي��د م��ن المقوم��ات والأدوار ال�سيا�س��ية والتنموي��ة، مكنته��ا من ا�س��تحقاق 
ثق��ة ال��دول بو�س��اطتها، وا�س��ت�سافةِ العدي��د م��ن المفاو�س��ات، وعق��د قم��ة مجل���س التع��اون الخليج��ي 2017 
بم�س��اركة جمي��ع ال��دول، في اأوج الأزم��ة الخليجي��ة، وكذل��ك تنظي��م بطول��ة دوري الخلي��ج بم�س��اركة جمي��ع 

13   عالم واحد، ملامح الرتباط في ال�سيا�سة الخارجية لل�سعودية والكويت، موقع �سحيفة البيان، 7/8/2002،  
https://goo.gl/MLRkjM
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المنتخب��ات الريا�سي��ة، بعدم��ا اأعلن��ت بع�سه��ا الن�س��حاب م��ن البطول��ة الت��ي كان مق��رراً م�س��بقاً اأن ت�س��ت�سيفها 

العا�سم��ة القطري��ة الدوح��ة.
ويع��دُّ ف��وز دول��ة الكوي��ت بمقع��د غ��ر دائ��م في مجل���س الأم��ن لم��دة عام��ن )2018 و2019(، في انتخاب��ات 
الجمعي��ة العام��ة ل��لاأمم المتح��دة الت��ي اأجريت في الثاني م��ن يونيو/حزيران 2017، للم��رة الثانية في تاريخها 
بعد م�سي 40 عاماً، موؤ�س��راً على مكانة الدبلوما�س��ية الكويتية وتمتعها ب�س��معة اإيجابية، و�س��بق لدولة الكويت 

اأن ح�سل��ت عل��ى مقع��د غ��ر دائم في مجل���س الأمن لعام��ي 1978 – 1979.
 ومكان��ة الدبلوما�س��ية الكويتي��ة تتواف��ق م��ع جوه��ر الق��وة الناعم��ة للدول��ة، الت��ي �س��اغ مفهومه��ا الخب��ر 
الأمريك��ي جوزي��ف ن��اي*، في كتاب��ه الق��وة الناعم��ة: و�س��يلة النج��اح في ال�سيا�س��ة الدولي��ة، وب��نَّ كي��ف تتفاعل 
لتخ��دم ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لبل��د م��ا، فتع��زز مكانته في ال�س��احة الإقليمي��ة والدولية. فقد ع��رف القوة الناعمة 
باأنه��ا: الق��درة عل��ى الح�س��ول عل��ى م��ا تري��د ع��ن طريق الجاذبية بدلً م��ن الإرغام اأو دفع الأموال، وهي تن�س��اأ 

م��ن ثقاف��ة بلد م��ا، ومُثُله ال�سيا�س��ية، و�سيا�س��اته.
 وتتمث��ل الق��وة الناعم��ة بال�س��ورة الت��ي يراه��ا الآخ��رون في ذاكرته��م ويلم�س��ونها روؤي��ة وذوق��اً م��ن خ��لال 
ممار�س��ات الدول��ة والمجتم��ع عل��ى الم�س��توى الداخل��ي والخارج��ي، على حد �س��واء. وقد ا�س��تطاعت دولة الكويت 
اأن تدي��ر مجتمعه��ا المتن��وع اجتماعي��اً و�سيا�س��ياً، والمتع��دد طائفي��اً- ب�س��رف النظ��ر ع��ن ن�س��بة حج��م المكون��ات 
والطوائف- بنجاح، مقارنة بغرها من دول المنطقة. ورغم ما �س��هدته من اأحداث وتفجرات، وا�س��تقطابات 
طائفية، وما تعي�سه الدول المحيطة بها من حالت �سراع، فقد تمكنت قيادة دولة الكويت، وبتعاون القيادات 
المجتمعية لمكونات المجتمع من اأن تحد من تاأثرات الأحداث وال�سراعات، وتحمي مجتمعها من النزلق في 

ال�س��تقطابات وال�سراع��ات الطائفي��ة، التي ت�س��هدها ال��دول المجاورة لها.  
فدول��ة الكوي��ت تتمت��ع ب�س��معة ور�سي��د م��ن الر�س��ى ل��دى الجمهورَي��ن؛ العرب��ي وال��دولي، كانعكا���س لمجم��ل 
ال�سيا�س��ات التي انتهجتها الكويت تجاه �س��قيقاتها العربية، على م�س��توى المواقف ال�سيا�س��ية، اأو على م�ستويات 

الدع��م التنموي والإغاث��ي والثقافي. 
وي��دل ع��دد الأ�س��وات الت��ي ح�سل��ت عليه��ا دول��ة الكوي��ت )188 �سوت��اً م��ن اأ�س��ل 192 �سوت��اً( في انتخاب��ات 
مقاع��د مجل���س الأم��ن15* غ��ر الدائم��ة في الجمعي��ة العام��ة ل��لاأمم المتح��دة؛ عل��ى مق��دار م��ا تحظ��ى ب��ه دول��ة 
الكوي��ت م��ن اح��ترام وتقدي��ر، ب��ل وثق��ة بالدبلوما�س��ية الكويتي��ة وا�س��تقلاليتها وحر�سه��ا عل��ى انته��اج ال�س��لم 
والتعاون كاآلية لحل الخلافات بن الدول، وبما ي�سهم في تحقيق وتر�سيخ ال�ستقرار على ال�سعيدين الإقليمي 

14  * جوزيف ناي: كان م�ساعداً لوزير الدفاع في حكومة بيل كلينتون ورئي�س مجل�س المخابرات الوطني الأمريكي.

 * جوزيف ناي، القوة الناعمة و�سيلة النجاح في ال�سيا�سة الدولية، ترجمة محمد توفيق البجرمي، العبيكان، الريا�س، الطبعة الأولى، 2007، �س12.

15  *يتكون مجل�س الأمن من خم�س ع�سرة دولة بينها ع�سر دول ع�سوة بالنتخاب، اإ�سافة اإلى الدول الخم�س دائمة الع�سوية، والتي تتمتع بحق النق�س 

)الفيتو( �سد القرارات؛ وهي الوليات المتحدة وبريطانيا وفرن�سا وال�سن ورو�سيا.
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جيبولتيك دولة الكويت 
تحويل نقاط ال�سعف اإلى قوة 	 

تع��د دول��ة الكوي��ت دول��ة �سغ��رة الم�س��احة الجغرافي��ة مقارن��ة بال��دول المج��اورة، ومح��دودة ال�س��كان، الذي��ن 
تتعدد انتماءاتهم الطائفية، وتنتمي الغالبية منهم لأهل ال�س��نُّة. وتقع دولة الكويت في بيئة �سراع وا�س��تقطاب 

�سيا�س��ي وطائفي.
 وتق��در م�س��احة دول��ة الكوي��ت ب���  17,818 كيلوم��تراً مربع��اً، وتق��ع جن��وب غرب��ي الق��ارة الآ�س��يوية، وتحدي��داً 
في ال�س��مال الغرب��ي للخلي��ج العرب��ي، وتحي��ط بدول��ة الكوي��ت ث��لاث دول كب��رة )جمهوري��ة الع��راق م��ن ال�س��مال 
والغ��رب، وم��ن الجن��وب المملكة العربية ال�س��عودية، ومن ال�س��رق الخليج العربي وعل��ى �سفته الأخرى جمهورية 
اإي��ران(، ويفر���س الموق��ع الجغ��رافي لدول��ة الكويت على قيادتها النحياز اإلى مح��ور دولي، يحميها من الأطماع 
الخارجي��ة وم��ن غ��زو اأي م��ن ال��دول المحيط��ة به��ا، وتجن��ب تك��رار تجربة الحت��لال العراقي المري��رة لها في عام 
1990. وعلى الرغم من اأن دولة الكويت تتمتع بعلاقات تحالف مع المملكة العربية ال�سعودية والوليات المتحدة 
الأمريكي��ة، تح��اول الن��اأي بذاته��ا ع��ن ال�سراع��ات الإقليمية بن ال�س��عودية واإيران، وتحاف��ظ على علاقاتها مع 

اإي��ران، حت��ى في اأثن��اء �س��حبها �س��فرها م��ن طه��ران، ت�سامن��اً م��ع ال�س��عودية، كاأغل��ب دول الخلي��ج.
 كم��ا ت�س��عى دول��ة الكوي��ت اإلى اإقام��ة علاق��ات اإيجابية مع جمهوري��ة العراق، وتوليها اهتمام��اً خا�ساً، وتبدي 

حر�سها على الم�ساهمة في اإعادة اإعمار العراق.
ويبل��غ ع��دد �س��كان دول��ة الكوي��ت 4,510,543، ويبل��غ ع��دد الكويتي��ن منه��م 1,374,276، بن�س��بة %30، 
فيم��ا يبل��غ ع��دد غ��ر الكويتي��ن 3,136,267، وي�س��كلون ن�س��بة 70% م��ن اإجم��الي ال�س��كان16. وتوج��د في الكويت 

اأقلية �س��يعية، فيما ي�س��كل ال�س��نة الأكرية.
وق��د ا�س��تطاعت دول��ة الكوي��ت اأن تح��د م��ن تداعي��ات نق��اط �سعفها المتعلقة بعدد ال�س��كان، وتع��دد طوائفهم، 
م��ن خ��لال تعزي��ز الوح��دة الوطني��ة ب��ن مكونات المجتم��ع الكويتي، ومنع انتق��ال ال�سراع��ات الطائفية الجارية 
في الدول المحيطة بها، وتعاملت مع التفجرات التي ا�س��تهدفت ح�س��ينية للطائفة ال�س��يعية بم�س��وؤولية، عك�س��ت 
حكم��ة القي��ادة الكويتي��ة؛ حي��ث �س��ارع اأم��ر الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح اإلى زي��ارة موق��ع 
التفجر، رغم المخاطر الأمنية، واأعلنت الدولة تلقيها التعازي في ال�سحايا باعتبارهم مواطنن كويتين قبل 

اأي انتم��اءات اأخ��رى، مم��ا عزز الوح��دة الوطنية. 
وعل��ى الرغ��م م��ن اكت�س��اف ال�س��لطات الكويتي��ة العدي��د م��ن الخلاي��ا الم�س��لحة، المنتم��ي اأفراده��ا للطائف��ة 
ال�س��يعية، ومعه��م اأف��راد مح�س��وبون عل��ى ح��زب الله واإي��ران، ومدعوم��ون م��ن اأجه��زة ا�س��تخباراتية خارجي��ة، 

 https://goo.gl/RYfycu .12/2/2018 16   الهيئة العامة للمعلومات المدنية، اإح�ساء ال�سكان اليومي، تاريخ الن�سر 2018/2/12، تاريخ الطلاع
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وبحوزته��ا مخ��ازن تحت��وي عل��ى اأ�س��لحة ومتفج��رات كب��رة؛ حر�س��ت الحكومة الكويتي��ة على ح�سر الم�س��وؤولية 
بالمتهم��ن الكويتي��ن والعنا�س��ر الخارجي��ة الم�س��اندة له��م فق��ط، ولحماي��ة مجتمعه��ا الكويت��ي يحاك��م الق�س��اء 

المت�س��ددين في��ه م��ن مختل��ف النتم��اءات.
ودول��ة الكوي��ت ه��ي ع�س��و فاع��ل في مجل���س التع��اون الخليجي والقوة الع�س��كرية التابعة ل��ه )درع الجزيرة(، 

وهي ع�سو بالجامعة العربية وهيئة الأمم المتحدة، والعديد من المنظمات الدولية. 
وفي ال�س��نوات الأخ��رة انفتح��ت الدبلوما�س��ية الكويتي��ة عل��ى جمهوري��ة تركي��ا، �س��عياً منها لتو�س��عة خياراتها 
التحالفية، دون اأن تخ�سر حلفاءها ال�سابقن، اأو اأياً من جرانها. وقد انعك�س التطور في العلاقات ال�سيا�سية 
الكويتية التركية على التعاون القت�سادي وال�ستثماري، ويعد اإ�سناد مناق�سة بناء مطار الكويت، الذي تقدر 
تكلفت��ه باأك��ر م��ن اأربع��ة ملي��ارات دولر، ل�س��ركة تركي��ة، والزي��ارات المتع��ددة لم�س��وؤولي البلدي��ن، �س��واهد عل��ى 

حجم تط��ور علاقات البلدين وخ�سو�سيتها.
وتاأخ��ذ الدبلوما�س��ية الكويتي��ة بالح�س��بان تاأث��رات التن��وع المذهب��ي ل�س��كان الدول��ة عن��د ر�س��م �سيا�س��تها 

الخارجي��ة، وتفاعلاته��ا م��ع الأح��داث والمواق��ف ال�سيا�س��ية والأمني��ة الت��ي ت�س��هدها دول المنطق��ة.
�سخ�سية اأمر دولة الكويت

من��ذ �س��نواتها الأولى )ال�س��تقلال في ع��ام 1961( ارتبط��ت دبلوما�س��ية دول��ة الكوي��ت ب�س��خ�س اأمره��ا 
ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح )ولد عام 1928م(، حيث تقلد من�سب وزير الخارجية من 28 يناير/
كانون الثاني 1963، وا�ستمر متقلداً هذا المن�سب في جميع الوزارات التي �سكلت منذ عهد ال�ستقلال وحتى 
20 اأبريل/ني�س��ان 1991، وفي اأثن��اء تولي��ه وزارة الخارجي��ة ت��ولى وزي��راً للاإع��لام بالوكال��ة م��ن 2 فبراي��ر/

�س��باط 1971 وحت��ى 3 فبراير/�س��باط 1975، وع��ن نائب��اً لرئي���س مجل���س ال��وزراء بتاري��خ 16 فبراي��ر/
�س��باط 1978. وق��د مكنت��ه اإجادت��ه للغ��ة الإنجليزي��ة م��ن اأداء مهام��ه ب�س��هولة، وتكوي��ن �سداق��ات م��ع نظرائ��ه 
الدولي��ن. و�س��بق اأن ت��ولى ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح رئا�س��ة دائ��رة ال�س��وؤون الجتماعي��ة والعم��ل 

ودائ��رة المطبوع��ات والن�س����ر عام 1955.
وفي تاريخ 2003/7/13 �سدر مر�سوم اأمري بتعيينه رئي�ساً لمجل�س الوزراء.

وبوي��ع ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح بالإجم��اع اأم��راً لدول��ة الكوي��ت في 29 يناير/كان��ون الث��اني 
.172006

خ��لال ه��ذه المرحل��ة الطويل��ة من��ذ �س��تينيات الق��رن الما�س��ي حت��ى فبراير/�س��باط 2018، في م�س��رة 
الدبلوما�س��ية الكويتي��ة، ط��راأت اأح��داث وتح��ولت اإقليمي��ة ودولي��ة كب��رة، تفاعل��ت الكويت معه��ا، وتاأثرت بها، 

17   ال�سرة الذاتية لح�سرة �ساحب ال�سمو اأمر دولة الكويت، موقع البوابة الإلكترونية الر�سمية - دولة الكويت، تاريخ الن�سر )ب.د(، تاريخ الطلاع  
https://goo.gl/UkcJcs .25/1/2018
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وكان اأهم اإنجازات الدبلوما�س��ية الكويتية م�س��اهماتها في اإن�س��اء مجل���س التعاون لدول الخليج العربية، في 25 ا

مايو/اأي��ار 1981، بم�س��اركة ق��ادة كل م��ن دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، ودول��ة البحري��ن، والمملك��ة العربية 
ال�س��عودية، و�س��لطنة عم��ان، ودول��ة قط��ر. وكان ال�س��يخ جاب��ر الأحم��د اقترح فكرة اإن�س��اء مجل���س التع��اون لدول 

الخلي��ج العربي��ة ع��ام 1980 في قم��ة عم��ان العربي��ة. 
ويع��د الحت��لال العراق��ي لدول��ة الكوي��ت اأ�سع��ب اختبار تعر�ست له الدبلوما�س��ية الكويتية، الت��ي تعاملت معه 

بحنكة، وا�ستطاعت اأن تح�سد جهود المجتمع الدولي لتحرير دولتها.
وق��د لخ���س اأم��ر دول��ة الكوي��ت، ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح، تجربت��ه الدبلوما�س��ية في اأثن��اء 
ا�س��تقباله اإدارة معهد �س��عود نا�سر ال�سباح الدبلوما�س��ي، برئا�س��ة نائب رئي���س الوزراء وزير الخارجية ال�س��يخ 
�سب��اح الخال��د الحم��د ال�سب��اح؛ فذك��ر اأنه��ا تدور حول ثلاثة عنا�س��ر؛ اأولها الأخلاق، وثانيه��ا الثقافة، وثالثها 

الن�س��اط، اأي اإن ه��ذه العنا�س��ر الثلاث��ة تتفاع��ل لتنت��ج دبلوما�س��ياً متمي��زا18ً.
ونظ��راً لجه��ود اأم��ر الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح ودولت��ه، كرمت��ه الأمم المتح��دة ومنحته 
لقب )قائد العمل الإن�س��اني(، وت�س��مية دولة الكويت )مركزاً للعمل الإن�س��اني(. وقد اأ�س��اد الأمن العام للاأمم 
المتحدة ال�سابق، بان كي مون، بدور الكويت واأمرها ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح، معتبراً اأن جهوده 

مكنت الأمم المتحدة من مواجهة ما �س��هده العالم من معاناة وحروب وكوارث في الأعوام الما�سية.
واأ�س��اف، في كلمت��ه في اأثن��اء احتفالي��ة تك��ريم الأمم المتح��دة لأم��ر الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر 
ال�سباح، اأن »مقابل حالة الموت والفو�سى التي �سهدها العالم �ساهدنا مظاهر كرم واإن�سانية من قبل جران 

�س��وريا، قادتها دولة الكويت؛ اأمراً و�س��عباً«.
وق��ال: اإن دول��ة الكوي��ت »اأظه��رت كرم��اً ا�س��تثنائياً تح��ت قي��ادة �س��مو اأم��ر الب��لاد«، م�سيف��اً اأن��ه رغ��م �سغ��ر 

م�س��احة الب��لاد كان قل��ب دول��ة الكوي��ت اأك��بر م��ن الأزم��ات والفق��ر والأوبئة19.
واأك��د ب��ان ك��ي م��ون اأن المب��ادرات الت��ي قام��ت به��ا دول��ة الكوي��ت دفع��ت المجتم��ع ال��دولي اإلى جم��ع المزي��د م��ن 
الم�س��اعدات بف�سل جهود اأمر البلاد، ما �س��اعد الأمم المتحدة على تاأدية وظيفتها الإن�س��انية، م�س��دداً على اأن 

»الدعم الم�س��تمر ل�س��مو الأمر مكننا من ذلك«.
من جانبه قال اأمر الكويت، ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح، اإن دولته )الكويت(، »ومنذ ا�ستقلالها 
وان�سمامها لهذه المنظمة )الأمم المتحدة( �س��نت لها نهجاً ثابتاً في �سيا�س��تها الخارجية ارتكز ب�س��كل اأ�سا�س��ي 
عل��ى �س��رورة تق��ديم الم�س��اعدات الإن�س��انية لكاف��ة البلدان المحتاجة، بعي��داً عن المح��ددات الجغرافية والدينية 
والإثني��ة، انطلاق��اً م��ن عقيدته��ا وقناعته��ا باأهمي��ة ال�س��راكة الدولي��ة وتوحي��د وتفعي��ل الجه��ود الدولي��ة به��دف 

19   وكالة الأنباء الكويتية -كونا، حفل تكريم �سمو اأمر البلاد في مقر الأمم المتحدة كقائد للعمل الإن�ساني، تاريخ الن�سر 9/9/2014، تاريخ الطلاع 
https://goo.gl/RGnCGp .10/1/2018
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الإبق��اء والمحافظ��ة عل��ى الأ�س���س التي قامت لأجلها الحياة وهي الروح الب�س��رية«20.

خ�سو�سية النظام ال�سيا�سي
يمي��ز النظ��ام ال�سيا�س��ي لدول��ة الكوي��ت ال��دور الرقاب��ي الفاع��ل لمجل���س الأم��ة الت�س��ريعي، القائ��م عل��ى 
النتخاب��ات والتعي��ن المح��دود، في ظ��ل محي��ط خليج��ي تغي��ب في��ه ثقاف��ة النتخاب��ات، و�سع��ف دور برلمان��ات 
الجمهوريات في الدول الإقليمية. ويعد مجل�س الأمة الكويتي اأكر البرلمانات �سحباً للثقة للحكومة.  ويرتبط 

الد�س��تور الكويت��ي بمجل���س الأم��ة ال��ذي يمك��ن اأن تك��ون ل��ه اإرادة م�س��تقلة21.
ويع��ود دور مجل���س الأم��ة الكويت��ي وطبيعت��ه النتخابي��ة اإلى �س��نوات ال�س��تقلال الأولى لدول��ة الكوي��ت في 
�س��تينيات القرن الما�سي. ولم يكتفِ النظام ال�سيا�س��ي الكويتي بدور هام�س��ي للمجتمع في الم�س��اركة ال�سيا�س��ية 
مع الأ�س��رة الحاكمة، ولكنه اأوجد كثراً من ال�سلاحيات التي يتمتع بها مجل���س الأمة، ومن �سمنها الموافقة 

عل��ى اختي��ار ولي عه��د اأمر الدولة.
وت�س��تهر في الكوي��ت في ال�س��نوات الأخ��ر ظاه��رة ح��ل مجل���س الأم��ة اأو الحكومة، وذلك ب�س��بب طبيعة الدور 
الفاعل الذي يوؤديه مجل���س الأمة، المعروف بكرة ا�س��تجواب الحكومة و�س��حب الثقة عنها، وهو ما يدفع اإلى 
الإ�س��فاق والخ�س��ية عل��ى التجرب��ة ال�سيا�س��ية الكويتي��ة م��ن ظاهرة حل البرلم��ان اأو اإقالة الحكوم��ة وتاأثرها في 

م�س��اريع التنمية في البلد. 
وق��د اأ�سف��ت الأ�س��رة الحاكم��ة في الكوي��ت طابع��اً د�س��تورياً على الم�س��األة؛ من خلال تعين الأم��ر ولياً للعهد، 
م��ع الإ�س��رار عل��ى عر���س الخي��ار عل��ى مجل���س الأمة، وعلى اإق��دام الأمر الجديد على حل��ف اليمن اأمام هذا 
المجل�س. تكلّلت هذه الآلية بالنجاح، على الرغم من الم�ساحنات العلنية التي ازدادت حدّةً و�سخباً بن اأفراد 

الأ�س��رة الحاكمة، وهو ما تجلّى في النتقال غر الأنيق اإنما الفعّال لل�س��لطة في العام 222006.
ل �س��ك باأن حالة الحراك ال�سيا�س��ي والم�س��اركة ال�سيا�س��ية ال�س��عبية من خلال اختيار اأع�ساء مجل�س الأمة، 
وال�سلاحي��ات الت��ي منحه��ا الد�س��تور للمجل���س، واإ�سرار اأع�سائه على ممار�س��ة دورهم الرقابي والت�س��ريعي، 
ن �س��ورة اإيجابية في مجملها ع��ن تميز النظام  كل ذل��ك ت��رك تاأث��ره الإيجاب��ي في الدبلوما�س��ية الكويتي��ة، وك��وَّ

ال�سيا�سي الكويتي.
الدبلوما�سية ال�سعبية الكويتية

تع��د دول��ة الكوي��ت م��ن ال��دول المح��دودة الت��ي تتواف��ر لديه��ا دبلوما�س��ية �س��عبية فاعل��ة، متنوع��ة المج��الت 
التنموي��ة والإغاثي��ة والثقافي��ة الديني��ة والأدبي��ة، ب��ل وال�سيا�س��ية، فف��ي دول��ة الكوي��ت موؤ�س�س��ات مجتم��ع م��دني 

20   المرجع ال�سابق. 

21   المرجع ال�سابق.

https://goo. .9/1/2018 22   ناثان براون، داخل العائلة الواحدة، مركز كارينغي لل�سلام، تاريخ الن�سر 6/9/2017، تاريخ الطلاع

gl/5ooSQT



18
w

w
w

.
 

f
i

k
e

r
c

e
n

t
e

r
.

c
o

m
ة 

تي
وي

ك
 ال

ية
س

ما
لو

دب
ال

وار
لأد

وا
ت 

ما
قو

لم
عريق��ة، وفاعل��ة، و�سل��ت مخرجاته��ا المادي��ة والفكري��ة اإلى الكث��ر م��ن ال��دول العربي��ة والأفريقي��ة والآ�س��يوية.ا

وم��ع التط��ورات الت��ي �س��هدتها الحي��اة الع�سري��ة في و�س��ائل الموا�س��لات وقن��وات التوا�س��ل، والزي��ادة غ��ر 
الم�س��بوقة في تنق��لات المواطن��ن ب��ن ال��دول، �س��واء م��ن حي��ث ال�س��رعة اأو الأع��داد، والأه��م م��ن حي��ث المج��الت 
التي اأ�سبحت المنظمات وال�س��خ�سيات غر الر�س��مية تقوم بها على ح�س��اب موؤ�س�س��ات الدولة الر�س��مية، التي 
�سيطرت على نمط التفاعلات الدولية في الما�سي؛ برزت حاجة الدول اإلى تفعيل دور دبلوما�سية هذه المنظمات 
وال�سخ�سيات العابرة للحدود، والعمل على توظيفها �سمن ا�ستراتيجية ال�سيا�سة الخارجية لأي دولة من تلك 

الت��ي ترغ��ب في تفعي��ل قوته��ا الناعم��ة وتو�س��يع دائرة نفوذها بما يع��زز مكانتها الدولية.
فدول��ة الكوي��ت عرف��ت بدعمه��ا الر�س��مي للثقاف��ة العربي��ة من��ذ ن�س��ف قرن، من خ��لال الإ�س��دارات الثقافية 
الت��ي و�سل��ت اإلى كل ح��ي �س��كني عرب��ي، وتنظيمه��ا للجوائ��ز والمعار���س والمهرجان��ات الثقافي��ة، ورعايته��ا 
للموؤ�س�س��ات والفعالي��ات الثقافي��ة في ال��دول العربي��ة، واإلى جان��ب الدع��م الر�س��مي، برز دور موؤ�س�س��ات المجتمع 
المدني الكويتي، بمختلف منطلقاتها الفكرية، �سواء اإ�سلامية اأو قومية، والتي عملت كم�سادر دعم لنظراتها 

في البل��دان العربي��ة، فخلق��ت للكوي��ت امت��دادات ورواب��ط ثقافي��ة و�سيا�س��ية في ه��ذه البلدان.
اأ�س��همت الجمعي��ات والمنظم��ات الإغاثي��ة والتنموي��ة في اإغاث��ة المجتمع��ات  واإلى جان��ب ال��دور الثق��افي، 
المحتاج��ة، في ال��دول العربي��ة وغره��ا م��ن البل��دان الإ�س��لامية والنامي��ة عموم��اً، وق��د تط��ور العم��ل الإغاث��ي 
للمنظمات الكويتية اإلى عمل م�ساريع تنموية دائمة في مجالت عدة، اأبرزها التعليم وال�سحة ودعم الم�ساريع 

ال�سغ��رة للاأ�س��ر المحتاج��ة.
ولبي��ان حج��م تاأث��ر الدبلوما�س��ية ال�س��عبية الكويتي��ة ن�س��تعر�س نموذج��اً واح��داً فق��ط واإ�س��هاماته في العم��ل 
الإغاث��ي والتنم��وي، متمث��لًا ب�س��خ�س الدكت��ور عب��د الرحم��ن حم��ود ال�س��ميط )1947 - 2013(، رحم��ه الله، 
الرئي�س ال�سابق لجمعية العون المبا�سر الكويتية، بالإ�سافة اإلى م�ساهماته في العديد من المنظمات كما تبينها 
�س��رته في دول مختلف��ة ت��كاد ت�س��مل ق��ارات الع��الم. وتتباي��ن اأع��داد م��ن اأ�س��هم في اعتناقه��م الإ�س��لام، �س��واء 

مبا�س��رة اأو بوا�س��طة اآخرين، وتقدر ارقامهم )اللذين اأ�س��لموا( باأكر من اثني ع�س��ر مليوناً.
اأ�س���س الدكتور عبد الرحمن حمود ال�س��ميط المنظمة الخرية )العون المبا�س��ر( في الخام�س��ة والثلاثن من 
عمره، وفي اأقل من ثلاثن عاماً تمكنت )عون( من بناء 800 مدر�س��ة، و 200 مركز �سحي، واأكر من 200 
مركز ن�سائي للتدريب؛ بالإ�سافة اإلى حفر اآلف الآبار، و�ساعد في بناء العديد من الم�ساريع الزراعية والري، 

وتوزيع اآلف الأطنان من المواد الغذائية والإمدادات الطبية في المناطق المنكوبة بالمجاعة23.  

23   ماذا قال )بيل جيت�س( في مقاله عن ال�سيخ عبد الرحمن ال�سميط؟ موقع MBC، تاريخ الن�سر 13/11/2015، تاريخ الطلاع 18/1/2018. 

 https://goo.gl/UQvjid
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الع�سويات24:

1- ع�س��و موؤ�س���س ورئي���س ف��رع لجمعي��ة الأطب��اء الم�س��لمن في الولي��ات المتح��دة وكن��دا 1976، ف��رع �س��رق 
كندا.

2- ع�سو موؤ�س�س لفروع جمعية الطلبة الم�سلمن في مونتريال و�سربروك وكويبك وغرها 1974- 1976.
3- ع�سو موؤ�س�س في لجنة م�سلمي مالوي في الكويت 1980.

4- ع�سو موؤ�س�س في لجنة الإغاثة الكويتية.
5- ع�سو موؤ�س�س في الهيئة الخرية الإ�سلامية العالمية- الكويت.

6- ع�سو موؤ�س�س في المجل�س الإ�سلامي العالمي للدعوة والإغاثة- جمهورية م�سر العربية.
7- ع�سو في جمعية النجاة الخرية- الكويت.

8- الأمن العام للجنة م�سلمي اأفريقيا منذ 1981 حتى 1999.
9- رئي�س مجل�س اإدارة جمعية العون المبا�سر منذ 1999 حتى 2008.

10- ع�سو في جمعية الهلال الأحمر الكويتي- الكويت.

11- رئي�س تحرير مجلة الكوثر منذ عام 1984 حتى تاريخ وفاته )يرحمه الله(.

12- ع�سو مجل�س اأمناء منظمة الدعوة الإ�سلامية- ال�سودان.

13- ع�سو مجل�س الأمناء جامعة العلوم والتكنولوجيا- اليمن.

14- رئي�س مجل�س اإدارة كلية التربية- زنجبار.

15- رئي�س مجل�س اإدارة كلية ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية- كينيا.

16- رئي�س مركز درا�سات العمل الخري- الكويت25*.

https://goo.gl/phGAzK ،24   الدكتور عبد الرحمن حمود ال�سميط، موقع جمعية العون المبا�سر

25  *الجوائز وال�سهادات التي ح�سل عليها الدكتور عبد الرحمن ال�سميط:

و�سام روؤ�ساء دول مجل�س التعاون الخليجي المنعقد في م�سقط عن العمل الخري، عام 1986.

جائزة الملك في�سل بن عبد العزيز رحمه الله لخدمة الإ�سلام والم�سلمن، عام 1996.

و�سام مجل�س التعاون الخليجي لخدمة الحركة الك�سفية، عام 1999.

و�سام النيلن من الدرجة الأولى من جمهورية ال�سودان، عام 1999.

جائزة ال�سيخ را�سد النعيمي حاكم اإمارة عجمان، عام 2001.

الدكتوراه الفخرية في مجال العمل الدعوي من جامعة اأم درمان الإ�سلامية بال�سودان، في مار�س 2003.

و�سام فار�س من رئي�س جمهورية بنن، عام 2004.

جائزة ال�سيخ حمدان بن را�سد اآل مكتوم للعلوم الطبية والإن�سانية من دبي- الإمارات، دي�سمبر 2006.
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وق��د اأب��دى رج��ل الأعم��ال الأمريك��ي مت�س��در قائم��ة اأغني��اء الع��الم، بي��ل جيت���س، اإعجاب��ه ال�س��ديد بال�س��رة ا

بتاري��خ   )Arabian Business( مجل��ة  في  ن�س��ره  مق��ال  في  ال�س��ميط،  الرحم��ن  عب��د  للدكت��ور  الذاتي��ة 
2015/11/11، اإذ قال: »لم ت�سنح لي الفر�سة للقاء الراحل الكويتي الدكتور عبد الرحمن ال�سميط، ولكن 

��ل ال�س��ميط، الطبي��ب والباح��ث  في الأ�س��هر الأخ��رة  تمكن��ت م��ن التع��رف عل��ى ه��ذا الرج��ل الممي��ز، بع��دَ اأن مثَّ
الإ�س��لامي المح��ب للخ��ر، تقالي��د الكويتي��ن في الك��رم والهتم��ام ب�س��د حاجات النا���س، وهذا ما دعا �س��كرتر 
عام الأمم المتحدة، ال�س��يد بان كي مون، لإطلاق لقب )قائد الإن�س��انية( على �س��مو ال�س��يخ �سباح الأحمد«26.

دعم الق�سية الفل�سطينية
في حال��ة التراخ��ي الت��ي ي�س��هدها الموق��ف العرب��ي الر�س��مي تج��اه الق�سي��ة الفل�س��طينية، وب��روز دع��وات 
مح�س��وبة عل��ى بع���س الأنظم��ة العربي��ة- الت��ي ل تربطه��ا علاقات علنية بكي��ان الحتلال ال�س��رائيلي- تجاهر 
بمطالبتها بالتطبيع مع كيان الحتلال الإ�سرائيلي، تميز الموقف الكويتي الر�سمي وال�سعبي برف�سه للتطبيع، 
جمل��ة وتف�سي��لًا، مهم��ا كان��ت الم��بررات. وق��د لقى موقف رئي���س مجل���س الأم��ة الكويتي، م��رزوق الغانم، الذي 
�س��ن هجوم��اً ح��اداً عل��ى رئي���س وف��د الكي��ان الإ�س��رائيلي المحت��ل في الموؤتم��ر ال���137 للاتحاد البرلم��اني الدولي، 
المنعقد في مدينة �س��انت بطر�س��بورغ الرو�س��ية؛ ا�ستح�س��ان واإعجاب الكثر من العرب، نخباً وجماهر، حيث 
طالب الغانم بطرد الوفد الإ�سرائيلي من قاعة الجتماعات، ووجه حديثه مخاطباً الوفد الإ�سرائيلي: »عليك 

اأيه��ا المحت��ل الغا�س��ب اأن تحم��ل حقائب��ك وتخ��رج من القاعة بع��د اأن راأيت ردة فع��ل برلمانات العالم«.
واأ�س��اف: »اخ��رج م��ن القاع��ة اإن كان لدي��ك ذرة م��ن كرام��ة.. ي��ا محت��ل ي��ا قتل��ة الأطف��ال... اأق��ول للمحت��ل 

الغا�س��ب، اإن لم ت�س��تح فافع��ل ما �س��ئت«27.
ولتاأكي��د موق��ف دول��ة الكوي��ت الر�س��مي الداع��م للق�سي��ة الفل�س��طينية بع��ث اأم��ر الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح 
الأحمد الجابر ال�سباح، ببرقية اإلى رئي���س مجل���س الأمة الكويتي مرزوق علي الغانم، جاء فيها: »تابعنا بكل 
الهتمام والتقدير ردّكم الحازم على رئي���س وفد الكني�س��ت الإ�س��رائيلي، وت�سديكم له في الجل�س��ة الختامية 
لموؤتمر التحاد البرلماني الدولي في مدينة �س��انت بطر�س��برغ في رو�س��يا التحادية، على خلفية مو�سوع النواب 

جائزة ال�سارقة للعمل التطوعي والإن�ساني، عام 2009.

و�سام فار�س العمل الخري من اإمارة ال�سارقة، عام 2010.

جائزة العمل الخري من موؤ�س�سة قطر – دار الإنماء، عام 2010.

�سهادة تقديرية من مجل�س المنظمات التطوعية في جمهورية م�سر العربية- القاهرة.

جائزة العمل الخري من ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكتوم حاكم دبي- للعمل الخري والإن�ساني.
26   ماذا قال )بيل جيت�س( في مقاله عن ال�سيخ عبد الرحمن ال�سميط؟ مرجع �سابق.

27   موقع الجزيرة مبا�سر، �ساهد: رئي�س مجل�س الأمة الكويتي يطرد الوفد الإ�سرائيلي من )البرلمان الدولي(، تاريخ الن�سر 18/10/2017، تاريخ 

 https://goo.gl/Y5i2M9  .16/1/2018 الطلاع
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الفل�سطينين في ال�سجون الإ�سرائيلية ومطالبتكم للوفد الإ�سرائيلي بمغادرة القاعة«، واأ�ساف الأمر: »نُ�سيد 
بهذا الموقف المُ�س��رّف الذي كان محل تقدير ممثلي الدول العربية ال�س��قيقة والدول ال�سديقة المحبة لل�س��لام 
في ه��ذا البرلم��ان ال��دولي، وال��ذي يج�سّ��د جلي��اً موق��ف دول��ة الكوي��ت الداع��م للاأ�س��قاء الفل�س��طينين ل�س��تعادة 

حقوقهم الم�س��روعة ون�س��رة ق�سيتهم العادلة«28.
وكان��ت دول��ة الكوي��ت احت�سن��ت العدي��د م��ن الفل�س��طينين، وفيه��ا تط��ورت حرك��ة الن�س��ال الفل�س��طينية، 
وب��رزت منه��ا القي��ادات الفل�س��طينية م��ن مختل��ف التوجه��ات الفكري��ة وال�سيا�س��ية، وا�س��تمر دعم دول��ة الكويت 
للفل�س��طينين وال�س��لطة الفل�س��طينية، رغم الموقف ال�س��لبي الذي اتخذته ال�سلطة في اأثناء تعر�س دولة الكويت 

للاحت��لال العراق��ي ع��ام 1990. 
الم�ساهمات التنموية والإغاثية

ت�س��تخدم العدي��د م��ن ال��دول الم�س��اعدات القت�سادي��ة والتنموي��ة والإغاثي��ة كاأداة فعالة من اأدوات �سيا�س��تها 
الخارجي��ة، في �س��بيل �سم��ان اأمنه��ا القوم��ي، وتو�س��يع نفوذه��ا ال��دولي، وزي��ادة �س��راكاتها القت�سادي��ة، اإل اأن 
الدبلوما�س��ية الكويتي��ة ل يب��دو اأنه��ا عن��د تقديمه��ا الم�س��اعدات والقرو���س التنموي��ة لل��دول الأخ��رى والمنظم��ات 
الدولي��ة حري�س��ة عل��ى ا�س��تغلالها في اإب��راز نفوذه��ا؛ حيث لم يلح��ظ عليها تطلعها لأداء دور اإقليمي ومناف�س��ة 
الفاعلن الإقليمين، واإن كانت الدبلوما�س��ية الكويتية- بلا �س��ك- تعمل على تعزيز اأمنها القومي، من خلال 
تح�س��ن �سورته��ا، وتعزي��ز الم�سال��ح الثنائي��ة، وخا�س��ة القت�سادي��ة والتنموي��ة، م��ع ال��دول والمنظم��ات؛ دون اأن 
ت�س��ع �س��روطاً ذات طاب��ع �سيا�س��ي تنفذه��ا الجه��ات المحتاج��ة مقاب��ل المعون��ات والقرو���س الت��ي تقدمه��ا دول��ة 

الكويت. 
م��ن خ��لال الط��لاع عل��ى ال��دول والمنظم��ات الت��ي ا�س��تفادت م��ن المن��ح والقرو���س الت��ي قدمتها دول��ة الكويت 
يمكن اإدراك عدم ربطها بمعاير جغرافية ودينية اأو مذهبية، واإن كانت تركزت في نطاق دوائر الدبلوما�سية 

الكويتية وبح�سب الحتياج، والتي تحتل المنطقة العربية ومحيطها قائمة اأولوياتها.
مقومات غر مكتملة

توج��د في الكوي��ت بع���س الق�ساي��ا والإ�س��كاليات الت��ي تمث��ل نق��اط �سع��ف للدبلوما�س��ية الكويتي��ة، تت�سدره��ا 
ق�سية البدون وظاهرة �سحب الجن�سيات، وبع�س القوانن التي تطرح بن فترة واأخرى، ومنها قانون فح�س 
الب�سمة الوراثية، والأحكام الق�سائية على بع�س النواب بالحب���س على خلفية م�س��اركتهم في اقتحام مجل���س 
الأمة )نوفمبر/ت�سرين الثاني 2011(. وعلى الرغم من معالجة كثر من الملفات ما زال بع�سها بحاجة اإلى 

معالجة جذرية، واأبرزها: 
ق�سي��ة الب��دون: وه��م مجموع��ة م��ن ال�س��كان ل يتمتع��ون بالجن�س��ية الكويتي��ة، ومحروم��ون م��ن امتيازاته��ا، 

28  وكالة الأنباء الكويتية الر�سمية، �سمو اأمر البلاد يبعث ببرقية تقدير اإلى رئي�س مجل�س الأمة الكويتي، تاريخ الن�سر 19/10/2017، تاريخ الطلاع 
https://goo.gl/CLgcoC .16/1/2018
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ويقال اإن الكثر من فئة البدون هم من اأبناء الع�سائر الكويتية، لكن الحكومة لم تمنحهم الجن�سية، لأنهم لم ا

يت�س��جّلوا في الإح�ساء الأولي الذي اأجري في العام 1958 قبل نيل البلاد ا�س��تقلالها.
 ق��د يوج��د م��ن يج��ادل بع��دم وج��ود علاق��ة بن �سيا�س��ة الحكوم��ة الكويتية تجاه ظاه��رة البدون ودبلوما�س��ية 
دول��ة الكوي��ت، لك��ن طبق��اً لقاع��دة ال�سيا�س��ة الخارجي��ة باأنها انعكا���س لل�سيا�س��ة الداخلية لأي دول��ة، فكثراً ما 
اأث��رت ظاه��رة الب��دون �س��لباً في �س��معة دول��ة الكوي��ت ودبلوما�س��يتها، وت�س��ببت في م�س��اكل م��ع منظم��ات دولي��ة، 
وتتعار�س- بح�سب البع�س- مع تعامل الدول الحديثة مع ظاهرة الهجرة، لكنها- للاإن�ساف- �سيا�سة تجمع 

عليه��ا دول الخلي��ج العربية محدودة ال�س��كان با�س��تثناء المملكة العربية ال�س��عودية. 
في ع��ام 2015 �س��جّلت الحكوم��ة الكويتي��ة 110729 �س��خ�ساً عل��ى قائم��ة الب��دون في الب��لاد، وه��وؤلء 
محروم��ون م��ن ع��دد كب��ر م��ن منافع الرعاي��ة الجتماعية التي توؤمّنها الدولة لمواطنيها، ويعي���س كرٌ منهم في 

الفقر29.
الب��دون موج��ودون في مختل��ف بل��دان �س��به الجزي��رة العربي��ة، والموج��ودون في الكوي��ت ه��م اأع�س��اء في 
مجموعات قبلية جاءت من ال�سعودية بن خم�سينيات وثمانينيات القرن الع�سرين بحثاً عن عمل في القت�ساد 
النفط��ي ال��ذي كان ي�س��هد تط��وراً �س��ريعاً. ح�س��ل بع���س اأبن��اء هذه الع�س��ائر على الجن�س��ية خلال تل��ك المرحلة 
به��دف تعزي��ز قاع��دة الدع��م الع�س��ائرية للاأ�س��رة الحاكم��ة وزي��ادة عدي��د الق��وى الأمني��ة الكويتي��ة، فيم��ا اأُبقي 
البع���س الآخ��ر خ��ارج ه��ذه ال�سفق��ة لأن��ه لم يك��ن ج��زءاً م��ن مجموع��ات ع�س��ائرية مهمّ��ة �سيا�س��ياً، اأو لأنه��م لم 
ينجح��وا في اإقن��اع الحكوم��ة باأنه��م عا�س��وا في الكوي��ت م��دة طويلة ك��ي ي�سبحوا مواطنن فيه��ا، اأو لأنهم جاوؤوا 

اإلى الب��لاد للخدم��ة في جي�س��ها ومكث��وا فيه��ا بع��د ت�س��ريحهم م��ن الجي���س30. 
وت�س��كل ق�سي��ة الب��دون م�س��كلة اجتماعي��ة، ومحف��زاً لتحالف��ات �سيا�س��ية ب��ن المعار�س��ة الكويتي��ة والع�س��ائر، 
�س��د �سيا�س��ات الحكوم��ة، خ�سو�س��اً بع��د تعدي��ل قان��ون النتخاب��ات ال��ذي اأ�سع��ف تاأث��ر الع�س��ائر في نتائ��ج 

النتخاب��ات، فق��د قل���س النظ��ام النتخاب��ي الجدي��د م��ن اأربع��ة اأ�س��وات اإلى �س��وت واح��د لل�س��خ�س. 
وافق��ت الحكوم��ة الكويتي��ة، في 16 �س��بتمبر/اأيلول الما�س��ي 2017، عل��ى اإ�س��دار بطاق��ات هوي��ة للب��دون م��ن 
�س��اأنها اأن تتي��ح له��م الو�س��ول اإلى منظوم��ة الرعاي��ة ال�سحي��ة العام��ة في الكوي��ت، واأن تك��ون �س��كلًا من اأ�س��كال 
م�س��تندات التعريف ال�س��خ�سي الممنوحة من الدولة31، وكانت الحكومة الكويتية في عام 2015 عر�ست على 
ع  دولة جزر القمر تجني�س 34000 �سخ�س من البدون، مقابل ح�سولها على م�ساعدات مالية، لكن لم تُو�سَ

الخطة مو�سع التنفيذ. وهذه موؤ�س��رات على حجم الم�س��كلة ومحاولة الحكومة معالجتها وفق ت�سورها.

29   �سكوت واينر، �سيا�سة ق�سية البدون في الكويت، موقع مركز كارينغي لل�سلام -�سدى، تاريخ الن�سر 20 اأكتوبر/ ت�سرين الأول 2017، تاريخ الطلاع 

 https://goo.gl/KcSLZT .2018 22 يناير/كانون الثاني

30   المرجع ال�سابق.

31   المرجع ال�سابق.
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وت�س��كل ح��الت �س��حب الجن�س��ية في الكوي��ت اإح��دى اأه��م الم�س��كلات الرئي�س��ية عل��ى الم�س��توين الجتماع��ي 
وال�سيا�س��ي، وهي عامل من عوامل ال�س��تقطاب بن الحكومة من جهة والمعار�سة والع�س��ائر من جهة اأخرى، 
وقد اأ�سرت ب�سورة دولة الكويت. ومع اأنه قد اأعيدت الجن�سية لكثرين منهم تبقى اإ�سكالية �سحب الجن�سية 
تهدد م�ستقبل كثرين، وتحد من قدرتهم على التعبر عن اآرائهم بحرية، وت�سر �سمعة الكويت على الم�ستوى 

الدولي.
وعل��ى الم�س��توى الخارج��ي، اعت��بر البع���س الم�س��اعدات القت�سادي��ة الت��ي قدمته��ا دول��ة الكوي��ت لجمهوري��ة 
م�سر العربية، عقب الإطاحة باأول رئي���س مدني، محمد مر�س��ي؛ تاأييداً �سمنياً للانقلاب الع�س��كري، وهو ما 
كان عليه��ا اأن تح�س��ب ل��ه ح�س��ابا، في ح��ن راأى اآخ��رون م��ا قام��ت ب��ه دول��ة الكوي��ت ين�س��جم مع طبيع��ة م�سالح 

نظامه��ا ال�سيا�س��ي )الوراث��ي( ال��ذي يخ�س��ى من تداعي��ات الثورات على م�س��تقبل نظامه.

اأدوار الدبلوما�سية الكويتية
تتمت��ع دبلوما�س��ية دول��ة الكوي��ت بر�سي��د م��ن الإنج��ازات في م�س��رة الو�س��اطات الت��ي قادته��ا لت�س��وية 
الخلاف��ات ب��ن ال��دول الخليجي��ة، وا�س��ت�سافتها للعدي��د م��ن المباحث��ات والمفاو�س��ات ب��ن الأط��راف العربي��ة 

المتنازع��ة، ور�سي��د اآخ��ر مه��م عل��ى م�س��توى الدع��م التنم��وي والإغاث��ي.
ويتعم��د الدبلوما�س��يون الكويتي��ون تجن��ب الت�سريح��ات الإعلامي��ة، الت��ي ق��د تنعك���س �س��لباً عل��ى موق��ف 
بلاده��م )الحي��اد الإيجاب��ي(، وت�سع��ف م��ن فاعلي��ة م��ا تق��وم ب��ه الدبلوما�س��ية الكويتية م��ن دور ت�سالحي بن 
الفرق��اء واأط��راف النزاع��ات. وفيم��ا يل��ي نم��اذج ل��لاأدوار الرئي�س��ية الت��ي اأدته��ا الدبلوما�س��ية الكويتي��ة خ��لال 

الف��ترة الما�سي��ة.
الأزمة الخليجية

تحت��ل الدائ��رة الخليجي��ة المرتب��ة الأولى في اهتمام��ات ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لدول��ة الكوي��ت، بو�سفه��ا ج��زءاً 
م��ن الأم��ن القوم��ي الكويت��ي، ولذلك تحر�س قيادة دولة الكويت على ا�س��تقرار دول مجل���س التعاون الخليجي، 
وتعزي��ز التع��اون فيم��ا بينه��ا، حفاظ��اً عل��ى الم�سال��ح الم�س��تركة ب��ن دول المجل���س الت��ي تحي��ط به��ا ال�سراع��ات 

وتهدده��ا الأطم��اع الإقليمي��ة والدولية.
وان�س��جاماً م��ع ه��ذه الروؤي��ة تفاعل��ت الدبلوما�س��ية الكويتي��ة عل��ى اأعل��ى الم�س��تويات، من��ذ الي��وم الأول للاأزم��ة 
الخليجية، ا�ست�سعاراً من القيادة الكويتية العليا- ممثلة باأمر الدولة ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح، 
الذي �سارع بنف�سه للقيام بدور الو�ساطة- لخطورة ماآلت الأزمة على كيان مجل�س التعاون الخليجي ووحدة 

دوله و�سيادتها.
اعتم��دت الدبلوما�س��ية الكويتي��ة في تحركاته��ا وقيامه��ا ب��دور الو�س��اطة عل��ى مجموع��ة م��ن المب��ادئ وه��ي: 
ت�س��وية الخلافات بالطرق ال�س��لمية، واحترام �س��يادة الدول وا�س��تقلالها، و�سرورة الحفاظ على كيان مجل���س 
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التع��اون الخليج��ي، وح��ث ال��دول المتنازعة على تجن��ب الت�سعيد.ا

ويتمث��ل نه��ج دول��ة الكوي��ت الأ�س��مى تج��اه الخ��لاف م��ع قط��ر في ال�سط��لاع ب��دور الو�س��يط الحذر ب��ل الفعال. 
وق��د حظي��ت دول��ة الكوي��ت بتاأيي��د دولي كب��ر لدوره��ا، وه��و م��ا وفّ��ر ب��دوره المزي��د م��ن الأم��ن للبلاد خ��لال هذه 

الف��ترة المتوترة.
ويُع��د اأم��ر دول��ة الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح، ال��ذي يق��ود جه��ود الو�س��اطة، اإح��دى 
ال�س��خ�سيات الحكيم��ة والمتمر�س��ة في المنطق��ة؛ فق��د اأم�س��ى عق��وداً كدبلوما�س��ي وو�س��يط، م��ن بينه��ا قب��ل ب�سع 

�س��نوات فق��ط ح��ول نف���س الق�ساي��ا الأ�سا�س��ية م��ع معظ��م الجه��ات الفاعل��ة نف�س��ها كم��ا في الأزم��ة الحالي��ة32.
اأدّى موق��ف دول��ة الكوي��ت الأ�سا�س��ي م��ن الخ��لاف الخليج��ي اإلى اإح��داث وح��دةٍ وطنية كبرة، ويب��دو وا�سحاً 
اأن الأمر يحظى بتاأييد وا�سع بن الكويتين لدوره في هذه الأزمة. وقال حمد الثُنيان: »يمكنني القول ب�سهولة 
اإن الغالبية ال�ساحقة توؤيد الجهود الم�ستمرة التي يبذلها الأمر«، واأ�ساف: »يبدو اأن معظم الكويتين فخورون 

بمعالجة الأمر للاأزمة«33.
ا�ست�سافة الم�ساورات اليمنية

ا�س��ت�سافت دول��ة الكوي��ت م�س��اورات ال�س��لام اليمني��ة الت��ي عق��دت م��ن 21 اأبريل/ني�س��ان ولغاي��ة ال�س��ابع من 
اأغ�سط���س/اآب 2016، عل��ى م��دى اأك��ر م��ن مئ��ة ي��وم، و�س��هد المجتم��ع ال��دولي ب��دور الكوي��ت في تهيئ��ة الأج��واء 
للم�س��اورات اليمنية، ولأن الكويت ل تبحث عن دور فقط واإنما يهمها التو�سل اإلى اتفاقات �س��لام توفر الأمن 
وال�س��تقرار للمجتمع��ات العربي��ة، اعت��ذرت ع��ن ا�س��تقبال وف��ود التفاو���س مج��دداً، وا�س��ترطت عليه��ا الح�سور 

للتوقي��ع عل��ى التف��اق خلال اأ�س��بوع، بح�س��ب ت�سريحات نائب وزي��ر الخارجية الكويتي.
وه��ذه لي�س��ت الم��رة الأولى الت��ي ت�س��ت�سيف دول��ة الكوي��ت الأط��راف اليمني��ة المتنازع��ة، فق��د �س��بق له��ا اأن 
ا�س��ت�سافت قي��ادة الدولت��ن ال�س��ابقتن في اليم��ن ال�س��مالي والجنوب��ي )الجمهوري��ة العربية اليمني��ة، جمهورية 
اليمن الديمقراطية ال�سعبية( قبل الوحدة في �سبعينيات وثمانينيات القرن الما�سي، وتم التوقيع خلالها على 
اتفاقي��ات اأ�س��همت في تقري��ب وجه��ات نظ��ر قي��ادة ال�س��طرين ح��ول المبادئ والإج��راءات العملي��ة لإعادة تحقيق 

الوح��دة اليمني��ة، والت��ي تكلل��ت بالإع��لان عنه��ا في 22 مايو/اأي��ار 1990.
ت�سوية اأزمة خلية التج�س�س الإماراتية في �سلطنة عمان

ق��اد اأم��ر دول��ة الكوي��ت ال�س��يخ �سب��اح الأحم��د الجاب��ر ال�سب��اح، و�س��اطة تمكن��ت م��ن ت�س��وية الخ��لاف ال��ذي 
ن�س��ب ب��ن �س��لطنة عم��ان ودول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة ع��ام 2011، عل��ى خلفي��ة اته��ام �س��لطنة عم��ان 

للاإم��ارات بالتج�س���س عليه��ا.

32   لوري بلوتكن بوغارت، ذي �سايفر بريف، كيف تواجه الكويت رياح الأزمة الخليجية، تاريخ الن�سر 27 يوليو/ تموز 2017، تاريخ الطلاع 21 يناير/

 https://goo.gl/TqnLDm .2018 كانون الثاني
33   لوري بلوتكن بوغارت، مرجع �سابق.
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وق��د حر���س اأم��ر دول��ة الكوي��ت عل��ى �س��رعة ت�س��وية الأزم��ة، اإدراكاً من��ه لخط��ورة تداعياته��ا- اإذا م��ا 
ا�س��تمرت- عل��ى العلاق��ة ب��ن البلدي��ن الجاري��ن، وانعكا�س��اتها ال�س��لبية عل��ى الأم��ن القوم��ي الخليج��ي وكي��ان 
���س ال�س��يخ �سباح وفداً �سم نائب رئي���س دولة الإمارات رئي���س  مجل���س التعاون لدول الخليج العربية. ولذلك رَاأَ
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي ال�س��يخ محم��د ب��ن را�س��د اآل مكتوم، وولي عهد اأبو ظبي ال�س��يخ محم��د بن زايد اآل 

نهي��ان، اإلى العا�سم��ة العماني��ة م�س��قط، وعق��د اجتماع��اً م��ع ال�س��لطان قابو���س ب��ن �س��عيد.
وكانت وكالة الأنباء الر�س��مية العمانية اأعلنت اأن ال�س��لطات اكت�س��فت �س��بكة من الجوا�سي���س تعمل لح�س��اب 
دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، وذك��رت ال�س��لطات العماني��ة اأن ال�س��بكة كان��ت تتج�س���س عل��ى الحكوم��ة 
والجي���س العماني. ونقلت وكالة الأنباء الفرن�س��ية عن م�س��وؤول اأمني عماني قوله اإن الجوا�سي���س كانوا معنين 

ب�س��كل رئي�س��ي بم�س��األة من �س��يخلف ال�س��لطان قابو���س في حكم عمان.
محاربة تنظيم الدولة 

الكوي��ت م��ن ال��دول الت��ي هدده��ا خط��ر تنظيم الدولة، وقد اكتوت بناره، حيث �س��نّ انتحاري، في 26 يونيو/ 
حزي��ران 2015، هجوم��اً دموي��اً عل��ى م�س��جد �س��يعي في قل��ب العا�سم��ة الكوي��ت خ��لال اأداء ال�س��لاة في ي��وم 
الجمعة الأول من �س��هر رم�سان المبارك، ما اأ�س��فر عن مقتل 27 �س��خ�ساً واإ�سابة اأكر من مئتَن بجروح، في 
محاول��ة لنق��ل ال�س��راع المذهب��ي اإلى داخ��ل الكويت، وتفتيت الن�س��يج الجتماعي، وقد عمل��ت القيادة الكويتية 
على محا�سرة تداعيات الهجمات وتح�سن الجبهة الداخلية، و�س��اهمت بفاعلية في محاربة تنظيم الدولة، 

م��ن خلال م�س��اركتها في التحالف الدولي. 
وق��د اأك��د نائ��ب وزي��ر الخارجي��ة، خال��د الج��ار الله، موق��ف دول��ة الكوي��ت »الوا�س��ح والح��ازم« في دع��م 
وم�س��اندة )التحال��ف ال��دولي( �س��د تنظي��م )الدول��ة(؛ واأعل��ن اأن »دول��ة الكوي��ت ت�س��اند المجتم��ع ال��دولي في 
دع��م ال�س��تقرار بجمي��ع المناط��ق المح��ررة م��ن �س��يطرة التنظيم��ات الإرهابي��ة، وتجفي��ف منابع تمويله��ا، و�سد 

الهجم��ات الإلكتروني��ة، ومكافح��ة تدف��ق المقاتل��ن الأجان��ب اإلى مناط��ق الن��زاع«.
واأ�س��اف اأن »دول��ة الكوي��ت لم ت��األُ جه��داً في دع��م وم�س��اندة التحال��ف ال��دولي م��ن خ��لال م��ا تقدم��ه م��ن 
دعم لوجي�س��تي، اإ�سافة اإلى ن�س��اطها وم�س��اركتها في اجتماعات المجاميع المنبثقة من الجتماع الم�سغر لدول 

التحالف«34.
وق��د ا�س��ت�سافت الكوي��ت العدي��د م��ن الجتماع��ات الت��ي تعم��ل عل��ى محارب��ة الإره��اب، والتزم��ت بتطبي��ق 

ق��رارات مجل���س الأم��ن ال��دولي ذات ال�سل��ة بمكافح��ة الإره��اب وتو�سي��ات مجموع��ة العم��ل الم��الي.
وعمل��ت دول��ة الكوي��ت عل��ى تجفي��ف مناب��ع تموي��ل تنظي��م الدول��ة، ومكافح��ة تدف��ق المقاتل��ن الأجان��ب اإلى 

34   وكالة الأنباء الكويتية- كونا، نائب وزير الخارجية يوؤكد موقف الكويت »الحازم« في دعم التحالف �سد )الدولة(، 27/4/2016، تاريخ الطلاع 
https://goo.gl/EDwP5z .16/1/2018
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مناط��ق الن��زاع، و�س��د الهجم��ات الإلكتروني��ة.ا

واأعلنت الكويت م�س��اركة �س��بعن دولة واأربع منظمات وهيئات دولية في الجتماع الوزاري للتحالف الدولي 
لمحاربة تنظيم الدولة، المنعقد بالكويت في 13 فبراير/�سباط الما�سي، وذلك بالتزامن مع ا�ست�سافة الموؤتمر 

الدولي لإعادة اإعمار العراق.
الدور القت�سادي والإغاثي والخري

ا�س��ت�سافت دول��ة الكوي��ت العدي��د م��ن الموؤتم��رات والقم��م الدولي��ة الإن�س��انية والتنموية التي ح�س��دت الجهود 
والتبرعات الر�سمية وال�سعبية لل�سعوب المنكوبة، فاحت�سنت موؤتمرين للمانحن لإغاثة ال�سعب ال�سوري، بلغت 
ح�سيلتهم��ا اأربع��ة ملي��ارات دولر، وكان��ت ح�س��ة الكوي��ت م��ن ه��ذا المبل��غ 800 ملي��ون دولر، اأوف��ت ب�س��دادها 

للجه��ات والمنظم��ات الإن�س��انية الدولية المعنية بتنفيذ الم�س��اريع الإغاثية.
واإق��راراً بالجه��ود والم�س��اهمات التنموي��ة الت��ي قدمته��ا دول��ة الكوي��ت، كرم��ت الأمم المتح��دة، في دي�س��مبر/
كان��ون الأول 2014، بمقره��ا في نيوي��ورك، اأم��ر دولة الكويت ال�س��يخ �سب��اح الأحمد الجابر ال�سباح، ومنحته 

لق��ب )قائ��د اإن�س��اني( لجهود بلاده في المجال الإن�س��اني والتنموي.
و�س��بق اأن ا�س��ت�سافت دول��ة الكوي��ت ع��ام 2014 القم��ة العربي��ة الأفريقي��ة الثالث��ة الت��ي رك��زت على الم�س��اريع 

التنموية بن الجانبن العربي والأفريقي. وفي 2010 ا�س��ت�سافت موؤتمراً للمانحن ل�س��رق ال�س��ودان35.
تعهد الموؤتمر الدولي للمانحن الذي عُقد في مدينة الكويت بالتبرع بما يزيد على 2.4 مليار دولر اأمريكي 
لم�س��اعدة المفو�سي��ة ومنظم��ات الإغاث��ة الأخ��رى في ال�س��تجابة للاحتياج��ات الإن�س��انية الهائل��ة النا�س��ئة م��ن 

جراء الأزمة في �س��وريا، ح�س��بما ورد في البيان ال�سحفي الم�س��ترك ال�سادر بنهاية الموؤتمر.
و�س��ارك في الموؤتم��ر 39 بل��داً تعه��دت بالم�س��اعدة في رف��ع المعان��اة عم��ا يقدر ب�9.3 ملاين ام��راأة وطفل ورجل 
م��ن المحتاج��ن للم�س��اعدة في �س��وريا، اإ�ساف��ة اإلى 2.3 ملي��ون لج��ئ طلب��وا الحماية في البل��دان المجاورة، ومن 

المتوقع اأن يرتفع هذا العدد اإذا ا�ستمر ال�سراع بلا هوادة36.
ه��ذا وق��د داأب��ت دول��ة الكوي��ت، بقطاعيه��ا الحكوم��ي والخا���س، عل��ى ال�س��تجابة للاأزم��ات الإن�س��انية وتوفر 

الدع��م للمفو�سي��ة، وح�سل��ت في ع��ام 2014 على لقب )المركز العالمي للعمل الإن�س��اني(.
كم��ا اأدرج��ت دول��ة الكوي��ت �سم��ن اأك��بر 10 مانح��ن لعملي��ات المفو�سي��ة الإن�س��انية م��ا ب��ن عام��ي 2013 و  

.372015

وق��د بل��غ اإجم��الي م��ا قدم��ه ال�سن��دوق م��ن قرو���س خ��لال م�س��رته الممتدة لأكر م��ن ن�سف ق��رن، حتى عام 

https://goo.gl/ .10/1/2018 35   وكالة رويترز، الأمم المتحدة تكرم اأمر الكويت لجهوده الإن�سانية، تاريخ الن�سر 9/9/2014، تاريخ الطلاع

 T2Brgr

36   موقع المفو�سية ال�سامية للاأمم المتحدة ل�سوؤون اللاجئن، الدول المانحة تتعهد بتقديم 2.4 مليار دولر لل�سورين في موؤتمر الكويت الثاني، تاريخ الن�سر 

 https://goo.gl/eLyJSe .11/1/2018 15/1/2014، تاريخ الطلاع

https://goo.gl/5ooSQT .9/1/2018 37   ناثان براون، داخل العائلة الواحدة، مركز كارينغي لل�سلام، تاريخ الن�سر 6/9/2017، تاريخ الطلاع
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2014،  17.6 ملي��ار دولر اأمريك��ي، وا�س��تفادت منه��ا مئ��ة وث��لاث دول، وه��و م��ا يع��ادل 1.2 في المئ��ة م��ن 

الدخل القومي الإجمالي، متجاوزة بذلك ن�سبة ال�سبعة من ع�سرة من الدخل القومي الإجمالي التي حددتها 
الأمم المتح��دة ع��ام 1970 كم�س��اعدات ر�س��مية للتنمية م��ن الدول المتقدمة38.

موؤتمر اإعادة اإعمار العراق
رغ��م م��ا اأحدث��ه احت��لال الع��راق لدول��ة لكوي��ت م��ن �سدم��ة واأ�س��رار نف�س��ية ومادي��ة، كاد الكويتي��ون يفقدون 
خلال��ه دولته��م، حاول��ت دول��ة الكوي��ت، بعد �س��قوط نظام الرئي���س العراقي �سدام ح�س��ن، فتح �سفحة جديدة 
في علاقتها مع العراق، وفي ال�سنوات الأخرة تبدي الكويت الحر�س على عودة ال�ستقرار اإلى العراق، وبناء 

موؤ�س�س��ات الدولة العراقية، وت�س��هم في اإعادة اإعمار العراق.
وا�س��ت�سافت دول��ة الكوي��ت موؤتم��راً دولي��اً لإع��ادة اإعم��ار الع��راق، ب��ن 12 و14 فبراير/�س��باط 2018، 

)موؤتم��ر الكوي��ت ال��دولي لإع��ادة اإعم��ار الع��راق(. 
وق��ال نائ��ب وزي��ر الخارجي��ة الكويت��ي اإن دولت��ه تتوق��ع م�س��اركة م��ا ل يق��ل ع��ن األ��ف �س��ركة ورج��ل اأعم��ال، 
واأو�سح نائب الوزير اأنه �س��يتم تخ�سي�س يوم 12 فبراير/�س��باط لمنظمات المجتمع المدني، فيما �س��يخ�س�س 
اليوم التالي بالكامل للقطاع الخا�س، على اأن يكون اليوم الأخر من الموؤتمر لإعلان الم�ساهمات المالية للدول 

الم�ساركة39.
عل��ى ال�سعي��د ال�سيا�س��ي تتعام��ل دول��ة الكوي��ت م��ع نظرته��ا العراقي��ة، وتتجن��ب التعام��ل م��ع الأط��راف 
ال�سيا�س��ية والمكون��ات الجتماعي��ة، حت��ى ل تت��ورط في ال�سراع��ات الت��ي ت�س��هدها ال�س��احة العراقي��ة، ومنع��اً 

لتداعياته��ا عل��ى الداخ��ل الكويت��ي، مم��ا يع��بر ع��ن ن�س��ج ور�س��د الدبلوما�س��ية الكويتي��ة.

ا�ستنتاجات
تت�س��ف الدبلوما�س��ية الكويتي��ة بالتوافقي��ة، والحي��اد الإيجاب��ي، م��ع انحي��از للاأم��ن القوم��ي ل��دول الخلي��ج 
العربية، وتولي الدائرةَ الخليجية محور اهتمامها ال�سيا�سي، وتتجنب ال�سطفافات اأو التمحور في الخلافات 
بن الدول الخليجية. وقد اعتادت الدبلوما�سية الكويتية على تركيز جهودها في معالجة الم�ساكل التي تحدث 

ب��ن ال��دول الخليجية نتيجة التباين في �سيا�س��تها الخارجية.
 تحظ��ى جه��ود الو�س��اطة الت��ي تق��وم به��ا الدبلوما�س��ية الكويتي��ة باح��ترام الأط��راف المتنازع��ة وثق��ة ودع��م 
الأط��راف الإقليمي��ة والدولي��ة، كم��ا ح��دث في الأزم��ة الخليجي��ة الأخ��رة، نظ��راً لم�س��رتها في الو�س��اطات، 
واطمئنان الدول اإلى اأنها ل تبحث عن دور اأو �سناعة نفوذ، واإنما تنطلق في و�س��اطتها باعتبار اأن ال�س��تقرار 

38   الأمم المتحدة ت�سيد بالكويت اأمراً و�سعباً، موقع �سحيفة الحياة، نقلًا عن وكالة الكويت الر�سمية، تاريخ الن�سر  11 �سبتمبر/ اأيلول 2004، تاريخ 

 https://goo.gl/idN4pT .2018 الطلاع 18 يناير/كانون الثاني
39   نائب وزير الخارجية الكويتي: نتوقع م�ساركة األف �سركة ورجل اأعمال في موؤتمر اإعادة )اإعمار العراق(، موقع وكالة الأنباء الكويتية، تاريخ الن�سر 

 https://goo.gl/cF2AJH .2/2/2018 31/1/2018، تاريخ الطلاع
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في المنطق��ة يع��زز الأم��ن القوم��ي الكويت��ي. وه��ذا المح��دد الحري���س عل��ى ا�س��تقرار دول المنطق��ة ي�س��مل اأي�س��اً ا

ت�س��ور الدبلوما�س��ية الكويتي��ة لعلاقاته��ا م��ع دولت��ي الع��راق واإي��ران.
وتحر���س الدبلوما�س��ية الكويتي��ة عل��ى علاقاته��ا التحالفي��ة م��ع الولي��ات المتح��دة دون اأن توؤث��ر في التزاماتها 
تجاه منا�سرة الق�سية الفل�سطينية، وتولي اهتماماً بعلاقاتها مع �سقيقاتها العربية، والنفتاح على جمهورية 

تركيا. 
انعك���س دعم الكويت التنموي والإغاثي على الم�س��توين الر�س��مي وال�س��عبي للدول والفئات المحتاجة، اإيجاباً 
على �سمعة الكويت ومكانتها على ال�سعيدين الإقليمي والدولي، وعزز ال�ستقرار الجتماعي وطبيعة النظام 
ال�سيا�س��ي ال��ذي اأت��اح الم�س��اركة لمكون��ات ال�س��عب الكويت��ي، وكذل��ك م�س��اهمة الكوي��ت في دع��م الثقاف��ة العربية، 

كلها �س��كلت منظومة قوة ناعمة لدولة الكويت فاق تاأثرها حجم م�س��احة الكويت وتعدادها ال�س��كاني.
ويع��د تك��ريم الأمم المتح��دة لأم��ر دول��ة الكوي��ت، ال�س��يخ �سب��اح الأحمد الجاب��ر ال�سباح ومنح��ه لقب )قائد 
للعمل الإن�س��اني(، وت�س��مية دولة الكويت )مركزاً للعمل الإن�س��اني(، �س��هادة اأممية على دور الكويت الإيجابي 

والفعال في دعم م�س��اريع التنمية والإغاثة وال�س��لام، للدول والمجتمعات النائية والمحتاجة والمتنازعة.
م��ن المتوق��ع اأن ت�س��تمر الدبلوما�س��ية الكويتي��ة مرك��زة جهوده��ا عل��ى ا�س��تقرار دول الخلي��ج، ومحيطه��ا 
الإقليم��ي، ومعالج��ة الإ�س��كالت ب��ن بع���س ال��دول الخليجية المتولدة من تباين �سيا�س��اتها الخارجية، وتناف���س 
بع�سه��ا عل��ى تو�س��عة نفوذه��ا في دول المنطق��ة العربي��ة. و�ست�س��عى الدبلوما�س��ية الكويتي��ة اإلى تو�س��عة وتنوي��ع 
علاقاته��ا الخارجي��ة، وتوظي��ف م�س��اعداتها التنموي��ة والإغاثي��ة في تعزي��ز �س��راكاتها الإقليمي��ة، لحماية اأمنها 

القوم��ي والقي��ام بواجبه��ا الإن�س��اني.

التو�سيات
تجني��ب ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الكويتي��ة ال�س��تقطابات الطائفي��ة في دول الج��وار، وتح�س��ن 	 

المجتم��ع الكويتي من تداعياتها.
اإ�س��راك الدبلوما�س��ية ال�س��عبية وتفعيلها اإلى جانب الدبلوما�س��ية الر�س��مية في ا�ستراتيجية 	 

موح��دة، به��دف تعزي��ز مكان��ة دول��ة الكويت، وتعزي��ز الروابط بن المجتمع الكويت��ي ومحيطه العربي 
والإقليمي. 
عن��د تق��ديم المن��ح والقرو���س التنموي��ة والإغاثية للدول وذوي الحتياج��ات، ينبغي المواءمة 	 

بن دوافع العمل الخري الإن�ساني، وبن توظيفها في تعزيز الأمن القومي الكويتي.
معالجة ق�سية البدون، واإنهاء �سحب الجن�سية؛ لكونهما ي�سوهان �سورة دولة الكويت.	 
عل��ى المعار�س��ة والحكوم��ة التع��اون بم��ا يحق��ق الم�سلح��ة العام��ة، ويجن��ب قي��ادة الدولة حل 	 

مجل���س الأمة اأو �س��حب ثقة المجل���س من الحكومة.
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وتعزيــزه  الوعــي  صناعــة  في  ويســاهم  والمســتقبلية،  العلميــة  الأبحــاث  يعُِــدّ  ربحــي،  غــر  مســتقل  مركــز 

في  منــه  إســهاماً  الاتصــال،  تكنولوجيــا  عــر  ونشرهــا  والنــدوات  الفعاليــات  إقامــة  خــال  مــن  وإشــاعته 

ســليم علمــي  منهــج  عــى  المبنــي  التفكــر  وإثــراء  وتعزيــزه  الوعــي  صناعــة 

الرسالة

المساهمة في رفع مستوى الوعي الفكري، وتنمية التفكر الاستراتيجي في المجتمعات العربية

الأهداف

الإسهام في نشر الوعي الثقافي.

قياس الرأي العام إقليمياً ودولياً تجاه قضايا محددة.

التأصيل العلمي للقضايا السياسية المستجدة.

مواكبة المتغرات العالمية والعربية، من خال إعداد الأبحاث وتقديم الاستشارات.

الوسائل

إعداد الدراسات والأبحاث والاستشارات والتقارير وفق منهجية علمية.

التواصل والتنسيق مع المراكز والمؤسسات البحثية العربية والعالمية.

تناول قضايا التيارات الفكرية المتنوعة بما يؤصل لضروريات التعايش السلمي، والمشاركة الفاعلة.

إقامة المؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقاش.

رعاية الشباب الباحثين المتميزين. 

مجالات العمل

تتنوع مجالات العمل في المركز وتشمل ما يلي: 

الأبحاث والدراسات:   .1

تخصــص  مجــالات  في  العلميــة  المنهجيــة  وفــق  والأبحــاث  الدراســات  إعــداد  عــى  المركــز  يقــوم  حيــث 



وهــي: المركــز، 

- الدراسات السياسية.

- الدراسات المتخصصة في التيارات الإسامية والفكرية.

-الدراسات الحضارية والتنموية. 

- دراسات الفكر الإسامي. 

الاستشارات وقياس الرأي:   .2

والأهليــة،  الرســمية  للجهــات  المركــز  اهتــام  مجــالات  في  والحلــول  الاستشــارات  لتقديــم  المركــز  يســعى 

والاجتاعيــة،  السياســية  والأحــداث  الفكريــة  القضايــا  تجــاه  العــام  الــرأي  قيــاس  خــال  مــن  وذلــك 

المهــارات.   د  ومُتعــدِّ مُحــترف  علمــي  كادر  مــع  بالتعــاون 

النشر:   .3

يسهم المركز في نشر الدراسات والأبحاث عر وسائل النشر المتنوعة.
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