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المقدمة

كان ق��رار المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية لابتعاث اأبنائه��ا اإلى الخارج مبكراً؛ اإذ يعود اإلى عهد الملك 
الموؤ�س�س عبد العزيز اآل �سعود، الذي اتخذ خطوة مهمة للغاية لتطوير المملكة التي كانت في حينها 
دول��ة نا�س��ئة تري��د اأن تكت�س��ب مق��درات قوية ب�س��رعة مهول��ة، وعُد الاأمر بمنزلة نظرة ا�س��راتيجية 
مهم��ة ت�س��تهدف الو�س��ول اإلى م�س��ادر الق��وة والطاق��ة الب�س��رية والعق��ول المبتك��رة الت��ي �س��تدعم 
الوط��ن في تطوي��ر قدرات��ه، وفي مختل��ف الاتجاه��ات التنموي��ة؛ في مج��ال ال�سح��ة اأو الاقت�س��اد اأو 
الزراع��ة، اأو العل��وم والمع��ارف الجدي��دة الت��ي ه��ي مفاتي��ح التط��ور والازده��ار العلم��ي وال�سناع��ي 

والمجتمعي. 

اأتاحت الحكومة ال�س��عودية الفر�سة للابتعاث والدرا�س��ة في خارج البلاد للجن�س��ن منذ بدايات 
التعليم لمن تنطبق عليهم �سروط الابتعاث، واأطلقت في ال�سنوات الاأخيرة )برنامج خادم الحرمن 
ال�س��ريفن للابتع��اث الخارج��ي( ال��ذي يُع��د- وفق��اً لتو�سي��ف القائم��ن علي��ه- البرنام��ج الاأ�سخ��م 
في تاري��خ الابتع��اث بالمنطق��ة، وتاري��خ الابتع��اث التعليم��ي العالم��يِّ بج��وار الهند وال�س��ن؛ حيث تبلغ 
ميزانيت��ه اأزي��د م��ن ع�س��رة ملي��ارات ري��ال، وق��د بلغ��ت اأع��داد المبتعث��ن م��ن خلال��ه ع�س��رات الاآلاف 
�ست بعثاتهم لجهات حكومي��ة معينة، ويهدف هذا  م��ن الطلب��ة، منه��م 6000 طال��ب وطالب��ة خُ�سِّ
البرنام��ج لتحقي��ق نوعي��ة متمي��زة م��ن مخرج��ات التعلي��م الع��الي العالمي��ة في تخ�س�س��ات علمي��ة 

وتطبيقي��ة مرتبط��ة باحتياجات التنمية.

وكان الابتع��اث موجه��اً اإلى الجامع��ات المرموق��ة في ع��دد م��ن ال��دول المتقدم��ة مث��ل الولاي��ات 
والهن��د،  وال�س��ن،  والياب��ان،  وفرن�س��ا،  ونيوزلان��دا،  واأ�س��راليا،  وكن��دا،  الاأمريكي��ة،  المتح��دة 
و�س��نغافورة، وكوري��ا الجنوبي��ة، للح�س��ول عل��ى درج��ات البكالوريو���س، والماج�س��تير، والدكت��وراه، 
والزمال��ة في الط��ب الب�س��ري وط��ب الاأ�س��نان وال�سيدل��ة والتمري���س والهند�س��ة والحا�س��ب الاآلي 

والمحا�س��بة والقان��ون1.

1    محم��د ب��ن معج��ب الحام��د، فاطم��ة بن��ت بك��ر جمج��وم، التعلي��م الع��الي للفت��اة ومواءمته ل�س��وق العم��ل في المملكة العربية ال�س��عودية، 
ورق��ة مقدم��ة للموؤتم��ر الاإقليم��ي العرب��ي )نح��و ف�س��اء عرب��ي للتعلي��م الع��الي.. التحدي��ات العالمي��ة والم�س��وؤوليات المجتمعي��ة(، القاه��رة، 

.865 ���س   ،2009
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ته��دف ه��ذه الدرا�س��ة اإلى الوق��وف عل��ى واق��ع برنام��ج الابتع��اث في المملك��ة، و�س��ياقات التاأث��ير ا
ال��ذي اأحدث��ه في الم�س��توى الاجتماع��ي والثق��افي؛ م��ن خ��لال تحلي��ل تاأث��ير برام��ج الابتع��اث و�س��فر 
المبتعث��ن اإلى الخ��ارج واحتكاكه��م بواق��ع اأكاديم��ي وثق��افي واجتماع��ي مغاي��ر تماماً للواق��ع والبيئة 
ال�س��عودية، في ال�س��باب ال�س��عودي واأف��كاره. ولكون��ه بواب��ة مهم��ة في مخرجات العلاقات ال�س��عودية 
الخارجي��ة �س��تتناول الدرا�س��ة اأبع��اد العلاق��ات ال�س��عودية الخارجي��ة م��ع اأب��رز دول الابتع��اث، 
وتاأثيره��ا في �س��ير البرنام��ج، كم��ا تح��اول الدرا�س��ة الك�س��ف ع��ن حجم الم��وارد الب�س��رية المنخرطة 
في البرنام��ج، وكذل��ك حج��م الم��وارد المالية المخ�س�سة لبرنامج الابتعاث. اقت�سادياً اأي�ساً تتناول 
الدرا�س��ة تحلي��ل التاأث��يرات والتح��ول الم�ساح��ب والمنعك���س عل��ى �س��وق العم��ل والبيئ��ة الاأكاديمية. 

اأولًا: خلفية تاريخية لبرنامج الابتعاث ال�سعودي

بع��د م��دة ق�س��يرة م��ن تاأ�سي���س المل��ك عب��د العزي��ز اآل �س��عود للمملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، وبع��د 
اأن دخلت المملكة مرحلة اقت�سادية جديدة في البلاد اعتمدت فيها على عائدات النفط، اتجهت 
اإلى منح التنمية دفعة قوية نحو التقدم والنه�سة، مركزة في تلك الخطوة على النهو�س بالمواطن 
ال�س��عودي باإلحاق��ه بالتعلي��م والارتق��اء بفك��ره و�س��خ�سيته في مختل��ف مج��الات المعرف��ة؛ الديني��ة 
والاإن�س��انية والعلمية، بو�سفه الثروة الحقيقية للوطن التي لا تن�سب. وا�س��تهلت المرحلة الجديدة 
بموافق��ة المل��ك عل��ى اإن�س��اء المدار���س في مختل��ف مناط��ق المملك��ة، وا�س��تقطاب الخ��برات العربي��ة 
للتدري���س فيه��ا، ف�س��لًا ع��ن اإط��لاق الابتع��اث الخارج��ي اإلى ال��دول العربي��ة ع��ام 1927، تط��ور 

فيم��ا بع��د اإلى الا�س��تفادة م��ن بقي��ة دول العالم مثل اأوروب��ا واأمريكا2.

فق��د �س��در ق��رار م��ن مجل���س ال�س��ورى- بن��اء عل��ى توجي��ه المل��ك- باإر�س��ال اأربع��ة ع�س��ر طالب��اً 
اإلى م�س��ر لاإتم��ام درا�س��تهم الجامعي��ة في مج��ال الق�س��اء ال�س��رعي، والتعلي��م الفن��ي، والزراع��ة، 
والط��ب، والتدري���س. وفي ع��ام 1936 اأ�س��در المل��ك اأم��ره بتاأ�سي���س مدر�س��ة )تح�س��ير البعث��ات(، 
وحملت المدر�س��ة هذا الا�س��م للدلالة على الغاية من اإن�س��ائها، ب�سفتها اأول مدر�س��ة ثانوية توؤ�س���س 
عل��ى النظ��ام الع�س��ري الحدي��ث ال��ذي يُمه��د لطلابه��ا الالتح��اق بالكلي��ات الجامعي��ة في مج��الات 

2    ق�س��ة ابتع��اث ال�س��عودين اإلى اأم��يركا م��ن الاأل��ف اإلى الي��اء، العربي��ة ن��ت، )3 �س��بتمبر/اأيلول 2015(، تاري��خ زي��ارة 

http://soo.gd/NSPr :2018 الراب��ط 20 يوليو/تم��وز
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الهند�س��ة، والط��ب، والاآداب، والربي��ة. وفي ال�س��نة نف�س��ها اأر�س��لت الدفع��ة الثاني��ة م��ن الط��لاب 
ال�س��عودين، وعددهم 10 طلاب، لدرا�س��ة العلوم ال�س��رعية والعربية واأ�سول الربية والتعليم في 
م�س��ر، وفي ع��ام 1942 اأر�س��لت الدفع��ة الثالث��ة، ث��م المجموعة الرابعة في الع��ام 1944، ثم توالت 
البعثات بعد زيادة موارد الدولة عقب تفجر الثروة النفطية التي اأعطت م�سيرة التنمية بالمملكة 

دفع��ة هائلة3.

وق��د اعتم��دت ال�س��عودية عل��ى علاقاته��ا ب��اأول دول��ة في الج��وار وه��ي م�س��ر لو�س��ع ن��واة لم�س��روع 
الابتعاث، ويبدو اأن اختيار م�سر تحديداً في هذه المرحلة له عدة اأ�س��باب؛ اأهمها العلاقة القوية 
التي كانت تربط المملكة العربية ال�سعودية بالمملكة الم�سرية حينها، كذلك �سبْق الدولة الم�سرية 
في الاهتم��ام المبك��ر بالتعلي��م، اإذ �س��بقت ب��ه دول المنطق��ة عق��وداً، من��ذ حرك��ة الابتع��اث العلمي��ة 
التي بداأها محمد علي في ع�سرينيات وثلاثينيات القرن التا�سع ع�سر، مروراً بتاأ�سي�سه لمجموعة 
م��ن المدار���س العلمي��ة لتعلي��م الهند�س��ة والط��ب والتمري���س وغيرها، ثم �س��هدت م�س��ر ف�سلًا عن 
وج��ود الاأزه��ر )ال��ذي يع��د اأول جامع��ة ديني��ة في المنطق��ة العربي��ة اإ�ساف��ة اإلى م�س��جد الزيتون��ة في 
تون�س( تاأ�سي�س اأول جامعة اأهلية عرفت بجامعة الملك فوؤاد )عرفت لاحقاً بجامعة القاهرة( في 
بداية القرن الع�س��رين، ثم توالي حركة الابتعاث العلمية الم�سرية اإلى فرن�س��ا واإنجلرا، وقبلهما 
اإيطالي��ا، لت�س��هد م�س��ر في الن�س��ف الاأول م��ن القرن الع�س��رين حراكاً ثقافي��اً واجتماعياً وتعليمياً 
كان ل��ه اأث��ره في تط��ور الحي��اة العلمي��ة والثقافي��ة في م�س��ر حينه��ا، وبالتبعي��ة كان��ت الجامع��ات 

والمدار���س الم�سري��ة طريق��اً لم��رور عدد �سخم م��ن المبتعثن العرب.

ثم بداأت حركة الابتعاث ال�س��عودية اإلى خارج العالم العربي، وقد اختلف الموؤرخون حول بداية 
تاري��خ الابتع��اث اإلى اأوروب��ا والولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة، اإلا اأن كثيري��ن ي��رون اأن عام 1936 هو 
البداية الفعلية للابتعاث الر�سمي للطلبة ال�سعودين اإلى اأوروبا، اأما بالن�سبة اإلى اأمريكا فكانت 
اأول دفعة �سعودية ر�سمية تخرجت في الجامعات الاأمريكية في عام 1952، و�سمت ت�سعة طلاب 

فقط؛ ثلاثة لدرا�سة البكالوريو�س، و�ستة لدرا�سة الماج�ستير.

3    �س��ليمان الثني��ان، الابتع��اث ا�س��تثمار في العق��ول م�س��تقبل اأم��ة، جري��دة ع��كاظ، )9 مايو/اأي��ار 2014(، تاري��خ زي��ارة 

https://www.okaz.com.sa/article/921616  :2018 اأغ�سط���س/اآب   25 الراب��ط 
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واأف��اد تقري��ر للملحقي��ة الثقافي��ة ال�س��عودية في الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة اأن الراح��لَ عب��د الله ا
ب��ن حم��ود الطريق��ي، اأول وزي��ر للب��رول وال��ثروة المعدني��ة في المملك��ة، كان اأول مبتع��ث �س��عودي 
للدرا�س��ة اإلى اأمري��كا ع��ام 1948، وبع��ده اتجه��ت بعث��ة م��ن 30 طالب��اً �س��عودياً م��ن ط��لاب �س��ركة 
اأرامك��و ال�س��عودية م��ن الجامع��ة الاأمريكي��ة في ب��يروت اإلى الدرا�س��ة في جامع��ة تك�سا���س الاأمريكي��ة 

ع��ام 1949  4.

وكان��ت ال�س��راكة الا�س��راتيجية م��ع الولاي��ات المتح��دة الاأمريكية التي و�سع��ت بذورها الاأولى قبل 
اإع��لان نهاي��ة الح��رب العالمي��ة الثاني��ة، حن كان الحلفاء تقريباً على و�س��ك خطوتن من الانت�سار 
الكام��ل، حينم��ا التق��ى المل��ك الموؤ�س���س عب��د العزي��ز اآل �س��عود برئي���س الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة 
حينها، روزفلت، حيث انتهى اللقاء بمجموعة من البنود التي توافق عليها الطرفان للاتفاق على 
�س��راكة ا�س��راتيجية بن البلدين امتدت لليوم، كان من نتائجها الجانبية التعاون بن البلدين في 
ا�س��تخراج النف��ط م��ن المملك��ة، والتع��اون في المج��ال الع�س��كري والتج��اري، والاأه��م الاعتم��اد عل��ى 

الجامع��ات الاأمريكي��ة كمق�س��د رئي�س��ي لتعليم الاأجيال الجديدة من المبتعثن ال�س��عودين.

كان��ت علاق��ات المملك��ة بالولاي��ات المتح��دة تقت�س��ر عل��ى التع��اون التج��اري البح��ت، حي��ث ت�س��ير 
الاإح�سائي��ات المتوف��رة في الملحقي��ة ع��ام 1952 اإلى اأن ع��دد المتخرجن ال�س��عودين من الجامعات 
الاأمريكي��ة في ذل��ك الوق��ت لا يتج��اوز ت�س��عة ط��لاب؛ ثلاث��ة بدرج��ة البكالوريو���س و�س��تة بدرج��ة 
الماج�س��تير، وبع��د التو�س��ل اإلى اتفاقي��ات تع��اون م�س��ركة ب��ن البلدي��ن وتب��ادل العلاق��ات الطلابية 
انطلقت المرحلة الثانية للابتعاث فاأُر�س��ل عدد اأكبر من المبتعثن ال�س��عودين للجامعات بالولايات 

المتح��دة الاأمريكية5.

وق��د دع��ا ذل��ك التط��ور في البعث��ات العلمي��ة ال�س��عودية اإلى الولاي��ات المتح��دة للاإ�س��راع في افتت��اح 
اأول مكت��ب ثق��افي للاإ�س��راف عل��ى المبتعث��ن ال�س��عودين في اأمري��كا، وذل��ك ع��ام 1952؛ ليك��ون 
رابط��اً م��ع المملك��ة في الاأم��ور الثقافي��ة والتعليمي��ة والعلمي��ة. وقد افتتح في البداي��ة كمكتب ملحق في 
مندوبي��ة المملك��ة ل��دى الاأمم المتح��دة بمدينة نيويورك، وانح�سرت م�س��وؤولياته في الاإ�س��راف المالي 

4    ق�سة ابتعاث ال�سعودين اإلى اأميركا من الاألف اإلى الياء، م�سدر �سابق.
5    الم�سدر نف�سه.
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والاجتماع��ي عل��ى ه��ذا الع��دد المح��دود ج��داً م��ن الط��لاب المبتعث��ن، ولم يُعتَ��دَّ به��ذا المكت��ب كاأول 
مكت��ب ر�س��مي اإلا بع��د اأن انتقل��ت تبعيت��ه م��ن المندوبي��ة اإلى وزارة المع��ارف اآن��ذاك.

وعــدَّ المختصــون في مجــال التعليــم الســابعَ مــن شــهر أغســطس/آب عــام 1956 التاريــخ الرسمــي 
لافتت��اح اأول مكت��ب ثق��افي في تاري��خ الابتع��اث ال�س��عودي باأمري��كا، واأطل��ق علي��ه المكت��ب الثق��افي 
ال�س��عودي بنيوي��ورك. و�س��هدت ه��ذه المرحل��ة ت�ساع��ف اأع��داد المبتعث��ن ال�س��عودين اإلى الولاي��ات 
المتح��دة الاأمريكي��ة ليبل��غ عدده��م ع��ام 1974 )800( مبتع��ث، ولم يم���سِ الع��ام حت��ى قف��ز ه��ذا 
الع��دد ب�س��ورة غ��ير م�س��بوقة اإلى نح��و )2039( مبتعث��اً، واأدت هذه الزيادة، ف�سلًا عن ا�س��تمرار 
رغبة الحكومة في ت�سجيع الابتعاث، اإلى اإعادة النظر في طريقة الاإ�سراف على الطلاب، والتفكير 
في اإن�س��اء المكات��ب الفرعي��ة، وانتق��ال اإدارة الاإ�س��راف عل��ى المكات��ب الثقافي��ة اإلى وزارة التعلي��م 
العالي بدلًا من وزارة المعارف، كما انتقل المكتب الثقافي من مدينة نيويورك لمدينة هيو�ستن عام   

.6  1975

ت�س��ير الاأدبي��ات المتوف��رة في ملحقي��ات البعث��ات ال�س��عودية في الخ��ارج اإلى ت�ساع��د اأع��داد 
المبتعث��ن في مختل��ف التخ�س�س��ات في عه��د المل��ك فه��د، فق��د ا�س��تمر دع��م الابتع��اث خ��لال ال���25 
عام��اً الما�سي��ة. وم��ع تط��ور التعليم النوعي في المملكة بداأت تقل ن�س��بة الابتعاث اإلى الخارج، نظراً 
لتواف��ر فر���س التعلي��م الجامع��ي والع��الي في المملك��ة، واقت�س��ر الابتع��اث عل��ى التعلي��م الع��الي في 
التخ�س�س��ات العلمي��ة والطبي��ة والتطبيقي��ة الن��ادرة الت��ي تحت��اج اإليه��ا متطلب��ات خط��ط التنمية؛ 
بالركيز على اإر�سال المبتعثن في المجالات التي ت�ستد الحاجة اإليها من القوى العاملة المتخ�س�سة، 
التي تثري حاجة المملكة من هذه التخ�س�سات، كما تعمل على اإحلال القوى الب�سرية ال�سعودية 
مح��ل الق��وى الاأجنبي��ة، فل��م تقت�س��ر جه��ة الابتع��اث عل��ى وزارة التعلي��م العالي، بل تع��ددت جهات 
الابتعاث للدرا�س��ة في الخارج متوزعة على خم���س مجموعات رئي�س��ية هي: وزارة التعليم العالي، 

والجامع��ات والموؤ�س�س��ات التعليمي��ة، والوزارات، والموؤ�س�س��ات، والم�سال��ح الحكومية7.

ا�س��تمر م�س��روع الابتع��اث عل��ى نح��و جي��د، وتعاظ��م في عهد الملك فهد بن عب��د العزيز، ثم بداأت 

6    الم�سدر نف�سه.
7    برنام��ج الابتع��اث الخارج��ي.. الروؤي��ة والتحدي��ات، مجل��ة المجل��ة، )2  اأكتوبر/ت�س��رين الاأول 2012(، تاري��خ زي��ارة 

https://goo.gl/kDQ31G  :2018 يوليو/تم��وز   25 الراب��ط 
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فكرة برنامج خادم الحرمن ال�سريفن الملك عبد الله بن عبد العزيز للابتعاث الخارجي تظهر ا
اإلى النور في اأعقاب زيارته )حينما كان ولياً للعهد( للولايات المتحدة الاأمريكية ولقائه بالرئي���س 
الاأمريك��ي ج��ورج دبلي��و بو���س، وج��اءت ه��ذه الزي��ارة لتوؤك��د عم��ق العلاق��ات ور�س��وخها، والاح��رام 
المتب��ادل ب��ن البلدي��ن، وج��اء البي��ان الم�س��رك بمنزل��ة اإع��لان ع��ن ب��دء ه��ذا البرنام��ج، حي��ث تم 
الاتف��اق عل��ى �س��رورة تذليل العقبات، وت�س��هيل اإج��راءات الدخول اإلى الولاي��ات المتحدة الاأمريكية 
للمواطن��ن ال�س��عودين، خا�س��ة الط��لاب، مم��ا اأدى اإلى �س��دور موافق��ة المق��ام ال�س��امي في الث��اني 
والع�س��رين م��ن �س��هر مايو/اأي��ار ع��ام 2005 عل��ى ابتع��اث الط��لاب لموا�سل��ة درا�س��تهم الجامعي��ة 

والعلي��ا والح�س��ول عل��ى درج��ات علمي��ة تلب��ي حاجة �س��وق العم��ل ومتطلبات التنمي��ة في المملكة.

واهت��م خ��ادم الحرم��ن ال�س��ريفن المل��ك عب��د الله ب��ن عب��د العزي��ز، من��ذ تولي��ه م�س��وؤولية �س��وؤون 
الب��لاد، بالط��لاب والدار�س��ن ب�س��كل خا���س، واأعط��ى توجيهات��ه بتطوي��ر برنام��ج للابتع��اث يتمي��ز 

بتن��وع توجهات��ه ومدار�س��ه العلمي��ة والتقنية.

��ع  ونظ��راً لاهتم��ام المملك��ة بتنوي��ع م�س��ادر الابتع��اث والا�س��تفادة م��ن مدار�س��ه المختلف��ة فق��د تو�سَّ
برنام��ج خ��ادم الحرم��ن لي�س��مل بالاإ�ساف��ة اإلى الولاي��ات المتحدة الاأمريكية ما يزي��د على 27 دولة 
اأخرى، منها: �س��نغافورة، واليابان، ونيوزيلندا، وبريطانيا، وفرن�س��ا، واألمانيا، والنم�س��ا، واإيطاليا، 
وهولندا، وال�سن، وماليزيا، وكندا، واأ�سراليا، والهند، فات�سعت بذلك دائرة الا�ستفادة واأ�سبح 
التن��وع في م�س��ادر التعلي��م يمث��ل حج��ر الزاوي��ة في �سيا�س��ة التعلي��م والابتع��اث للخ��ارج، ويع��بر ع��ن 
فل�س��فتها ومنهجيتها القائمة على اإعطاء الفر�سة للطلاب المبتعثن للدرا�س��ة الجامعية والعليا في 

جامع��ات مرموقة ذات �س��معة عالمية8. 

م��ا يمي��ز اإط��لاق م�س��روع برنام��ج خا���س للابتعاث اأم��ران، وجود م�س��ار تعليمي وا�س��ح للابتعاث 
تح��ت رئا�س��ة الحكوم��ة ال�س��عودية مبا�س��رة، والاأم��ر الث��اني ه��و الدع��م الهائ��ل ال��ذي تلق��اه برنام��ج 
رف عليه خلال الع��ام المالي 1431-1432ه� )عامي 2009- الابتع��اث، فق��د و�س��ل اإجم��الي ما �سُ
2010م( اإلى 12 ملي��ون ري��ال للابتع��اث للجامع��ات المرموق��ة في ع��دد م��ن ال��دول المتقدم��ة، في 

التخ�س�س��ات الت��ي تحتاجه��ا خط��ط التنمي��ة، للح�س��ول عل��ى درج��ة البكالوريو���س والماج�س��تير 

8    برنامج خادم الحرمن اأكبر برنامج ابتعاث في تاريخ المملكة، م�سدر �سابق.
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والدكت��وراه. كم��ا �س��درَت في الع��ام 2009 الموافق��ة عل��ى تمدي��د ف��رة برنام��ج خ��ادم الحرم��ن 
ال�س��ريفن للابتع��اث الخارج��ي خم���س �س��نوات، واأت��اح ه��ذا البرنام��ج لاأك��ثر م��ن 133 األ��ف مبتع��ث 
ومبتعث��ة فر�س��ة الدرا�س��ة واكت�س��اب المع��ارف والمه��ارات، وتحقي��ق الامت��داد الثق��افي ب��ن المملك��ة 

العربي��ة ال�س��عودية والح�س��ارات الاأخ��رى، م��ن خ��لال اأك��ثر م��ن 34 دول��ة في الع��الم.

وق��د �ساح��ب ه��ذا تو�س��ع كم��ي في اأع��داد المبتعث��ن والمبتعث��ات ب�س��كل كب��ير، وك��ذا تخ�س�س��ات 
الابتع��اث، مم��ا عظّ��م م��ن فر���س ني��ل اأي �س��عودي الح��ق في الابتع��اث والتعل��م بالخ��ارج، دون اأي 
��رة لاإج��راءات م�س��روع الابتع��اث وخدمت��ه وتنظيم��ه،  عوائ��ق مالي��ة، كم��ا زادت الموؤ�س�س��ات الميُ�سِّ
حي��ث زي��دت اأع��داد الملحقي��ات الثقافي��ة ال�س��عودية في الخ��ارج م��ن 24 ملحقي��ة ع��ام 1426ه��� اإلى 
34 ملحقية حالياً، وتلقت دعماً بالكفاءات الموؤهلة لدعم وم�ساندة الطلاب والطالبات المبتعثن9.

ا�س��تُكمِلت المب��ادرة في عه��د المل��ك الح��الي، المل��ك �س��لمان عب��د العزي��ز، ليك��ون ه��ذا البرنام��ج 
راف��داً مهم��اً لدع��م الجامع��ات ال�س��عودية والقطاع��ن الحكوم��ي والاأهل��ي بالكف��اءات المتمي��زة م��ن 
اأبناء الوطن، وليقوم بتنمية الموارد الب�س��رية ال�س��عودية واإعدادها، وتاأهيلها ب�س��كلٍ فاعلٍ؛ لت�سبح 
مناف�ساً عالمياً في �سوق العمل ومجالات البحث العلمي، وتج�سيداً لخطة )روؤية 2030( التي تولي 

اأهمي��ة خا�سة للتنمي��ة العلمية.

وفي ه��ذا الاإط��ار �س��در م��ن المل��ك �س��لمان ب��ن عب��د العزي��ز اأم��ر باإلح��اق الطلب��ة والطالب��ات 
الدار�س��ن حالي��اً عل��ى ح�س��ابهم الخا���س في الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة بالبعث��ة التعليمي��ة �سم��ن 
برنام��ج خ��ادم الحرم��ن ال�س��ريفن للابتع��اث الخارج��ي، وعدده��م )2628( طالب��اً وطالبة ممن 
اأنج��زوا ال�س��اعات الم�س��موح به��ا للالتح��اق بع�سوي��ة البعث��ة، اأو ممن ب��دوؤوا الدرا�س��ة الاأكاديمية في 
جامع��ات مو�س��ى به��ا وفي التخ�س�س��ات المعتمدة في البرنامج، ولم ينجزوا ال�س��اعات الم�س��موح بها 

للالتح��اق بالبعث��ة10.

زاد الاهتم��ام بم�س��روع الابتع��اث تحدي��داً؛ نظ��راً لاأن الحكوم��ة الحالي��ة تح��اول الركي��ز ب�س��كل 

9    الم�سدر نف�سه.
10    �سال��ح حم��اد، الابتع��اث اإلى اأم��يركا، م�س��ادر الق��وة والطاق��ة الب�س��رية والعق��ول المبتكرة، الريا���س، )15 يونيو/حزيران 

http://www.alriyadh.com/1511411 :2018 2016(، تاريخ زيارة الرابط 10 اأغ�سط�س/اآب
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اأك��بر عل��ى فك��رة التنمي��ة انطلاق��اً م��ن اعتمادها على م�س��روع )ال�س��عودية روؤي��ة 2030(، فلم يعد ا
الابتعاث مقت�سراً فقط على دول مثل الولايات المتحدة الاأمريكية واأ�سراليا واأوروبا، واإنما امتد 

اإلى دول مث��ل ال�س��ن؛ كل ذل��ك بحث��اً ع��ن الجودة العلمي��ة، والكفاءة المهنية.

وق��د كان الابتع��اث ي�س��ير جنب��اً اإلى جن��ب م��ع تو�س��ع المملك��ة في علاقاته��ا الخارجي��ة، وتعاظ��م 
دوره��ا الخارج��ي في المحي��ط الاإقليم��ي والدولي، و�س��عيها لاأن يكون لها ح�سور اأكبر دولياً، وتعميق 
علاقاته��ا الدولي��ة بتنوع��ات محوري��ة وقطبي��ة مختلف��ة، لا الاعتم��اد فق��ط على مح��ور دولي واحد، 
وم��ن ث��م يمك��ن ملاحظ��ة اأن المملك��ة �س��ار له��ا مبتعثوه��ا حتى في جمهوري��ة ال�سن ال�س��عبية، التي 
حت��ى وق��ت قري��ب لم تك��ن له��ا علاق��ات قوي��ة بالمملك��ة؛ وق��د كان ذل��ك نتيج��ة الجه��د الدبلوما�س��ي 

ال�س��عودي المكثف.

ولتاري��خ الابتع��اث ال�س��عودي في ال�س��ن ق�س��ة، فاأثن��اء زي��ارة المل��ك الراح��ل عب��د الله ب��ن عب��د 
العزي��ز اإلى ال�س��ن في الع��ام 2006، طل��ب لق��اء المبتعث��ن ال�س��عودين في ال�س��ن، كم��ا يفع��ل 
عندم��ا ي��زور الولاي��ات المتح��دة اأو بريطاني��ا اأو فرن�س��ا وغيره��ا م��ن ال��دول، وح��ن اأخ��بره وزي��ر 
التعليم العالي- في ذلك الوقت- باأنه لا توجد بعثات تعليمية لل�سعودية في ال�سن رغم العلاقات 
ه حينها الملك عبد الله- رحمه الله- وزارة التعليم بفتح  الاقت�سادية وال�سيا�سية المتينة معها، وجَّ
ملحقي��ة ثقافي��ة في بك��ن، وت�س��جيع الابتع��اث لل�س��ن، حت��ى و�س��ل ع��دد الط��لاب المبتعث��ن هن��اك 
خ��لال م��دة ق�س��يرة اإلى ع��دد لا باأ���س ب��ه، يدر�س��ون في جامع��ات ال�س��ن في كل التخ�س�س��ات 

باللغ��ة ال�سينية11.

لم يك��ن للمملك��ة خ��لال م��دة طويل��ة م��ن تاريخه��ا مبتعث��ون في الاتح��اد ال�س��وفييتي، ال��ذي كان 
في حال��ة ع��داء م�س��تحكم م��ع المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، اأولًا لوج��ود كلت��ا الدولتن عل��ى النقي�س، 
فالاتح��اد ال�س��وفييتي كان يدي��ن بالاأيديولوجي��ة الا�س��راكية وال�س��يوعية الت��ي كان ير�س��خها في 
خطابه وم�سروعه ال�سيا�سي، بل يتبناها في خط التعليم والاإعلام، وثانياً ت�ساد خط الم�سالح بن 
الدولتن خلال مدة طويلة من الزمن، حتى بعد �سقوط الاتحاد ال�سوفييتي في بداية الت�سعينيات.

11    فه��د عري�س��ي، تاري��خ الابتع��اث ال�س��عودي في ال�س��ن، جري��دة الوط��ن ال�س��عودية، )27 اأبريل/ني�س��ان 2014(، تاري��خ 

https://goo.gl/2isw47 :2018 زي��ارة الراب��ط 22 يوليو/تم��وز
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لك��ن في خط��وة عُ��دت حينه��ا الاأولى م��ن نوعه��ا، وتحدي��دا في الع��ام 2004،  ح�س��ل 5 ط��لاب 
�سعودين على منح درا�سية من الحكومة الرو�سية لدرا�سة المرحلة الجامعية والاأولى والماج�ستير 
في جامع��ات في رو�س��يا الاتحادي��ة، في موؤ�س��ر عل��ى منعط��ف جدي��د �س��هده مل��ف التع��اون الرو�س��ي-

ال�س��عودي. كم��ا اأت��ت الخط��وة نف�س��ها متزامنة مع حال��ة التوتر مع الولايات المتح��دة الاأمريكية اإثر 
اأحداث 11 �سبتمبر 2001، وقد اأتت م�ساألة وجود مبتعثن �سعودين في رو�سيا الاتحادية ب�سفتها 
اإحدى نتائج زيارة الملك عبد الله بن عبد العزيز )الذي كان ولياً للعهد حينها( لرو�سيا في العام 
2003، واإب��رام اتفاقي��ة التع��اون ب��ن البلدي��ن في مج��ال الب��رول والغاز، وبع���س المجالات الاأخرى 

كالتعليم والتدريب12. لكن الباحث لم يتو�سل لاأرقام دقيقة حول اأعداد الباحثن في رو�سيا الاآن.

ثانياً: حجم الموارد الب�سرية والمادية لبرنامج الابتعاث ال�سعودية

يق��وم برنام��ج الابتع��اث الخارج��ي عل��ى اإر�س��ال الط��لاب والطالب��ات ال�س��عودين اإلى اأف�س��ل 
الجامع��ات العالمي��ة في مختل��ف دول الع��الم لموا�سل��ة درا�س��اتهم في مراح��ل التعلي��م المختلف��ة، 
ويب��داأ التق��ديم ع��ادة م��ع بداي��ة الاإج��ازة ال�سيفي��ة، وبع��د انته��اء الع��ام الدرا�س��ي مبا�س��رة، ويعل��ن 
ب��دء الت�س��جيل في ال�سح��ف وو�س��ائل الاإع��لام المختلف��ة، ويك��ون التق��ديم في��ه ع��ن طري��ق البواب��ة 
الاإلكروني��ة ع��بر موق��ع وزارة التعلي��م الع��الي، ه��ذا وي�س��رط برنام��ج خ��ادم الحرم��ن ال�س��ريفن 
للابتع��اث الخارج��ي للالتح��اق ب��ه �س��روطاً عام��ة، وه��ي اأن يك��ون المتق��دم �س��عودي الجن�س��ية، واألا 
يك��ون �س��اغلًا لوظيف��ة حكومي��ة، واأن يتف��رغ ويقيم في بلد الدرا�س��ة، واأن ينتظم الطالب بالدرا�س��ة 

انتظام��اً كلي��اً، كم��ا اأن ال�س��روط الخا�س��ة ل��كل مرحل��ة تو�س��ح عن��د الاإع��لان عنه��ا13.

في عه��د المل��ك ال�س��ابق عب��د الله ب��ن عب��د العزي��ز بلغ��ت ميزاني��ة التعليم العالي ما ن�س��بته %12 
م��ن اإجم��الي الميزاني��ة ال�س��نوية للدول��ة، الت��ي تبل��غ 600 ملي��ار ري��ال �س��عودي. ويع��د برنام��ج خادم 
الحرم��ن ال�س��ريفن للابتع��اث اأك��بر برنام��ج )من نوعه( عالمياً بالن�س��بة اإلى عدد �س��كان المملكة، 
والثال��ث عالمي��اً بع��د ال�س��ن والهن��د. والط��لاب المبتعث��ون يدر�س��ون- بتن�س��يق م��ع وزارة الخدم��ة 

12    اأني���س القديح��ي، اأول 5 ط��لاب �س��عودين اإلى مو�س��كو بع��د ح�سوله��م عل��ى من��ح درا�س��ية م��ن الحكومة الرو�س��ية، ال�س��رق 

https://goo.gl/ :2018 الاأو�س��ط، )13 �س��بتمبر/اأيلول 2004(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 17 اأكتوبر/ت�س��رين الاأول
taCNQZ

13    �سالح حماد، م�سدر �سابق.
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المدني��ة ووزارة العم��ل والغ��رف التجاري��ة- تخ�س�سات عدة، وهي تخ�س�سات نادرة يحتاج اإليها ا
�سوق العمل. وهناك لجان دائمة الاآن وفرق عمل مع وزارة الخدمة المدنية ووزارة العمل والغرف 
التجاري��ة، وهن��اك ي��وم مهن��ة في كل ملحقي��ة ثقافي��ة لا�س��تقطاب ال�س��ركات والقط��اع الخا���س 

والجامع��ات اأي�س��اً من خريجي ه��ذا البرنامج14.

فور اإطلاق برنامج خادم الحرمن ال�سريفن الملك ال�سابق عبد الله بن عبد العزيز للابتعاث 
الخارجي، خُ�س�ست ميزانية �سخمة للابتعاث الخارجي، وقد اأَنع�ست موازنة عام 2014 اآمال 
اآلاف الط��لاب ال�س��عودين بفر���س اأك��بر واأو�س��ع وفرته��ا له��م في مج��ال الابتع��اث الخارجي، حيث 
اأع��ادت الحكوم��ة ال�س��عودية تاأكيده��ا- م��ن خ��لال موازن��ة تل��ك ال�س��نة- تنمي��ة الم��وارد الب�س��رية 
وتعزيز قطاع التعليم، والم�سي قدماً في برنامج الابتعاث الخارجي للطلبة ال�سعودين. وا�ستحوذ 
قط��اع التعلي��م حينه��ا عل��ى اأك��بر مخ�س���س م��الي في الموازن��ة الجدي��دة، حي��ث خ�س�س��ت 210 
ملي��ارات ري��ال للتعلي��م، وبواق��ع %25 م��ن اإجم��الي الاإنف��اق الحكوم��ي الع��ام للع��ام الجدي��د. في 
ح��ن اأ�س��ارت الحكوم��ة اإلى اأن اأع��داد الطلب��ة ال�س��عودين الدار�س��ن في الخ��ارج �سم��ن برنام��ج 
الابتع��اث الخارج��ي و�س��ل في ع��ام 2014 اإلى 185 األ��ف طال��ب وطالب��ة، موزع��ن عل��ى مختل��ف 
اأنح��اء الع��الم، وفي مختل��ف التخ�س�س��ات. وق��د قفز ت�س��جيل اأعداد الطلب��ة المبتعثن اإلى الخارج 

اإلى رق��م كب��ير ب�س��بب زي��ادة الدع��م المقدم لبرنام��ج الابتعاث.

ووفق��اً للائح��ة برنام��ج الابتع��اث ف��اإن الحكوم��ة ال�س��عودية تتكف��ل ب��كل الر�س��وم الدرا�س��ية 
والتكالي��ف المعي�س��ية للطال��ب المبتع��ث، اإ�ساف��ة اإلى المرافقن له، بحيث يك��ون التعامل مع الطالب 
ال��ذي ياأت��ي م��ع عائلت��ه مختلف��اً ع��ن التعام��ل م��ع غ��يره، اإ�ساف��ة اإلى اأن الحكوم��ة ال�س��عودية تتكفل 
بتاأمينه �سحياً ومتابعته درا�سياً من خلال الملحقية، و�سولًا اإلى ح�سوله على ال�سهادة الجامعية 

التي ياأت��ي لنيلها.

وق��د خُ�س�س��ت للبرنام��ج من��ذ ب��دء تنفي��ذه في عه��د المل��ك الراح��ل عب��د الله- رحم��ه الله- 
ميزاني��ة قدره��ا 15,7 ملي��ار ري��ال، اأنف��ق منه��ا 5,7 ملي��ارات ري��ال. وت�س��ير الاإح�س��اءات اإلى اأن 
اإجم��الي ع��دد المبتعث��ن والمبتعث��ات الذي��ن ابتُعث��وا في ه��ذا البرنام��ج من��ذ بدئه وحت��ى عام 2009 

14    الم�سدر نف�سه.
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بل��غ نح��و )43764( مبتعث��اً، بم��ا يع��ادل %70,6 م��ن مجم��ل ع��دد المبتعث��ن والمبتعث��ات عل��ى نفق��ة 
الدول��ة كاف��ة، والبال��غ عدده��م نح��و 61969 مبتعث��ا15ً. 

ووفق��اً لبيان��ات وزارة التعلي��م الع��الي، وه��ي بيان��ات ترج��ع لع��ام 2013، فالعوائ��د الت��ي يتح�سل 
عليه��ا المبتع��ث ت�س��ير كالاآت��ي- و�س��ي�سرب العائ��د هن��ا بنم��وذج مبتع��ث في الولاي��ات المتح��دة 
الاأمريكية، بو�سفها اأكثر الدول ا�ستيعاباً للمبتعثن-: تبلغ مكافاأة المبتعث قرابة �سبعة اآلاف ريال، 
وتحدي��داً في اأمري��كا 1848 دولاراً، يح�س��ل المراف��ق )الزوجة-ال��زوج اأو الاأب اأو الاأخ( عل��ى قرابة 
%50، وهي تحديداً في اأمريكا 978 دولاراً، وفي حال التحاق المرافق بالدرا�سة الاأكاديمية يتلقى 

مكاف��اأة مبتع��ث، والاأطف��ال م��ن الاأول حت��ى الراب��ع يح�سل��ون عل��ى %25، والاأطف��ال م��ن الخام���س 
فم��ا ف��وق يح�سل��ون عل��ى مبل��غ مقطوع مقداره ع�س��رة اآلاف ريال �س��نوي، وتذاكر �س��فر �س��نوية اإلى 
المملك��ة، واإلى مق��ر البعث��ة للجمي��ع، وتاأم��ن طب��ي �س��امل وفاع��ل ح��ول الع��الم حت��ى في ح��ال كان في 
المملك��ة، ومكاف��اأة تمي��ز في كل ف�س��ل درا�س��ي؛ وه��ي )مخ�س���س �س��هر دون الب��دلات لم��ن يح�س��ل 
عل��ى مع��دل اأعل��ى م��ن 3.9(، ث��م تت��درج اإلى اأقل من ذلك ح�س��ب المعدل الدرا�س��ي. ومكافاأة قائمة 
العمي��د )مخ�س���س �س��هر ب��دون الب��دلات( ح�س��ب قائم��ة كل جامع��ة، ومكاف��اأة ت�س��جيل اخ��راع 
علم��ي )مخ�س���س �س��هر ب��دون الب��دلات(، ومكاف��اأة اإنج��از علم��ي محك��م )مخ�س���س �س��هر بدون 
الب��دلات(، ومكاف��اأة اإنه��اء اللغ��ة قب��ل �س��نة )مخ�س�س �س��هر بدون الب��دلات(، ولا تنطبق على من 
تلقى تعليمه باللغة الاإنجليزية قبل الالتحاق ببرنامج اللغة، ويتمكن المبتعث من ح�سور موؤتمر في 
كل مرحل��ة، وق��د بل��غ ع��دد المتقدم��ن ل��براءات الاخ��راع في اأمري��كا مئت��ي مبتع��ث، اأجي��ز منه��ا 12 
ب��راءة اخ��راع، وتت��ولى الملحقي��ة دف��ع تكالي��ف الت�س��جيل التي ق��د ي�سل بع�سه��ا اإلى قرابة 25 األف 

دولار16.

وب�س��دور ميزاني��ة الع��ام الم��الي 2015 كان��ت اأرقامه��ا دال��ة بو�س��وح عل��ى اأن القي��ادة ال�س��عودية 
تولي التعليم اأهمية بالغة كركن رئي�س في عملية التحول اإلى مجتمع واقت�ساد المعرفة، فقد بلغ ما 
���س لقط��اع التعلي��م الع��ام والتعليم الجامعي وتدريب القوى العاملة ما يقارب )217( مئتن  خُ�سِّ

15    برنامج خادم الحرمن اأكبر برنامج ابتعاث في تاريخ المملكة، م�سدر �سابق.

16     محم��د التبين��ي )واآخ��رون(، الابتع��اث حاج��ة ملح��ة اأم��ام توف��ر كث��ير م��ن التخ�س�س��ات، جري��دة الي��وم ال�س��عودية، )7 

https://goo.gl/nwPsAL :2018 مار���س/اآذار 2013(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 8 �س��بتمبر/اأيلول
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و�سبعة ع�سر مليار ريال، بما يمثل ن�سبة %25 من النفقات المعتمدة بالميزانية. وت�سمنت الميزانية ا
موازنة مخ�سو�سة لبرنامج خادم الحرمن ال�سريفن للابتعاث الخارجي.

و�س��ل ع��دد المبتعث��ن م��ن الطلب��ة والطالب��ات الدرا�س��ن في الخ��ارج الذي��ن ت�س��رف عليه��م وزارة 
التعلي��م- التعلي��م الجامع��ي م��ا يزي��د عل��ى )207,000( مئت��ن و�س��بعة اآلاف طال��ب وطالب��ة م��ع 
مرافقيهم في العام 2015، بنفقات �س��نوية تبلغ )22,5( اثنن وع�س��رين ملياراً وخم�س��مئة مليون 

ري��ال، ه��ذا ف�س��لًا ع��ن الموظف��ن المبتعثن م��ن الجه��ات الحكومية17.

في عه��د المل��ك �س��لمان ب��ن عب��د العزي��ز ت�سخمت الم��وارد المخ�س�س��ة للابتعاث، وحج��م المبتعثن 
اإلى الخ��ارج لتطوي��ر الك��وادر الاأكاديمي��ة والمتعلم��ن ال�س��عودين ب�س��كل يت��واءم مع ال�س��وق الوظيفي 
والبيئة العلمية ال�سعودية. ففي 2018 د�سنت ال�سعودية المرحلة الثالثة من برنامج خادم الحرمن 
ال�س��ريفن، الت��ي تع��د مرحل��ة جدي��دة في تاري��خ الابتع��اث بال�س��عودية، بالركي��ز عل��ى تخ�س�س��ات 
نوعي��ة في ال��ذكاء الا�سطناع��ي والاأم��ن ال�س��يبراني والنق��ل الج��وي والتخ�س�س��ات ال�سحي��ة، في 
م�س��ارات �س��توؤدي اإلى تاأهي��ل م��وارد ب�س��رية نوعي��ة م��ن ال�س��باب ال�س��عودي، يج��ري تعليم��ه وتدريب��ه 
في كُبرى الجامعات العالمية، ليكونوا مورداً مهماً لدعم برامج ومبادرات م�سروع )ال�سعودية روؤية 

.)2030

والجدي��د في ه��ذه المرحل��ة م��ن الابتع��اث اأن الطال��ب المتمي��ز ي�س��تطيع الح�س��ول عل��ى ابتع��اث 
مبا�س��ر ع��ن طري��ق م�س��ار الابتع��اث لنخب��ة الجامع��ات العالمي��ة، اأي بمعن��ى اأن يتوا�س��ل الطال��ب 
بنف�س��ه م��ع جامع��ة غربي��ة، ث��م يق��دم طلب تر�س��يحها ل��ه لاإدارة البعث��ات، ثم ت�سمن ال��وزارة لاحقا 

ابتعاث��ه وتحم��ل بقي��ة تكالي��ف البعث��ة.

كذلك اأُطلق م�س��ار ابتعاث ذوي الاحتياجات الخا�سة مع الجمعيات المتخ�س�سة في ال�س��عودية، 
لاإتاح��ة فر�س��ة اأم��ام ذوي الاحتياج��ات الخا�س��ة لخدم��ة بلده��م، كم��ا تعم��ل عل��ى تطوي��ر م�س��ار 
الابتع��اث الطب��ي، للح�س��ول عل��ى الزمال��ة، ليك��ون ابتعاثاً مبا�س��راً مت��ى ما توافر القب��ول اأو متى ما 
اأتيحت المقاعد في الم�ست�سفيات العالمية المتعاونة مع الوزارة، وترافق مع هذه المرحلة اأي�ساً تطوير 

https:// :2018 17    ميزاني��ة التعلي��م، وزارة التعلي��م ال�س��عودية، )دون تاري��خ(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 26 اأغ�سط���س/اآب

goo.gl/szFdUp
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خدم��ات البواب��ة الاإلكروني��ة، ليق��دم خدمات اإلكرونية متعددة، حيث عملت الحكومة ال�س��عودية 
عل��ى تطوي��ر بواب��ة �س��فير، لت�س��مل كل الخدم��ات الطلابي��ة الممكن��ة، ومنه��ا اإ�س��دار تذاك��ر ال�س��فر 

اإلكرونيا18ً.

م��ن جه��ة اأخ��رى �س��هّلت الحكوم��ة ال�س��عودية الاأم��ر للمبتعث��ن ال�س��عودين م��ن خ��لال ت�س��هيل 
التنقل بن دول الابتعاث، فوكيل وزارة التعليم للبعثات الم�سرف على الملحقيات الثقافية، الدكتور 
جا�س��ر الحرب���س، في لق��اء مفت��وح نظمت��ه الملحقي��ة الثقافي��ة ال�س��عودية في بريطاني��ا، اإح��دى اأب��رز 
ال��دول الت��ي تحر���س الحكوم��ة ال�س��عودية عل��ى بعث اأبنائه��ا اإليها، اأكد اأن اأي مبتعث الاآن ي�س��تطيع 
اأن ينتقل اإلى اأي دولة من دول الابتعاث، اإذ األغي التعميم الذي يمنع الانتقال، م�سيراً اإلى اأن اأي 
م للابتع��اث وتتكفل  مبتع��ث يح�س��ل عل��ى منح��ة م��ن جامعت��ه الاأجنبي��ة التي يدر���س بها �س��وف يُ�سَ
الوزارة ببقية م�سروفاته، وبنّ الدكتور الحرب�س اأن نظام الابتعاث المطوّر الجديد �سيتيح خياراً 
لتدريب المبتعث خلال فرة ابتعاثه في ال�س��ركات المتخ�س�سة اأو بعدها، للا�س��تفادة من المبتعثن 

واإتاح��ة الفر�س��ة لخريج��ي الابتع��اث في العم��ل19.

ثالثاً: تاأثيرات الابتعاث الاجتماعية والثقافية

كان م�س��روع الابتعاث- وما زال- من اأهم الخطوات التي اتخذت في م�س��ار التعليم في المملكة، 
حيث اأتاح الفر�س الكبيرة والثمينة لل�س��باب للح�سول على فر�س ذهبية في التعاي���س مع تجارب 
المجتمع��ات الاأخ��رى في ط��رق التعلي��م الع��الي لديه��م، والتن��وع التخ�س�سي الذي �س��يوؤهل ال�س��باب 
المبتع��ث لاإتاح��ة التن��وع في �س��وق العم��ل المحل��ي في وطنه، ونقل الخبرة في مج��الات جديدة مختلفة 

برعت فيها المجتمعات الغربية.

وتمث��ل اأح��د اأب��رز اأه��داف الابتع��اث الخارج��ي في اإع��داد الم��وارد الب�س��رية ال�س��عودية وتاأهيله��ا 
ب�س��كل فاعل لت�سبح مناف�س��اً عالمياً في �س��وق العمل ومجالات البحث العلمي ورافداً مهماً في دعم 
الجامعات ال�سعودية والقطاعن الحكومي والاأهلي بالكفاءات المتميزة، وتركز الاإدارة ال�سعودية 

18    محم��د الحرب��ي، ال�س��عودية.. 6 اآلاف مقع��د للابتع��اث في 17 دول��ة، العربي��ة ن��ت، )27 يونيو/حزي��ران 2018(، تاري��خ 

.http://cutt.us/UhbAD :2018 زيارة الرابط 12 اأغ�سط�س/اآب
19    »التعلي��م«: ي�س��تطيع المبتع��ث اأن ينتق��ل لاأي دول��ة م��ن دول الابتع��اث، مجل��ة الاقت�سادي��ة، )27 نوفمبر/ت�س��رين الث��اني 

https://goo.gl/JRukRh :2018 2018(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 20 اأغ�سط���س/اآب
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الحالية على م�س��ائل من مثل: الابتعاث والتعليم كخطوة مهمة لتطوير الموارد الب�س��رية والطاقات ا
الوطني��ة �سم��ن اأح��د اأه��م الاأه��داف التنموي��ة لم�س��روع )ال�س��عودية روؤي��ة 2030(، وال��ذي ي�س��ير 
بالمملك��ة العربي��ة ال�س��عودية لمرحل��ة حديث��ة تقلل من الاعتماد على المرحلة النفطية، لت�س��تمد قوتها 
الا�سراتيجية من تناغم مختلف الجوانب العلمية والاقت�سادية وال�سيا�سية. غير اأن تاأثيرات هذا 
البرنام��ج لا تنح�س��ر في البع��د الاقت�س��ادي الم�س��تهدف واإنما تتعداها اإلى جوانب اأخرى اجتماعية 

وثقافية قد تكون لها انعكا�س��ات اإيجابية و�س��لبية في الوقت نف�س��ه.

أ. الابتعاث كعامل تغيير مجتمعي

لا �س��ك اأن ج��زءاً كب��يراً ج��داً م��ن التغ��يرات الاجتماعي��ة والثقافي��ة تح��دث نت��اج مجموع��ة 
م��ن العوام��ل الاجتماعي��ة وال�سيا�س��ية، م��ن بينه��ا: )الاإ�س��لاح ال�سيا�س��ي- والاإ�س��لاح الدين��ي- 
والا�س��تعمار- والح��راك الثق��افي- والح��روب، وغيره��ا(، لذل��ك يمث��ل الاحت��كاك الثق��افي بثقاف��ة 
اأخ��رى بو�س��ائل مختلف��ة مث��ل: الابتعاثات العلمي��ة، وحركات الرجمة، وغيرها، اإح��دى اأدوات تاأثر 
ثقافة بثقافة اأخرى، وقد كانت الابتعاثات العلمية الخارجية �سبباً في تغيير اجتماعي كبير في دول 
نامية عديدة، حينما اأر�س��لت جزءاً من اأبنائها اإلى الخارج، خ�سو�ساً حن يتولى هوؤلاء المبتعثون 
فيم��ا بع��د منا�س��ب رفيع��ة الم�س��توى، اأو م�س��وؤوليات في جه��از الاإدارة العام��ة للدول��ة، اأو قطاع��ات 

م�س��تقلة ذات تاأث��ير �سيا�س��ي اأو مجتمع��ي كب��ير، ويمك��ن هن��ا ذك��ر ع��دة اأمثل��ة لروؤي��ة ه��ذا التاأثير:

-   لا يخف��ى م��دى التاأث��ير ال��ذي اأحدثت��ه مجموع��ة المثقف��ن والاأدب��اء والعلم��اء الم�سري��ن الذي��ن 
ابتعث��وا في الق��رن التا�س��ع ع�س��ر ع��ن طري��ق محم��د عل��ي، ث��م البعث��ات الت��ي توال��ت في بداي��ة الق��رن 
الع�س��رين، حي��ث ت��ولى ه��وؤلاء الاأف��راد الواف��دون لاحق��اً من�س��ات تاأث��ير ثقافي��ة وعلمي��ة واأكاديمي��ة 

وا�س��عة في المج��ال الثق��افي والاأكاديم��ي والعلم��ي الم�س��ري.

-   التق��ارب الم�س��ري - الرو�س��ي في ال�س��تينيات ودع��م الحكوم��ة الم�سري��ة لمبتعث��ن ع�س��كرين 
لدرا�س��ة العلوم الع�س��كرية في رو�س��يا، اأدى اإلى تكوين عقلية ا�س��راتيجية ع�س��كرية متاأثرة بالنمط 
الرو�س��ي الاإداري والع�س��كري قب��ل تحوي��ل ه��ذا الاتج��اه لاحق��اً في ع�س��ر ال�س��ادات، بع��د التق��ارب 

الم�س��ري م��ع الولايات المتح��دة الاأمريكية.
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-   كان لدرا�س��ة مجموع��ة كب��يرة م��ن ال�سيني��ن والياباني��ن في الولايات المتحدة الاأمريكية دور 
في ظه��ور اأجي��ال جدي��دة من ال�سينين واليابانين المتاأثرين بالثقافة الغربية ومظاهرها اللغوية 

والثقافية والفنية وغيرها.

عل��ى الم�س��توى الاجتماع��ي، تكم��ن اإح��دى اأب��رز مزاي��ا م�س��روع الابتع��اث في المملك��ة العربي��ة 
ال�سعودية في اأنه اأتاح تكافوؤ الفر�س اأمام الطلاب جميعاً ب�سرف النظر عن المقدرة المالية التي 
تتمي��ز به��ا اأ�س��رة طال��ب دون اآخ��ر، فف��ي ال�س��ابق كانت اأ�س��ر الاأثرياء هي فقط م��ن تبتعث اأبناءها 
للدرا�س��ة خارج المملكة؛ اإلا اأنّ هذا الم�س��روع ال�سخم والهام اأتاح تكافوؤ الفر�س اأمام جميع اأبناء 
وبنات المملكة، ومن ثم فقد و�سعت برامج الابتعاث قاعدة الطلاب المبتعثن اإلى الخارج، بحيث 
اأ�س��هم ه��ذا البرنام��ج في تحقي��ق م�س��احة م��ن العدالة ت�سم��ن و�سول فر�س التعلي��م الجيدة لاأكبر 

ق��در ممكن من المتميزي��ن اأكاديمياً. 

في درا�س��ة علمي��ة ح��ول دور )برنام��ج خادم الحرمن ال�س��ريفن للابتع��اث( في تحقيق الانفتاح 
الثق��افي ل��دى ال�س��باب ال�س��عودي، اعت��بر الدكت��ور من�س��ور ب��ن عب��د الرحم��ن ب��ن ع�س��كر، اأ�س��تاذ 
عل��م الاجتم��اع الم�س��ارك في جامع��ة الاإم��ام محم��د ب��ن �س��عود الاإ�س��لامية بالريا���س، اأن الابتع��اث 
ل��ه اأهمي��ة ك��برى في تط��ور المجتمعات، كما اأنه ي�س��اعد على الانفتاح الثق��افي، والتغيير الاجتماعي 
والاقت�س��ادي، ويع��د اأح��د العوامل التي ت�س��هم في التنمية، وت�س��ريع عملي��ة التغيير الاإيجابي داخل 
المجتم��ع ال�س��عودي، م��ع الحف��اظ- بالتاأكي��د- عل��ى قي��م المجتم��ع المحل��ي ال�س��عودي وثقافت��ه. ويع��د 
)الابتعاث( اأي�ساً اإحدى القنوات التي تعطي ال�سورة الحقيقية للاإ�س��لام ولل�سيا�س��ات ال�س��عودية 

في الخارج.

ويقول الدكتور ع�س��كر في درا�س��ته: »اإننا اليوم ونحن نعي���س في ظل الانت�س��ار الثقافي والاحتكاك 
الح�ساري مع و�سائل الات�سال المتطورة، اأ�سبحنا اأ�سبه ما نكون في حي واحد، بدلًا من الم�سطلح 
الق��ديم ال��ذي ج��اء ب��ه ع��الم الاجتم��اع الكن��دي مار�س��ال ماكلوه��ان �ساح��ب فك��رة القري��ة الكوني��ة 
الواح��دة، حي��ث تلع��ب ه��ذه الاأم��ور وغيره��ا في ع�سرن��ا الحا�س��ر الق��وة الاأك��ثر تاأث��يراً في حياتن��ا، 

ب�س��بب التطور والتقدم التكنولوجي«.

واأ�س��ارت درا�س��ة ع�س��كر اإلى اأن الابتع��اث يفي��د في زي��ادة المع��ارف العلمية ح��ول كيفية الح�سول 
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عل��ى المعلوم��ات وانتقائه��ا، وال��كلام ال�س��ابق ذك��ره- وفق��اً لكات��ب الدرا�س��ة- يتف��ق م��ع فك��ر اتج��اه ا
الانت�س��ار الثق��افي ال��ذي ي��رى اأن ال�س��عوب المتقدم��ة م��ا كان��ت لتبلغ درج��ة تقدمها بوجود راأ���س المال 
فق��ط، واإنم��ا بمجتم��ع اعتم��د اأولًا عل��ى العل��م والتكنولوجي��ا، وه��ذا م��ا اأو�سح��ه الط��لاب المبتعث��ون، 
حي��ث اأك��دوا اأن الابتع��اث يفي��د في زي��ادة المع��ارف العلمي��ة، وفي كيفي��ة الح�س��ول عل��ى المعلوم��ات 
وانتقائه��ا، حي��ث يتي��ح الوج��ود في بيئ��ة علمي��ة وتكنولوجي��ة للط��لاب المبتعث��ن الاط��لاع عل��ى ه��ذه 
التقني��ات، وكيفي��ة ا�س��تخدامها ودوره��ا في الحي��اة، وكيفي��ة الاعتم��اد عل��ى المعلوم��ات والبيان��ات 

العلمي��ة في التطوي��ر المنهج��ي، ومناق�س��ة الم�س��اكل وحله��ا20.

وعل��ى الم�س��توى الذات��ي والف��ردي �س��اعد م�س��روع الابتع��اث عل��ى اإك�س��اب ال�س��باب الق��درة عل��ى 
الحوار الجيد والتفاعل المثمر مع الاآخرين، كما �ساعد المبتعثن ال�سبان على اإيجاد ثقافة الحوار 
الجي��د، والتفاع��ل المثم��ر والمفي��د وال�س��ليم م��ع الاآخ��ر، وه��و م��ا يتف��ق مع نظري��ة الثقاف��ات الفرعية، 
الت��ي توؤك��د اأن هن��اك ثقاف��ات مختلف��ة ومتنوع��ة ب��ن ال��دول المتع��ددة، �س��واء ثقافة فرعي��ة علمية اأو 
ثقاف��ات معرفي��ة عام��ة وثقاف��ة مختلفة، فال�س��باب من خلال الابتعاث يطّل��ع على الثقافات العامة، 
وياأخ��ذ منه��ا م��ا ينا�س��ب مجتمع��ه وقيم��ه واأخلاقيات��ه، كم��ا ي�س��تفيد من الثقاف��ة العلمية الت��ي توؤكد 

الح��وار والمناق�س��ة والتفاع��ل للح�س��ول عل��ى الفري��د م��ن المعلوم��ات والقيم العلمي��ة والثقافية21.

من المهم الا�س��تعانة باآراء �س��خ�سية لمبتعثن خا�سوا التجربة لر�سد تاأثير ذلك في �س��خ�سياتهم 
وتكوينها العلمي والثقافي، ويمكن ا�ستح�سار عدة نماذج، اأهمها:

��اب جري��دة الريا���س  1-   فه��د عام��ر الاأحم��دي: مبتع��ث �س��عودي �س��ابق، اأ�سب��ح الي��وم اأح��د كُتَّ

البارزي��ن، وق��د ابتع��ث للدرا�س��ة في جامع��ة هاملاي��ن في ميني�س��وتا الاأمريكي��ة، يحك��ي في تجربت��ه 
فوائ��د مهم��ة للغاي��ة ع��ن التاأث��ير الثق��افي والاجتماعي والاأكاديمي للابتعاث في الدار���س ال�س��عودي، 
ب��ل والمجتم��ع ال�س��عودي ذات��ه. يع��دد الاأحم��دي الفوائ��د التي يمك��ن تح�سيلها من الابتعاث، في�س��ير 
اإلى النواح��ي الاإيجابي��ة واأهمه��ا، اأولًا: ن��واحٍ تخ���س الطال��ب نف�س��ه، حي��ث تعلم��ه الاعتم��اد عل��ى 
ال��ذات، وبن��اء �س��خ�سية ع�سامي��ة وواثق��ة ومتكيف��ة عل��ى العم��ل تح��ت �سغ��وط متنوع��ة، وفي الوقت 

20    برنامج الابتعاث الخارجي.. الروؤية والتحديات، م�سدر �سابق.

21    الم�سدر نف�سه.
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نف�س��ه �س��خ�سية مرنة ومتفهمة، واأمر كهذا لا يتوافر لطالب اآخر يعي���س في منزل والده، ويق�سي 
زه��رة �س��بابه �سم��ن ن�س��ق اجتماع��ي �س��ائع وماأل��وف. ثانياً: تع��رُّف خبرات جدي��دة وطرق مختلفة 
في بن��اء الدول��ة وتطوي��ر المجتم��ع، فح��ن تطّل��ع عل��ى تج��ارب الاأمم الاأخ��رى- وفق��اً للاأحم��دي- لا 
تمل��ك غ��ير اقتبا���س الاأف�س��ل لتطوير مجتمعك المحلي، وتلافي الاأخط��اء التي مرت بها المجتمعات 
الاأخ��رى. ثالث��اً: عم��ل الط��لاب اأنف�س��هم ك�س��فراء لبلدانه��م ومجتمعاته��م، فالتوا�س��ل المبا�س��ر بن 
الاأفراد اأف�سل و�سيلة لت�سحيح المفاهيم الخاطئة، ونقل �سورة اإيجابية لثقافة الطالب الخا�سة، 
وفي المقاب��ل ف��اإن فه��م الط��لاب ال�س��عودين لطبيع��ة الاآخ��ر وثقافت��ه يعن��ي تلقائي��اً تفه��م الاآخري��ن 
لل�س��عودين، وتقديره��م لثقاف��ة المجتم��ع ال�س��عودي وطريق��ة تفك��يره. رابع��اً: الق�س��اء عل��ى ظاهرة 
التطرف والت�سدد الناجمة عن �سيق الاأفق وروؤية العالم من منظار خا�س ووحيد، فحن يتعرف 
�س��عب �س��عباً اآخ��ر ترتف��ع ن�س��بة التفاهم، ويقل احتم��ال العداء، وي�سبح التع��اون وتبادل المنافع هو 
الاأقرب وال�سائد بن الجميع. ثم خام�ساً: ولاأننا نعي�س في ع�سر انفتاح وتبادل منافع ي�سبح لزاماً 
علين��ا- عل��ى الاأق��ل- الم�س��اركة في الفه��م، وتعمي��م الخ��برة، والبح��ث في »�س��ر ال�سنع��ة«. �ساد�س��اً: 
مهم��ا بل��غ تط��ور اأي دول��ة، ومهم��ا بلغ تقدم اأي مجتمع، تظل هناك ثغرات ونواق�س يمكن اإتمامها 
بنقله��ا م��ن بقي��ة المجتمع��ات الاأخ��رى، وح��ن تلج��اأ دول��ة نامية مثل ال�س��عودية اإلى نق��ل خبرات 15 
دولة متقدمة )يوجد فيها الطلاب ال�سعوديون هذه الاأيام( ت�سبح المحا�سن اأكثر من اأن تح�سى.

اأخ��يراً: ح��ن يع��ود المبتعث��ون لاأر���س الوط��ن �س��ينقلون خبراته��م  لع�س��رات الاآلاف م��ن الطلبة في 
الجامع��ات والمعاه��د، وح��ن يتول��ون المنا�سب ويتحملون الم�س��وؤولية �س��يكونون على اطلاع كما ياأمل 

المجتمع ال�س��عودي على ما يجري في الدول المتقدمة22.

2-   في�س��ل ال�س��مري: وه��و اأكاديم��ي �س��عودي در���س كمبتع��ث مرحلتي الماج�س��تير والدكتوراه في 

الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة. يتحدث عن اأن التوا�سل الح�ساري والثقافي بن المجتمعات، غربية 
كان��ت اأم �س��رقية، ل��ه تاأث��ير كب��ير في �س��لوك المبتعث��ن وفكره��م، فيع��ود المبتع��ث بالخ��ير اإلى اأر���س 
الوط��ن وي�س��هم في نق��ل الخ��برات والاأفكار وتجارب واأنماط الحي��اة الاإيجابية من المجتمعات التي 

22    فه��د عام��ر الاأحم��دي، في الابتع��اث �س��بع فوائ��د، جري��دة الريا���س، )30 مايو/اأي��ار 2011(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 25 

.http://www.alriyadh.com/636938 :2018 اأغ�سط���س/اآب
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عاي�س��ها اأثناء الدرا�سة فيه23.ا

اأخ��يراً، يمك��ن تلخي���س الجوان��ب الاجتماعي��ة والثقافي��ة الاإيجابي��ة الت��ي يمك��ن اأن تتحق��ق ع��ن 
طري��ق الابتعاث بم��ا ياأتي:

1-   الا�س��تفادة م��ن جمي��ع اأوج��ه التط��ور والتق��دم في ال��دول الغربي��ة المتقدم��ة، مما ي�س��اعد على 

تطوي��ر مقوم��ات البلد، وتحقيق تقدمه بطريقة مُميزة ونوعية.

2-   تطوي��ر القط��اع التعليم��ي والاأكاديم��ي ال�س��عودي بالاحتكاك الم�س��تمر بالموؤ�س�س��ات الاأكاديمية 

الغربي��ة ع��ن طري��ق المبتعث��ن الذي��ن يج��ري ابتعاثه��م دورياً اإلى الخ��ارج، والذين يعودون لي�س��غلوا 
لاحق��اً اأماك��ن مختلف��ة في وزارة التعلي��م وفي الجامع��ات لي�س��هموا بخبرته��م وم��ا تعلم��وه بنقل��ه 

للاأجي��ال الجديدة.

3-   تطوي��ر القط��اع الاإداري للقطاع��ن الع��ام الحكوم��ي والخا���س؛ ع��ن طري��ق رف��ده بموظف��ن 

ج��دد اأكفي��اء، تلق��وا تعليم��اً حديثاً ع�سرياً ومن�سبطاً، وكل ذلك ي�س��هم في تطوير العقلية الاإدارية 
للدولة وموؤ�س�ساتها المختلفة.

4-   للابتع��اث تاأث��يره اللاح��ق في المجتم��ع ال�س��عودي، فوج��ود �س��رائح متعلم��ة ب�س��كل جي��د تق��ود 

المجتم��ع وتدي��ره حتم��اً ل��ه دوره في تق��دم هذا المجتم��ع وتطويره.

5-   الاحت��كاك بالثقاف��ات الاأخ��رى ل��ه دوره في تطوي��ر الثقاف��ة المحليّ��ة برفده��ا بجوان��ب اأخ��رى 

اإيجابية فيها لا تحويها، مع الاأخذ في الح�س��بان اأهمية المحافظة على الهوية والثقافة المجتمعية.

ب. الجوانب ال�سلبية للابتعاث

ي��رى البع���س اأن الابتع��اث ل��ه �س��ورة مختلفة كثيراً عن ال�سورة البي�ساء التي يقدم بها على اأنه 
اأداة للتط��ور والتق��دم، فللابتع��اث- وف��ق راأي ه��ذا الفري��ق- اأ�سرار اأكبر بكث��ير من فوائده. وجهة 
نظره��م تق��ول اإن��ه عل��ى الرغ��م م��ن النج��اح ال��ذي برهنته تجرب��ة الابتعاث في تحقيق ن�س��ب نجاح 
كب��يرة للذي��ن ابتعث��وا، ف��اإنّ هن��اك م��ن ال�س��باب م��ن اأ�سب��ح يتخ��ذ م��ن )الابتعاث للخ��ارج( وجاهة 

23    في�س��ل ال�س��مري، الابتع��اث والتغ��يرات ال�س��خ�سية، مجل��ة المبتع��ث، الع��دد 200، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 1 اأغ�سط���س/

https://goo.gl/1oZvkw :2018 اآب
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اجتماعي��ة ومو�س��ة اأ�سبح��ت موج��ودة ومتاح��ة للجمي��ع، يرغ��ب م��ن خلاله��ا اأن ي�س��افر ال�س��خ�س 
ليج��رب طع��م الحري��ة، والحي��اة المتنوع��ة في المجتمع��ات الاأخ��رى، وحت��ى يح�س��ل عل��ى لق��ب خريج 
جامع��ة اأجنبي��ة، اأك��ثر م��ن كونه��ا نظ��رة ج��ادة للم�س��تقبل ال��ذي يرغ��ب اأن يحقق م��ن خلاله الحلم 

الكب��ير ب��اأن ينج��ح ويع��ود ليخ��دم وطنه الذي اأت��اح له تلك الفر�س��ة الذهبية24.

• الابتعاث والاغراب 	

كما اأن هناك اآراء باأن الابتعاث اأ�س��هم ب�س��كل كبير في حالة )الاغراب( التي مرّت بها المملكة 
العربية ال�سعودية في تاريخها الحديث، فوفق هذا الراأي اأ�سهم الابتعاث الذي كان موجهاً للدول 
الاأوروبي��ة والاأمريكي��ة لاحق��اً في توط��ن عنا�س��ر الابتع��اث ذاته��ا في مفا�س��ل الوظائ��ف الجامعي��ة، 
والوظائ��ف العام��ة في الاإدارات الحكومي��ة، وم��ن ث��م عم��ل ه��وؤلاء المبتعث��ون عل��ى ن�س��ر قي��م واأف��كار 

غربية لا تمت للمجتمع ال�س��عودي ب�سلة25.

بالتاأكي��د يقاب��ل ه��ذا ال��راأي انتق��ادات �س��ديدة؛ لاأن��ه ي�س��ور اأن ثقاف��ة ال��دول الغربي��ة �س��رٌّ كله��ا، 
واأن من��اط التحدي��ث يرتب��ط بال�س��رورة- في راأيه��م- بالانح��لال الخلق��ي، وم�س��خ هوي��ة المجتم��ع 
ال�س��عودي، وتدم��ير ثقافت��ه، لكنه��م لا ي��رون تمام��اً اأن الاأم��ر الواج��ب هن��ا هو طلب المعرف��ة اأياً كان 
م�سدره��ا، واأن التق��دم التقن��ي والتكنولوج��ي والاإلك��روني والطبي وغيره يوج��د في معاهد الغرب 
وجامعات��ه، واأن الابتع��اد عنه��ا كم��ن يلت��زم بالعي���س في كهف خوفاً من ال�س��ر ال��ذي يمكن اأن يطاله 

من الب�س��ر.

لا ري��ب اأن للاأم��ة الاإ�س��لامية- وبال�س��رورة ال�س��عودية- ثقافته��ا وهويته��ا، لك��ن ع��زل المجتم��ع 
ال�س��عودي ع��ن التط��ور العلم��ي والتكنولوج��ي ي�سع��ف الدول��ة ال�س��عودية، ويزيده��ا ه�سا�س��ة، ب��ل 

ويلجئه��ا في ال�سناع��ة والزراع��ة والعل��وم الع�س��كرية اإلى غيره��ا.

24    عبير البراهيم، )الابتعاث اإلى الخارج(.. مو�سة �س��باب اأم بناء م�س��تقبل؟، الريا�س، )15 يونيو/حزيران 2011(، 

http://www.alriyadh.com/641831 :2018 تاريخ زيارة الرابط 20 اأغ�سط�س/اآب
25    عب��د العزي��ز ب��ن اأحم��د الب��داح، حرك��ة التغري��ب في ال�س��عودية، المرك��ز العرب��ي للدرا�س��ات الاإن�س��انية، القاه��رة، 2010، 

�س 62.
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•ا الابتعاث واأزمة ا�ستنزاف العقول والكفاءات	

ي��رى اآخ��رون اأن الابتع��اث و�س��يلة لا�س��تنزاف العق��ول والكف��اءات ال�س��عودية، والهج��رة الدائمة، 
فالولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة ه��ي اأك��ثر ب��لاد الع��الم جذب��اً للكف��اءات، فق��د هاج��ر اإليه��ا ثلاث��ة 
واأربعون األف عالم ومهند���س م�س��لم ما بن عامي 1949-1961، وكان بم�ست�س��فياتها بن عامي 
)1964-1965( اأحد ع�سر األف طبيب من خريجي جامعات غير اأمريكية، ثمانية اآلاف منهم 
من البلاد النامية، ثم اإن %90 من الذين يقدمون اإلى الولايات المتحدة الاأمريكية للدرا�س��ة لا 
يع��ودون لاأوطانه��م، وم��ا ب��ن عام��ي 1962 و1967 خ�س��رت الب��لاد العربي��ة اأربعن األف��اً وثمانمئة 
واثن��ن و�س��بعن م��ن المهند�س��ن والاأطب��اء وعلم��اء الاجتم��اع؛ بهجرته��م اإلى الولاي��ات المتح��دة 
الاأمريكي��ة فق��ط )فم��ا الب��ال ببقي��ة ال��دول الغربي��ة؟( م��ن 8 دول عربي��ة ه��ي: م�س��ر، والاأردن، 
و�س��وريا، والع��راق، ولبن��ان، وتون���س، والجزائ��ر، والمغ��رب، وه��ذه الهج��رة م��ن الب��لاد العربي��ة 
والنامي��ة انتقائي��ة، فال��دول ال�سناعي��ة تخت��ار من بن المتقدمن للهجرة اإليه��ا ذوي الكفاءة التي 
تحتاج اإليها، والمبتعثون الممتنعون عن العودة لاأوطانهم- وفقاً لنف�س الراأي- بعد اإنهاء درا�ستهم 
ي�س��كلون الم�س��كلة الحقيقي��ة، والاإ�ساف��ة الخط��يرة لنزي��ف العق��ول الب�س��رية، وت�س��ل ن�س��بة ه��وؤلاء 

الممتنع��ن ع��ن الع��ودة م��ن ب��ن الط��لاب الذي��ن ذهب��وا لاأمريكا بغر���س الدرا�س��ة اإلى 48% 26 .

وبغ���س النظ��ر ع��ن الن�س��بة الاأخ��يرة ال�س��ابق ذكره��ا )%48(- وهي م�س��كوك في �سحتها لاأنها 
لا ت�س��تند اإلى تقاري��ر موثق��ة، ب��ل ين�س��بها الموؤل��ف اإلى تقري��ر اأمريكي دون ذكر عن��وان التقرير، اأو 
ا�س��م الموؤ�س�س��ة ال�س��ادر عنه��ا ه��ذا التقرير )وه��و الغالب على لغة الكت��اب وم�سمونه(- فاإن هذا 
لا يلغي اأن الدول النامية تعاني بالفعل من ا�س��تنزاف عقول وكفاءات ب�س��كل وا�سح، وهذا الاأمر 
لي���س م��رده لعي��ب في المبتعث��ن بق��در م��ا هو عيب في الدول النامية ذاتها، التي لا توفر موؤ�س�س��اتها 
ث بال��دول الغربي��ة اأولًا ب��اأول، ولا بتوف��ير  ��دَّ الق��در ال��كافي لا م��ن التدري��ب ولا م��ن المعرف��ة الت��ي تُحَ
البيئ��ات الخلاق��ة الت��ي ت�س��اعد ه��وؤلاء المبدع��ن عل��ى تطوي��ر ما در�س��وه �س��ابقاً، ومن ث��م فاإ�سلاح 

هذه الاأمور يقلل هذا الا�س��تنزاف ب�س��كل كبير.

يذك��ر نف���س ال��راأي اأي�س��اً، ال��ذي يعتم��د عل��ى الا�س��تناد اإلى درا�س��ات غربي��ة لم يُذكَ��ر م�سدرها 

26    عبد العزيز بن اأحمد البداح، الابتعاث تاريخه واآثاره، دار التوحيد، الريا�س، الطبعة الثانية، 2011، �س 69.



23

ت 
يرا

تأث
 ال

ة |
دي

عو
س

 ال
ي

 ف
ث

عا
بت

الا
ج 

ام
رن

ب
ي

ود
ــــ

ع
س

 ال
ع

تم
ج

لم
ي ا

 ف
ية

لم
ع

وال
ة 

في
قا

لث
ا

w
w

w
.

 
f

i
k

e
r

c
e

n
t

e
r

.
c

o
m

اأو ي�س��رْ اإلى المراك��ز اأو الموؤ�س�س��ات الت��ي ن�س��رتها، اأن م��ا يق��رب م��ن ثلاث��ة اأرب��اع المهاجري��ن العرب 
م��ن ذوي الكف��اءات العلمي��ة دخل��وا الولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة طلاب��اً اأو دار�س��ن في ح��ن دخلها 
الباقون كمهاجرين �س��رعين، وت�س��مل الفئة الاأولى خريجي الجامعات الاأمريكية الذين ا�س��تقروا 
في اأمري��كا، اأو اأولئ��ك الذي��ن ع��ادوا لبلاده��م وا�س��تقروا فيه��ا م��دة ق�س��يرة م��ن �س��نتن اإلى اأرب��ع 
�س��نوات، ث��م هاج��روا اإلى الولاي��ات المتح��دة ح��ن لم ت�س��نح له��م الظ��روف الاقت�سادي��ة اأو ظ��روف 

العم��ل اأو الا�س��تقرار الجي��د في بلاده��م27.

رابعاً: تحليل لتاأثيرات برامج الابتعاث ال�سعودية في �سوق العمل والبيئة 
الاأكاديمية

1- الابتعاث الخارجي واأثره في ال�سوق والمجال الاأكاديمي

يوؤث��ر الابتع��اث تاأث��يراً جي��داً للغاي��ة �س��واء في تطوي��ر الكوادر م��ن المبتعثن ال�س��عودين كي يكونوا 
اأك��ثر اأهلي��ة لقط��اع نوع��ي م��ن �س��وق العم��ل المتط��ور في المملكة والمرتب��ط عالمياً بالاقت�س��اد العالمي، 
اأو في تطوي��ر المبتعث��ن الذي��ن �س��يعودون لاحق��اً ليكون��وا اأف��راداً داخل القطاع الاأكاديمي ال�س��عودي 
المحلي؛ خ�سو�ساً مع وجود فئة نوعية من ال�سعودين الذي تخ�س�سوا في مجالات مختلفة مهمة 

مث��ل: القطاع الهند�س��ي والتكنولوج��ي وال�سحي والبحثي وغيرها.

وتاأ�سي���س برنام��ج للابتع��اث الخارج��ي تح��ت رعاي��ة خ��ادم الحرم��ن نف�س��ه كان اأم��راً ملح��اً م��ن 
حكومة المملكة لعدة اأ�سباب؛ منها دعم الدولة باإعداد جيد للموارد الب�سرية، وتاأهيلها ب�سكل فاعل 
لت�سب��ح مناف�س��اً عالمي��اً في �س��وق العم��ل، ودعم الجامعات ال�س��عودية والمج��ال البحثي، والقطاعن 

الحكوم��ي والاأهل��ي بالكف��اءات المتمي��زة28. وعن��د ب��دء برنام��ج الابتع��اث كان اأب��رز اأهدافه هي:

1-   ابتعاث الكفاءات ال�سعودية الموؤهلة للدرا�سة في اأف�سل الجامعات في العالم.

2-   تاأ�سي�س م�ستوى عالٍ من المعايير الاأكاديمية والمهنية.

3-   تبادل الخبرات العلمية والربوية والثقافية مع مختلف دول العالم.

27    الم�سدر نف�سه، �س 70.

28    جيم���س �س��ميث، �سناع��ة الابتع��اث: رفق��اً باأبنائك��م المبتعث��ن، العربي��ة ن��ت، دون تاري��خ، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 25 

http://cutt.us/tByoa  :2018 اأغ�سط���س/اآب 
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4-   بناء كوادر �سعودية موؤهلة ومحرفة في بيئة العمل.ا

5-   رفع م�ستوى الاحرافية المهنية وتطويرها لدى الكوادر ال�سعودية.

ويوف��ر برنام��ج الابتع��اث الخارج��ي لط��لاب وطالب��ات المملك��ة فر�س��ة الابتع��اث للتعلي��م الجامعي 
والع��الي في التخ�س�س��ات الت��ي يحت��اج اإليه��ا �س��وق العم��ل في القطاع��ن الحكوم��ي والاأهل��ي، وه��ي: 
الطب والعلوم الطبية، وت�س��مل الطب الب�س��ري، وطب الاأ�س��نان، وال�سيدلة، والتمري�س، والاأ�س��عة، 
والمخت��برات الطبي��ة، والتقني��ة الطبي��ة، والع��لاج الطبيع��ي، والعل��وم ال�سحي��ة؛ في حن �س��مل قطاع 
الهند�س��ة التخ�س�سات الاآتية: الهند�س��ة المدنية، والمعمارية، والكهربائية، والنووية، والميكانيكية، 
وال�سناعي��ة، والكيميائي��ة، والبيئي��ة، والات�س��الات، والاآلات والمع��دات الثقيل��ة؛ و�س��مل قط��اع النق��ل 
البح��ري: الم�س��احة البحري��ة، والملاح��ة البحري��ة، والموان��ئ، والنق��ل البح��ري، والهند�س��ة البحري��ة؛ 
و�س��مل قطاع الحا�س��ب الاآلي التخ�س�سات الاآتية: هند�س��ة الحا�سب، وعلوم الحا�سب، وال�سبكات؛ 
كم��ا غط��ى برنام��ج الابتع��اث عل��وم تقني��ة النان��و، والعل��وم الاأ�سا�س��ية مث��ل الريا�سي��ات والفيزي��اء 
والكيمياء والاأحياء، و�سملت العلوم الاإدارية تخ�س�سات: القانون، والمحا�سبة، والمالية، والتاأمن، 

والت�س��ويق، كم��ا �س��مل الابتع��اث علوم��اً اأخرى مث��ل: جيولوجيا التعدين والاإع��لام الرقمي29.

البروفي�س��ورة األي���س جا�س��ت، رئي�س��ة جامع��ة اإمبري��ال كول��ج البريطاني��ة، و�سح��ت ه��ذا التط��ور 
الاأكاديم��ي م��ن خ��لال �سربه��ا بمث��ال مه��م. تتح��دث جا�س��ت ع��ن اأن التع��اون العلم��ي والبحث��ي ب��ن 
جامع��ة اإمبري��ال والموؤ�س�س��ات التعليمي��ة والبحثي��ة ال�س��عودية من��ذ اأك��ثر م��ن 12 عام��اً )تحدي��داً في 
عام 2006( كان يقت�سر على ن�س��ر بحث علمي واحد فقط، وخلال اأكثر من ع�س��ر �س��نوات تطور 
ه��ذا الاأم��ر كث��يراً، بحي��ث اأ�سب��ح الن�س��ر العلم��ي الم�س��رك ب��ن الجامع��ة البريطانية ال�س��هيرة وبن 
الموؤ�س�س��ات الاأكاديمي��ة والبحثي��ة العلمي��ة ال�س��عودية ي�س��مل اأك��ثر من 100 بحث م�س��رك �س��نوياً في 
مج��الات علمي��ة متع��ددة، مثل: اأبحاث ال�س��رطان، والطاقة النظيفة، والتنمي��ة الاإدارية، والبيانات 

.30)data Big( ال�سخم��ة

29    �س��ليمان الثني��ان، الابتع��اث ا�س��تثمار في العق��ول م�س��تقبل اأم��ة، جري��دة ع��كاظ، )9 مايو/اأي��ار 2014(، تاري��خ زي��ارة 

https://www.okaz.com.sa/article/921616 :2018 الراب��ط 25 اأغ�سط���س/اآب
30    �س��روق ه�س��ام، برنام��ج الابتع��اث في المملك��ة م��ن اأ�سخ��م البرام��ج التعليمية عالمياً، مجلة )ه��ي( الخليجية، )17 اأبريل/

http://soo.gd/ttxw :2018 ني�س��ان 2016(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 20 اأغ�سط���س/اآب
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2- المبتعثون اإلى الخارج واأزمة التوظيف

في الوق��ت ال��ذي يقاب��ل في��ه المبتعث��ون اأزم��ات �س��تى اأثن��اء تح�سيله��م الدرا�س��ي ومحاول��ة ني��ل 
�س��هاداتهم العلي��ا )ماج�س��تير اأو دكت��وراه( ف��اإن الهم الاأكبر لديهم يتجل��ى حينما يعودون لوطنهم 
ويدخلون دائرة طويلة من العقبات من اأجل الح�سول على وظائف منا�س��بة داخل المملكة، �س��واء 

في القط��اع الع��ام اأو الخا�س.

عل��ى �س��بيل المث��ال فوج��ئ م��ا يق��ارب ال��� 150 األف مبتعث يعي�س��ون خ��ارج المملكة برف���س البوابة 
الاإلكرونية لوزارة الاإ�س��كان ت�س��جيل بياناتهم في برنامج ا�س��تحقاق الدعم ال�س��كني الذي اأطلقته 
وزارة الاإ�س��كان موؤخ��راً؛ نظ��راً لوج��ود المبتعث��ن خ��ارج المملك��ة لغر���س الدرا�س��ة31. وه��ذه لي�س��ت 
الم�سكلة الوحيدة، فقد اأ�سبحت م�سائل مثل الوظيفة تمثل كابو�ساً مقلقاً للمبتعثن، واأ�سحى جزء 
لا باأ�س به منهم، بالخ�سو�س �سرائح الطبقة الفقيرة والمتو�سطة، ين�سغل عن الدرا�سة للبحث عن 
وظائف في بع�س الاأحيان، حيث تبقى )البطالة( اأهم الم�سكلات التي تواجه المبتعثن ال�سعودين 
اإلى الخ��ارج حينم��ا يع��ودون اإلى اأر���س الوط��ن ولا يج��دون الوظائ��ف الملائمة لا�س��تيعابهم، ولذلك 
ي�س��دد كث��يرون في المملك��ة عل��ى اأهمي��ة التخطيط لا�س��تيعاب هذه الاأعداد في وظائ��ف بعد عودتها، 
خا�سة اأن الدرا�سة قد تطول وتحتاج اإلى كثير من الوقت الذي قد ت�ستحدث فيه كثير من الاأمور، 
وذلك ينطبق على من يتوجه من الطلاب لاإكمال درا�سته العليا بعد الجامعة، فاإن المدة قد تطول 

لثماني �سنوات.

و�س��يتعن عل��ى الدفع��ات الجديدة م��ن المبتعثن اإلى الخارج في الجامع��ات الاأمريكية والاأوروبية 
اأن ت�س��تفيد من مرحلة الابتعاث بعد �س��وطٍ كبير �س��هد فيه الابتعاث ولادات متع�س��رة فيما يخت�س 
بحاجة �س��وق العمل، و�سرورة اأن تتواءم مراحل الابتعاث المختلفة مع احتياجات المجتمع المعرفي 

الملحة.

وعل��ى الرغ��م م��ن الجه��ود الت��ي تبذله��ا الدول��ة ال�س��عودية في مج��ال التعلي��م، خا�س��ة في المرحل��ة 
الجامعي��ة، فاإنه��ا لا ت��زال تع��اني م��ن غي��اب الروؤي��ة في تحدي��د مع��الم تلك المرحل��ة، كذلك لا توجد 

31    اأحم��د العري��اني، مبت�عث���ون محروم���ون م��ن الوظائ��ف وال�س��كن، جري��دة ع��كاظ، )تاري��خ الن�س��ر 14 مار���س/ اآذار 

https://www.okaz.com.sa/article/908376 :2018 2014(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 2 اأكتوبر/ت�س��رين الاأول
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مواءم��ة ب��ن مخرجاته��ا واحتياج��ات �س��وق العم��ل، وت��دني كفاءته��ا الداخلي��ة والخارجي��ة، حي��ث ا
اإن ال�س��باب يكت�س��فون في معظ��م الاأح��وال خ��لال التعلي��م الثان��وي عالم��اً م��ن المعرف��ة مق�س��ماً اإلى 
م��واد درا�س��ية عدي��دة )اللغ��ات، والريا�سي��ات، والتاري��خ، والجغرافي��ا، والعلوم الطبيعي��ة، والعلوم 
الاجتماعية.. اإلخ(، ولهذا حدثت فجوة حقيقية بن ما هو موجود وما هو مرغوب م�ستقبلًا، ومن 
ث��م فم��ن المه��م هن��ا اأن تق��وم وزارة التعليم ال�س��عودية بو�سع برامج تعن الطلب��ة المتخرجن حديثاً 
من الثانوية على اختيار المجالات التي تتواءم مع ما يرغبون فيه حقاً، وكذلك و�سع برامج خا�سة 
بالنواحي العلمية والعملية المطلوبة في �س��وق العمل ال�س��عودي، ور�س��م خارطة للمجالات المطلوبة، 
وتحفيز المبتعثن على الان�سمام لها، بتوفير مبالغ مادية اأكبر للاإعا�س��ة، اأو نيل م�س��تحقات اأكثر 

في اأثن��اء الدرا�س��ة بالخارج، وهكذا.

كث��ير م��ن المبتعث��ن ي�س��كون م��ن ع��دم توف��ر فر���س العم��ل بع��د عودته��م م��ن مرحل��ة الابتع��اث، 
وي�س��وقون لذلك مجموعة من التبريرات والاأ�س��باب؛ اأولها: انقطاعهم عن �س��وق العمل ال�س��عودي 
المحل��ي خ��لال ابتعاثه��م، وه��ذه الف��رة تمت��د بح��د اأدن��ى اإلى اأرب��ع �س��نوات، وه��ي مرحل��ة درا�س��ة 
البكالوريو���س بالن�س��بة اإلى بع�سه��م، وق��د تق��ل قلي��لًا في الماج�س��تير والدرا�س��ة الموؤهل��ة له��ا، �س��واء 
درا�س��ة لغ��ة اأو دبلوم��ة تمهيدي��ة، وق��د تط��ول ل��دى البع���س ب�س��بب عائ��ق اللغ��ة اأو الر�س��وب في بع�س 
ال�س��نوات، اأو اإكم��ال درا�س��ات علي��ا اأط��ول، مث��ل درا�س��ة الدكت��وراه، اأو مراح��ل درا�س��ات م��ا بع��د 
الدكتوراه، ثاني الاأ�سباب هو عدم وجود تخ�س�سات لهوؤلاء المبتعثن، اإما في مجال ال�سوق المحلي 
اأو في المج��ال الاأكاديم��ي، كاأن يدر���س المبتع��ث ال�س��عودي درا�س��ة �س��ديدة التخ�س���س يرغبه��ا، لكن 
لا توج��د عل��ى خريط��ة ال�س��وق العمل��ي، اأو في خريط��ة التدري���س الاأكاديم��ي، وهن��ا لي���س اأمام��ه م��ن 
فر�سة للتوظيف �سوى بقائه في البلد التي در�س فيها، ومن ثم اإما اأن تخ�سر المملكة مورداً ب�سرياً 
هاماً، واأموالًا اأنُفِقت، اأو خ�س��ارة ال�س��خ�س ذاته باأن يكون مدة طويلة بعيداً عن بلده الاأم. وثالث 
الاأ�س��باب ه��و اإجب��ار الموؤ�س�س��ات الاأكاديمي��ة المحلي��ة ال�س��عودية المبتعث��ن عل��ى اإع��ادة درا�س��ة بع���س 

الم��واد للقب��ول ب�س��هاداتهم الت��ي ح�سلوا عليه��ا بالخارج.

فمث��لًا يع��اني الدكت��ور عب��د الله، وه��و اأح��د الط��لاب المبتعث��ن في التخ�س�س��ات الطبي��ة، م��ن 
م�س��كلة لطالم��ا عان��ى منه��ا كث��ير م��ن الط��لاب المبتعث��ن في المج��ال نف�س��ه، وه��ي التن�س��يق ب��ن هيئة 
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التخ�س�س��ات الطبي��ة وب��ن وزارة التعلي��م الع��الي. يق��ول: »بع��د �س��نوات م��ن الدرا�س��ة في الخ��ارج 
وتحم��ل م�س��قة الغرب��ة، والبع��د ع��ن الوط��ن والاأه��ل، يتفاج��اأ المبتع��ث والمتخ�س�س في مج��ال الطب 
م��ن ق��رارات هيئ��ة التخ�س�س��ات الطبي��ة، والت��ي تق��ف حج��ر ع��ثرة اأم��ام الاأطب��اء الج��دد، وذل��ك 
لرف�سه��م بع���س �س��نوات الامتي��از في بع���س البل��دان، واإجبار بع�س المبتعثن عل��ى اإجراء اختبارات 
واإع��ادة �س��نة الامتي��از م��ن جدي��د، كم��ا اأن هيئ��ة التخ�س�س��ات الطبي��ة رف�س��ت في ال�س��ابق بع���س 
ال�س��هادات الطبي��ة م��ن بع���س البل��دان الم�س��موح الابتع��اث له��ا؛ كم��ا ح�س��ل للمبتعث��ن في اأوكرانيا، 
حي��ث حرمته��م هيئ��ة التخ�س�س��ات الطبي��ة م��ن فر�س��ة مزاول��ة مهن��ة الط��ب«. وي�سي��ف عبد الله: 
»المعوقات لا تقف عند هيئة التخ�س�سات الطبية فقط، بل حتى الجامعات ال�س��عودية �س��ريكة في 
�سبب دخول الاأطباء تجربة البطالة، وذلك عندما تطالب هيئة التخ�س�سات الطبية باإعادة �سنة 
الامتياز من الطلبة المبتعثن، يُجبر الطالب على الت�سجيل في الجامعات ال�سعودية، ولكن للاأ�سف 
فرة الت�س��جيل بالجامعات تكون مرة واحدة في ال�س��نة، اأي اإنه اإذا تخرج المبتعث في �س��هر يوليو/
تم��وز ف��لا ب��د اأن ينتظ��ر �س��نة حت��ى يفتح الت�س��جيل من جديد«. وت�س��اءل عبد الله قائ��لًا: »�سدق اأو 
لا ت�س��دق اأن��ه يوج��د اأطب��اء ع��رب مم��ن در�س��وا معنا في نف���س الجامع��ة بالخارج يعمل��ون اأطباء في 
المملكة، ولم تطالبهم هيئة التخ�س�سات الطبية ب�سنة الامتياز كما طلبتها منّا، واأنا لا اأعلم لماذا، 

وعل��ى اأي اأ�سا���س تق��ف ه��ذه الاإجراءات اأمام المواطن وي�س��تثنى من��ا الوافدون؟«.

وع��ن قب��ول الطبي��ب ال�س��عودي للعم��ل في القط��اع الخا���س يق��ول عب��د الله: »ل��ن اأت��ردد بالعمل في 
القطاع الخا�س اإذا كان المقابل دخلًا �س��هرياً جيداً ي�ساهي المرتب الحكومي، علماً باأن المبتعثن 
غ��ير ملزم��ن بالعم��ل في القط��اع الحكوم��ي، وه��ذا يفت��ح المج��ال لزملائي الاأطباء مم��ن انتهوا من 

برنام��ج الابتع��اث اإلى الا�س��تفادة من العم��ل في القطاع الخا�س«32.

واأج��برت البطال��ة الت��ي يعي�س��ها المبتعث��ون ال�س��عوديون، مجموع��ة منه��م م��ن حمل��ة الماج�س��تير 
والدكت��وراه، عل��ى اإط��لاق حم��لات ع��بر مواق��ع التوا�س��ل الاجتماع��ي من اأجل البح��ث عن وظائف، 
بعد اأن وجدوا اأنف�سهم في عداد العاطلن عن العمل رغم �سهاداتهم العليا وتخ�س�ساتهم النادرة، 
وكان م��ن ب��ن الحم��لات المثم��رة تل��ك التي ت�س��تهدف توظيف المبتعثن في جمي��ع اأنحاء العالم عند 

32    محمد التبيني )واآخرون(، م�سدر �سابق.
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عودتهم اإلى الوطن، كما دعا موؤ�س�س��و الحملة الطلاب المبتعثن اإلى الت�س��جيل والم�س��اهمة في ن�س��ر ا
الحملة. 

وذك��ر ع��دد م��ن الطلبة ال�س��عودين العائدي��ن من بريطانيا واإيرلندا وال�س��ن واليابان في مواقع 
التوا�س��ل الاجتماع��ي اأنه��م يعان��ون م��ن رف���س توظيفهم في بع���س القطاع��ات الحكومية وعدد من 
موؤ�س�سات القطاع الخا�س؛ ب�سبب عدم ر�سا الم�سوؤولن في هذين القطاعن عن الدولة التي در�س 
رين ذلك باأن الدولة الت��ي اأوقف عنها الابتعاث من  فيه��ا المبتع��ث وح�س��ل عل��ى �س��هادته منها، مبرِّ
قب��ل وزارة التعلي��م الع��الي موؤ�س��رٌ عل��ى ع��دم الاقتن��اع ب�س��هادة مبتعثيه��ا، وم��ن ث��م ع��دم جدارته��م 
بفر�س العمل. وقد ذكر العائد من الابتعاث، فهد ال�س��مري، اأنه در���س في جامعة اأ�س��رالية، وبعد 
عودت��ه لم يج��د عم��لًا، وذك��ر اأنه راأى اإعلانات ل�س��ركات �س��عودية وخليجية في اأ�س��راليا ت�س��تهدف 

توظي��ف المواطن��ن الاأ�س��رالين في الوق��ت الذي يبحث في��ه عن وظيفة ولم يجد33.

اأم��ا اأحم��د محم��د ال�س��هري، وه��و �سي��دلي ومحا�سر في جامعة �س��لمان بن عبد العزيز، ومر�س��ح 
لدرج��ة الدكت��وراه في جامع��ة تك�سا���س اأو�س��تن، فه��و يرى اأن المبتعث حينما يع��ود يواجه اأزمة كبيرة 
للغاي��ة في الوظيف��ة وال�س��كن، اللت��ن تع��دان م��ن ال�سروري��ات ال�س��ديدة ل��كل مواط��ن، وتع��دان م��ن 
اأهم م�سادر القلق لدى عدد كبير من المبتعثن ال�س��عودين في الخارج. ويرى ال�س��هري اأن هناك 
عدداً كبيراً لا ي�ستهان به عادوا اإلى المملكة ولم يح�سلوا على وظائف منا�سبة لموؤهلاتهم العلمية، 
ويرج��ع ال�س��هري ال�س��بب في ذل��ك اإلى اأن الابتع��اث- في راأي��ه- لم يخ�سع لقان��ون العر�س والطلب، 
د التخ�س�س��ات الت��ي يريده��ا القطاع��ان الع��ام والخا���س بدق��ة قب��ل ال�س��روع في ابتع��اث  ولم تح��دَّ
الطلب��ة للدرا�س��ة بالخ��ارج، وم��ن ث��م يع��ود المبتعث ب�س��هادة عظيم��ة، وتخ�س�س ن��ادر، لكنه لا يجد 
ل��ه موط��ئ ق��دم داخ��ل قط��اع التوظي��ف ال�س��عودي، في�سط��ر اإلى �س��غل اأي وظيف��ة، وربم��ا يق��ف في 

ال�س��ارع حاملًا �س��هادته عار�سها للبيع بثمن بخ���س34.

3- حلول توظيف المبتعثن

ع��دد م��ن الاأكاديمي��ن والمخت�س��ن وج��دوا اأن الفر���س الكث��يرة للط��لاب المبتعث��ن قادم��ة، واإن 

33    الم�سدر نف�سه.

34    أحمد العرياني، مبتـعثـون محرومـون من الوظائف والسكن، مصدر سابق.
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كان ينق�سه��ا التخطي��ط قب��ل الابتع��اث، حيث يجدون اأن الروؤي��ة الجديدة في اإيجاد فر�س وظيفية 
للمبتعثن �س��تبداأ مع وجود المتغيرات الكبيرة التي طراأت على المجتمع، لي���س في م�س��توى مناق�س��ته 
وطرح��ه وتعاطي��ه م��ع ق�ساي��اه العامة، بل كذلك في التخطيط لاإيجاد م�س��تويات متعددة من العمل 
في القط��اع الحكوم��ي والخا���س ق��د ت�س��توعب تنوعات التخ�س�سات التي �س��ياأتي به��ا المبتعثون بعد 
عودته��م، فه��ل يك��ون الوق��ت كفي��لًا بن��زع تل��ك المخ��اوف في م�س��ير المبتعث��ن بع��د الع��ودة؟ اأم اأن ما 
يث��ار م��ن �س��رورة اأن يك��ون هن��اك تخطي��ط م�س��بق م��ن قب��ل وزارة التعلي��م الع��الي وكذل��ك وزارة 
العمل وبع�س الجهات، في تحديد التخ�س�سات المطلوبة والفر�س المتاحة، بما يتنا�سب مع اأعداد 

الط��لاب الكب��يرة، اأمر مل��حٌّ وبالغ الاأهمية؟

لك��ن م�س��وؤولن حكومي��ن يرف�س��ون النظ��رة ال�س��وداوية تج��اه م�س��ير المبتعث��ن بع��د التخ��رج، 
ويع��دون م�س��ير ط��لاب وطالب��ات الابتع��اث لي���س مجه��ولًا، فجمي��ع الط��لاب ال�س��عودين المبتعثن- 
م��ن وجه��ة نظره��م- لديه��م تخ�س�س��ات مهم��ة، و�س��يعودون اإلى الوطن و�س��يجدون الوظائف التي 
تنا�س��ب تخ�س�ساته��م، و�س��يخدمون بلده��م، م�س��يرين اإلى اأن م�س��اريع التنمي��ة فيه��ا خط��ط وزارة 
التعلي��م الع��الي، م��ع العدي��د م��ن الجهات، ووزارة التخطيط عملت قب��ل الابتعاث على بحث ما هي 
التخ�س�سات والدرجات العلمية المطلوبة، وبناء على هذا حدث الابتعاث، كما اأن الجهات المعنية 
لديه��ا البرام��ج الت��ي اأعدته��ا لتوظي��ف هذه الاأعداد، التي �س��وف تعود و�س��تجد الوظائف المنا�س��بة، 
موؤك��داً اأن الابتع��اث ل��ن يتوق��ف، ولك��ن ربم��ا لا ي�س��تمر به��ذا الحج��م، وربم��ا ي�س��تمر بحج��م اأك��بر.

وع��ن وج��ود خط��ة وطني��ة متكامل��ة لابتع��اث وتوظي��ف ال�س��عودين، وم��دى ملاءمته��ا لاحتياج��ات 
�سوق العمل، يقول الدكتور عبد الله المو�سى، وكيل وزارة التعليم العالي ل�سوؤون الابتعاث: »اأدرجت 
كافة تخ�س�سات الابتعاث بناء على حاجة �سوق العمل«. م�سيفاً اأن برنامج التخ�س�سات يحتوي 
على 19 تخ�س�ساً في 27 دولة، واأن التن�سيق م�ستمر مع القطاع الخا�س ممثلًا بالغرف التجارية، 
وم��ع وزارت��ي الخدم��ة المدني��ة والعم��ل، للبح��ث في الوظائ��ف ال�س��اغرة، ومنه��ا تنطل��ق تخ�س�س��ات 

برنامج الابتعاث من الدرجة الجامعية حتى الدرا�س��ات العليا.

وي�س��رب المو�س��ى مث��الًا حي��اً في ه��ذا المج��ال ب��اأن اإح��دى الجامع��ات ال�س��عودية ا�س��تقطبت 825 
مبتعث��اً عائ��داً م��ن الخ��ارج دفعة واحدة، م�س��يراً اإلى اأن وزارة التعلي��م العالي تتلقى كل يوم طلبات 
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م��ن جامع��ات �س��عودية في مختل��ف المناط��ق، تب��دي فيه��ا رغبته��ا في الح�س��ول على قوائ��م المبتعثن ا
للتن�س��يق معه��م وا�س��تقطابهم ف��ور انتهاء درا�س��تهم وعودتهم م��ن البعثة.

وح��ول م��ا يق��ال ع��ن وج��ود م�س��كلة )بطال��ة( تواج��ه ع��دداً م��ن المبتعث��ن والمبتعث��ات العائدي��ن 
لاأر���س الوط��ن، خا�س��ة م��ن حامل��ي الماج�س��تير والدكت��وراه، ق��ال المو�س��ى: »وزارة التعلي��م الع��الي 
عق��دت ور���س عم��ل م��ع جه��ات حكومي��ة ع��دة بينه��ا وزارة العم��ل، والغرف��ة التجاري��ة ال�سناعي��ة، 
ووزارة التخطي��ط، و�سن��دوق تنمي��ة الم��وارد الب�س��رية، لمناق�س��ة الفر���س الوظيفي��ة في �س��وق العم��ل 
للاأع��وام الخم�س��ة المقبل��ة«، لافت��اً اإلى اأن وزارة التعلي��م الع��الي حري�س��ة عل��ى اأن تتلم���س حاج��ات 
�س��وق العم��ل، فنح��و 58 اإلى %60 م��ن التخ�س�س��ات علمي��ة بحت��ة، والبقي��ة في عل��وم مطلوب��ة في 
ال�س��وق، وق��ال: »ل��ن يمثل��وا اأي م�س��كلة في �س��وق العم��ل المحل��ي«. مفي��داً اأن برنام��ج خ��ادم الحرمن 
ال�س��ريفن للابتعاث الخارجي اأعاد تهيئة المبتعثن المنت�س��بن لتخ�س�سات اأدبية لي���س لها مجال 
في �س��وق العم��ل بالمملك��ة، م��ن خ��لال تاأهيله��م م��ن جدي��د للدرا�س��ة في تخ�س�س��ات اأخ��رى يحت��اج 
اإليها ال�سوق، مثل الموارد الب�سرية، والمحا�سبة، والت�سويق، وغير ذلك، مو�سحاً اأن ذلك بالتن�سيق 
م��ع ع��دد م��ن الجه��ات الحكومي��ة لمعرف��ة م��ا تتطلب��ه خط��ط التنمي��ة في الب��لاد، و�س��د النق���س في 

الم��وارد الب�س��رية ب��اأي مج��ال تك��ون ثمة حاج��ة اإليه35.

ولا تج��د ع�س��وة �س��يدات الاأعم��ال الع��رب وع�س��وة مجل���س الغ��رف التجاري��ة بج��دة، م�س��اوي 
الح�س��ون، اأن المبتعث��ن والمبتعث��ات �س��يقابلون �سعوب��ة كب��يرة في م�س��األة توظيفه��م بع��د عودته��م، 
حي��ث تتوق��ع اأن يتوف��ر كث��ير م��ن عرو���س الوظائ��ف لم��ن يتعل��م في الخ��ارج وبروات��ب عالي��ة، وذل��ك 
لامتلاك الطالب المبتعث ال�س��لاح الذي يحتاج اإليه ال�س��وق، والمتمثل في اللغة الاإنجليزية والتقنية 
والمعلومات، فمن لديه تلك المهارات فهو مرغوب ومطلوب على م�س��توى الوظائف، خا�سة في ظل 
ال�س��عودة الت��ي ترغ��ب في توظي��ف ال�س��عودي، ولا �س��يما المبتع��ث منه��م. م�س��يرة اإلى حقيق��ة وج��ود 
البطال��ة المقنع��ة، حي��ث يتواف��ر كث��ير م��ن الوظائ��ف في ال�س��وق ولك��ن لا يقابلها الاإمكان��ات المرغوب 
فيه��ا في �س��غل تل��ك الوظائ��ف، لاأن جمي��ع خريجي وخريجات التعليم كان��وا �سحية لمنهجية التعليم 
غ��ير المنا�س��بة لل�س��وق، في ح��ن تمك��ن المبتع��ث م��ن تمل��ك المه��ارات والاأدوات الت��ي �ست�س��اعده عل��ى 

35    محمد التبيني )واآخرون(، م�سدر �سابق.
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الح�س��ول عل��ى وظيف��ة منا�س��بة، بم��ا يتنا�س��ب مع اإمكانات��ه. م�سيفة اأن التخ�س�س��ات التي تعلمها 
المبتعثون دون تخطيط م�سبق لها تعد تكراراً للخطاأ القديم، وا�ستمراراً لمنهجية التعليم في المملكة، 
ف��لا ب��د اأن يك��ون الابتع��اث في مج��الات يحت��اج اإليه��ا ال�س��وق، وفي بني��ة تحتي��ة جذرية للغ��ة والتقنية 
والمعلوماتي��ة، وهم��ا مهارت��ان لا يمك��ن اأن يتعلمهم��ا الطال��ب في ثلاث��ة �س��هور اأو �س��تة، ب��ل لا ب��د م��ن 
ال�سنوات الاأربع، وهي مدة الدرا�سة الجامعية، لذلك فاإن الذي يعود ولم يتقن الاإنجليزية وتقنية 
المعلوم��ات في الحا�س��ب، فاإن��ه ل��ن يج��د الفر�س��ة المنا�س��بة، فف��ي الواق��ع جمي��ع ال�س��ركات والقط��اع 
الخا���س تتبن��ى ال��ذي يتق��ن ه��ذه المه��ارات، حت��ى اإن��ه اأ�سب��ح يُبح��ث عن��ه، وم��ن هن��ا ج��اءت اأهمي��ة 
البح��ث عم��ا يحت��اج اإلي��ه ال�س��وق قب��ل الابتعاث، حيث يعي���س الطلاب المبتعثون غرب��ة حقيقية لا بد 
اأن يُح�سر لها بالاإعداد من الداخل لدى الطلاب قبل ابتعاثهم، فلا بد من اإيجاد الدرا�س��ة التي 
تنطل��ق مم��ا ي�س��مى )الدرا�س��ة التح�سيري��ة( داخل المملك��ة قبل ابتعاثهم، وفيها تجري درا�س��ة كل 
ما يتعلق بالطلاب، حيث تكون المنهجية ذات تركيز كبير، ولا تتعلق فقط بنوع التخ�س�سات ونوع 
ف �س��لوكيات  التعلي��م المق��دم، ب��ل كذل��ك في اأ�س��اليب التكي��ف عل��ى المنطق��ة ذاتها في الخ��ارج، وتعرُّ
البل��د وقوانينه��ا انطلاق��اً م��ن حماي��ة اأنف�س��هم ووعيه��م باأهمي��ة دور ال�س��فارات، واح��رام ع��ادات 
وتقالي��د تل��ك البل��د، فجمي��ع تل��ك الاأم��ور مهم��ة في اإع��داد الطلاب المبتعث��ن قبل ابتعاثه��م، موؤكدة 
دور المناطقي��ة في تحدي��د الاحتي��اج م��ن الوظائف؛ فف��ي جدة تتوافر الوظائف والفر�س المتنوعة لا 
م مثل تلك الفر�س على ال�س��باب،  لل�س��اب فق��ط، ب��ل كذل��ك للفت��اة، في ح��ن اأن بع���س المناطق تح��رِّ
فالمجتمع��ات ه��ي م��ن تفر���س ال�سواب��ط عل��ى الاأعم��ال، فالفت��اة المبتعث��ة ق��د تجد �سعوب��ة في بع�س 
الاأعمال التي تخ�س�ست بها في الخارج، فتعود في منطقتها لتقابلها ال�سوابط وال�سروط ال�سعبة 

لخروجه��ا للعمل36.

4- الاأزمة الكندية وتاأثيرها في المبتعثن بكندا

مثّل��ت الاأزم��ة الكندية-ال�س��عودية الت��ي انفج��رت اإث��ر انتق��ادات حقوقي��ة وجّهته��ا الخارجي��ة 
الكندي��ة و�س��فارة كن��دا في الريا���س، يوم��ي 2 و3 اأغ�سط���س/اآب 2018، ب�س��بب حمل��ة اعتق��الات 
�س��ملت نا�س��طن ونا�س��طات في مجال الدفاع عن حقوق الاإن�س��ان، مثار جدل وا�س��ع، ترتب عليه رد 

36    برنامج الابتعاث الخارجي.. الروؤية والتحديات، م�سدر �سابق.
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�س��عودي تمث��ل في ع��دة اإج��راءات عقابي��ة للدول��ة الكندي��ة، كان اأبرزه��ا ط��رد ال�س��فير الكن��دي، ا
و�س��حب ال�س��فير ال�س��عودي، وكان من تداعيات الاأزمة كذلك اإيقاف التدريب والابتعاث والزمالة 
اإلى كندا، وبحث �سبل نقل المبتعثن اإلى دول اأخرى عن طريق غرفة عمليات في �سفارة ال�سعودية 

في كن��دا ومق��ر وزارة الخارجية ال�س��عودية.

ويبلغ عدد المبتعثن اإلى كندا 12 األف �سعودي، بينهم 7 اآلاف طالب وطالبة، والبقية مرافقون 
اأو اأفراد اأ�س��ر المبتعثن، وهو اأمر �س��يوؤثر في حياة هوؤلاء مبا�س��رة، ولن يكون التاأثير مح�سوراً في 
الط��لاب المبتعث��ن والمتدرب��ن؛ اإذ اإن خ��روج المتدرب��ن والزم��لاء ال�س��عودين من القط��اع ال�سحي 
الكندي �سيكون له تاأثير من الناحية اللوج�ستية والمادية، بح�سب العديد من المنظمات والموؤ�س�سات 
الطبي��ة في كن��دا، وي�س��اف اإلى ذل��ك الر�س��وم الدرا�س��ية الت��ي �ستخ�س��رها الجامع��ات الكندي��ة من 

جراء خروج الطلاب ال�س��عودين37.

واج��ه ه��وؤلاء الطلب��ة والمبتعث��ون اأزم��ة كبيرة تمثلت في عدة اأبعاد، اأهمه��ا: اأولًا خ�سوعهم لعملية 
انتق��ال و�س��يطة ب��ن جامعاته��م الاأ�سلي��ة في كن��دا وجامع��ات اأخ��رى في الولاي��ات المتح��دة واأوروب��ا، 
وهي عملية ت�س��تغرق مدة قد لا تكون ق�سيرة، ب�س��بب تعقد الاإجراءات الروتينية الجامعية؛ ثانياً 
ا�س��تنزاف وق��ت المبتعث��ن في البح��ث ع��ن م�س��رفن ج��دد ب��دلًا م��ن الم�س��رفن الكنديّ��ن، ثالث��اً: ق��د 
يقابل بع�س منهم �سعوبة في حال تغيير الدرا�س��ة لدولة اأخرى درا�س��تها بغير الاإنجليزية )األمانيا 
مثلًا(، رابعاً: تاأجيل مناق�س��ة ر�س��ائل ماج�س��تير ودكتوراه لبع�س المبتعثن في الجامعات الكندية، 

الت��ي اأو�س��كت عل��ى الانتهاء حتى ترتي��ب اأو�ساعهم في جامعات اأخرى.

الخلا�سة

ف��ور تاأ�سي���س المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية عل��ى ي��د المل��ك الموؤ�س���س عب��د العزي��ز ب��ن �س��عود، خطَ��ت 
ت  المملكة خطوة مهمة نحو تعظيم قدراتها، باإر�سال اأفراد من مواطنيها للدرا�سة بالخارج، وعُدَّ
هذه الخطوة التي كانت في منت�سف الثلاثينيات بمنزلة النواة الاأولى لم�سروع الابتعاث ال�سعودي 
ال��ذي تط��ور م��ع الوق��ت لي�سب��ح م��ن اأك��بر م�س��اريع الابتع��اث عالمي��اً، وق��د مثل��ت م�س��ر اأول دول��ة 

37    وح��دة تحلي��ل ال�سيا�س��ات، اأزم��ة العلاق��ات ال�س��عودية-الكندية: دوافعه��ا وتداعياته��ا، المرك��ز العرب��ي للاأبح��اث ودرا�س��ة 

ال�سيا�س��ات، الدوحة، اأغ�سط���س/اآب 2018، �س 4.



33

ت 
يرا

تأث
 ال

ة |
دي

عو
س

 ال
ي

 ف
ث

عا
بت

الا
ج 

ام
رن

ب
ي

ود
ــــ

ع
س

 ال
ع

تم
ج

لم
ي ا

 ف
ية

لم
ع

وال
ة 

في
قا

لث
ا

w
w

w
.

 
f

i
k

e
r

c
e

n
t

e
r

.
c

o
m

ير�سَ��ل المبتعث��ون اإليه��ا في عه��د المل��ك عب��د العزي��ز، الذي اأُ�س�س��ت في عهده اأول ملحقية للاإ�س��راف 
عل��ى المبتعث��ن بالخ��ارج، ث��م ت��لا ذل��ك تط��ور حركة الابتع��اث اإلى بع�س الدول العربي��ة مثل لبنان، 
ث��م لاحق��اً خط��ت حرك��ة الابتع��اث خط��وة اأبع��د باإر�س��ال دفع��ة م��ن المبتعث��ن ال�س��عودين اإلى اأوروبا 

والولاي��ات المتح��دة الاأمريكية.

اعتم��دت المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية عل��ى �س��راكتها ال�سيا�س��ية والتجاري��ة الكب��يرة م��ع الولاي��ات 
المتحدة الاأمريكية لابتعاث طلبة �س��عودين اإلى جامعاتها مبكراً للغاية بعد مرور �س��نوات ق�سيرة 
عل��ى تاأ�سي���س المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية في ع�س��ر المل��ك الموؤ�س���س، عب��د العزي��ز اآل �س��عود، وتو�س��ع 
الابتع��اث للجامع��ات الاأمريكي��ة، بحي��ث �س��ارت الولاي��ات المتح��دة ه��ي الدول��ة الاأك��ثر ا�س��تيعاباً 

للمبتعث��ن ال�س��عودين.

اأتاحت الحكومة ال�س��عودية فر�سة �سخمة للطلبة ال�س��عودين، دون ا�س��تثناء، للابتعاث وال�س��فر 
للخ��ارج في ك��برى الجامع��ات الاأوروبي��ة والاأمريكي��ة، ع��بر )برنام��ج خ��ادم الحرم��ن ال�س��ريفن 
للابتع��اث الخارج��ي( ال��ذي يعد البرنام��ج الاأ�سخم في تاريخ الابتعاث بالمنطقة، وتاريخ الابتعاث 
التعليمي العالميِّ بجوار الهند وال�سن، وفقاً لتو�سيف القائمن عليه، حيث تبلغ ميزانيته ما يزيد 
عل��ى ع�س��رة ملي��ارات دولار، وق��د بلغ��ت اأع��داد المبتعث��ن م��ن خلال��ه ع�س��رات الاآلاف م��ن الطلب��ة، 
ومثله��م م��ن المرافق��ن والم�س��رفن عل��ى الابتع��اث ومنظومت��ه. وتتكف��ل الحكوم��ة ال�س��عودية بجمي��ع 
الر�س��وم الدرا�س��ية والتكالي��ف المعي�س��ية للطال��ب المبتع��ث، اإ�ساف��ة اإلى المرافق��ن ل��ه، بحي��ث يك��ون 
التعامل مع الطالب الذي ياأتي مع عائلته ب�سورة تختلف عن التعامل مع غيره، ف�سلًا عن التكفل 
بتاأمينه �سحياً ومتابعته درا�سياً من خلال الملحقية، و�سولًا اإلى ح�سوله على ال�سهادة الجامعية 

الت��ي ياأتي لنيلها.

مثّل��ت حرك��ة الابتع��اث الت��ي بداأه��ا المل��ك عب��د العزي��ز اآل �س��عود، وطوره��ا خلف��اوؤه م��ن بع��ده، 
م�سروعاً هاماً هدف ب�سكل اأ�سا�سي اإلى تطوير الكوادر ال�سعودية، وتاأهيلها ب�سكل جيد كي ت�سبح 
مناف�س��ة في ال�س��وق العالم��ي، ودخ��ول مج��الات البحث العلم��ي، وتوفير الخ��براء المخت�سن للمجال 
الاأكاديمي ال�سعودي، ودعم الجامعات ال�سعودية والقطاعن الحكومي والاأهلي بالكفاءات المدربة 

والمخ�س�س��ة والحا�سل��ة عل��ى تعلي��م كفِيٍّ وجيد من اأب��رز المعاهد والجامعات العالمية.
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اأثّ��ر الابتع��اث ب�س��كل كب��ير في ع�س��رات الاآلاف م��ن الاأجي��ال الجدي��دة ال�س��عودية، الذي��ن اأتي��ح ا
له��م فر�س��ة الاحت��كاك بمجتمع��ات اأك��ثر تمدن��اً وتط��وراً، كم��ا �س��اعد كث��يراً في دعم فك��رة الانفتاح 
الثقافي، والتعلم من بيئة تعن على تطوير الفكر النقدي والمنهجي، والتقدير الاإيجابي للثقافات 
الاأخ��رى، وي�سح��ح المفاهي��م الخاطئة الناتجة عن الانعزال المجتمع��ي، والثقافة اأحادية الجانب، 
لك��ن يهاج��م البع���س م�س��روع الابتع��اث بذريع��ة اأن��ه لي���س خ��يراً كل��ه، فه��و م��ن وجه��ة نظره��م اأداة 
للوجاه��ة الاجتماعي��ة، وفر�س��ة للتح��رر الاجتماع��ي، و�س��بيل لن�س��ر الاأف��كار الغربي��ة في المجتم��ع 

ال�سعودي.

�سار الابتعاث جنباً اإلى جنب مع تو�سع المملكة في علاقاتها الخارجية، وتعاظم دورها الاإقليمي 
وال��دولي، بحي��ث اأ�سب��ح له��ا مبتعث��ون في دول عدي��دة �س��رقاً وغرباً، يدر�س��ون جمي��ع التخ�س�سات 

العلمية، ليعودوا لاحقاً للمجتمع ال�سعودي للم�ساهمة في تنميته وتطويره.

لك��ن تبق��ى بع���س الم�س��اكل الت��ي تواجه المبتعثن ال�س��عودين اإلى الخارج، منها م�س��اكل الاندماج 
في المجتمع الجديد الذي فيه المبتعث، وم�س��اكل اللغة، ثم الم�س��اكل التي تواجه المبتعث بعد انتهاء 
درا�س��ته، واأهمه��ا ع��دم وج��ود الوظيف��ة الملائم��ة، لك��ن تح��اول الحكوم��ة ال�س��عودية ب��ذل الجهد في 
محاول��ة منه��ا لا�س��تيعاب ه��ذه الطاق��ات المهول��ة في القطاع��ن الخا�س والحكومي، قب��ل اأن تتحول 

هذه الاآلاف اإلى كوادر م�س��تنزفة.
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المراجع

اأولًا: الكتب

عب��د العزي��ز ب��ن اأحم��د الب��داح، الابتع��اث تاريخ��ه واآث��اره، دار التوحي��د، الريا���س، 	 
الطبع��ة الثاني��ة، 2011.

عبد العزيز بن اأحمد البداح، حركة التغريب في ال�سعودية، المركز العربي للدرا�سات 	 
الاإن�سانية، القاهرة، 2010.

ثانياً: درا�سات واأبحاث

محم��د ب��ن معج��ب الحام��د، فاطم��ة بن��ت بك��ر جمج��وم، التعلي��م الع��الي للفت��اة 	 
ومواءمت��ه ل�س��وق العم��ل في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، ورق��ة مقدمة للموؤتم��ر الاإقليمي 
العربي )نحو ف�ساء عربي للتعليم العالي التحديات العالمية والم�سوؤوليات المجتمعية(، 

القاه��رة، 2009.

وح��دة تحلي��ل ال�سيا�س��ات، اأزم��ة العلاق��ات ال�س��عودية-الكندية: دوافعه��ا وتداعياته��ا، 	 
المركز العربي للاأبحاث ودرا�س��ة ال�سيا�س��ات، الدوحة، اأغ�سط���س/اآب 2018.

ثالثاً: مواقع ومقالات

اأحمد العرياني، مبت�عث���ون محروم���ون من الوظائف وال�س��كن، جريدة عكاظ، )تاريخ 	 
الن�سر 14 مار�س/ اآذار 2014(، تاريخ زيارة الرابط 2 اأكتوبر/ت�سرين الاأول 2018: 

.https://www.okaz.com.sa/article/908376

اأني���س القديحي، اأول 5 طلاب �س��عودين اإلى مو�س��كو بعد ح�سولهم على منح درا�س��ية 	 
م��ن الحكوم��ة الرو�س��ية، ال�س��رق الاأو�س��ط، )13 �س��بتمبر/اأيلول 2004(، تاري��خ زيارة 

https://goo.gl/taCNQZ :2018 الراب��ط 17 اأكتوبر/ت�س��رين الاأول

)التعليم(: ي�ستطيع المبتعث اأن ينتقل لاأي دولة من دول الابتعاث، مجلة الاقت�سادية، 	 
)27 نوفمبر/ت�سرين الثاني 2018(، تاريخ زيارة الرابط 20 اأغ�سط�س/اآب 2018: 



36
w

w
w

.
 

f
i

k
e

r
c

e
n

t
e

r
.

c
o

m
ت 

يرا
تأث

 ال
ة |

دي
عو

س
 ال

ي
 ف

ث
عا

بت
الا

ج 
ام

رن
ب

ي
ود

ــــ
ع

س
 ال

ع
تم

ج
لم

ي ا
 ف

ية
لم

ع
وال

ة 
في

قا
لث

https://goo.gl/JRukRhا

برنام��ج الابتع��اث الخارجي..الروؤي��ة والتحدي��ات، مجل��ة المجل��ة، )2 اأكتوبر/ت�س��رين 	 
https://goo.gl/  :2018 يوليو/تم��وز   25 الراب��ط  زي��ارة  تاري��خ   ،)2012 الاأول 

kDQ31G

جيم���س �س��ميث، �سناع��ة الابتعاث:رفق��اً باأبنائك��م المبتعث��ن، العربي��ة ن��ت، )دون 	 
tByoa/us.cutt//:http  :2018 اأغ�سط���س/اآب   25 الراب��ط  زي��ارة  تاري��خ  تاري��خ(، 

�س��ليمان الثني��ان، الابتع��اث ا�س��تثمار في العق��ول م�س��تقبل اأم��ة، جري��دة ع��كاظ، )9 	 
https://www. :2018 مايو/اأيار 2014(، تاريخ زيارة الرابط 25 اأغ�سط�س/اآب

okaz.com.sa/article/921616

�س��روق ه�س��ام، برنام��ج الابتع��اث في المملك��ة م��ن اأ�سخ��م البرام��ج التعليمي��ة عالمي��اً، 	 
مجل��ة )ه��ي( الخليجي��ة، )17 اأبريل/ني�س��ان 2016(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 20 

ttxw/gd.soo//:http  :2018 اأغ�سط���س/اآب 

�سال��ح حم��اد، الابتع��اث اإلى اأمري��كا، م�س��ادر الق��وة والطاق��ة الب�س��رية والعق��ول 	 
المبتكرة، الريا�س، )15 يونيو/حزيران 2016(، تاريخ زيارة الرابط 10 اأغ�سط�س/

http://www.alriyadh.com/1511411  :2018 اآب 

م�س��تقبل؟، 	  بن��اء  اأم  �س��باب  مو�س��ة  الخ��ارج(..  اإلى  )الابتع��اث  البراهي��م،  عب��ير 
الريا���س، )15 يونيو/حزي��ران 2011(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 20 اأغ�سط���س/اآب 

http://www.alriyadh.com/641831  :2018

فه��د عام��ر الاأحم��دي، في الابتع��اث �س��بع فوائ��د، جري��دة الريا���س، )30 مايو/اأي��ار 	 
http://www.alriyadh. :2018 2011(، تاريخ زيارة الرابط 25 اأغ�سط�س/اآب

.com/636938

فه��د عري�س��ي، تاري��خ الابتع��اث ال�س��عودي في ال�س��ن، جري��دة الوط��ن ال�س��عودية، 	 
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https://goo. :2018 27 اأبريل/ني�س��ان 2014(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 21 يولي��و(
2isw47/gl

في�س��ل ال�س��مري، الابتع��اث والتغ��يرات ال�س��خ�سية، مجلة المبتعث، الع��دد 200، تاريخ 	 
1oZvkw/https://goo.gl :2018 زيارة الرابط 1اأغ�سط�س/اآب

ق�س��ة ابتع��اث ال�س��عودين اإلى اأمري��كا من الاألف اإلى الياء، العربية نت، )3 �س��بتمبر/	 
http://soo.gd/NSPr :2018 اأيلول 2015(، تاريخ زيارة الرابط 20 يوليو/تموز

محم��د التبين��ي )واآخ��رون(، الابتعاث حاجة ملحة اأم��ام توفر كثير من التخ�س�سات، 	 
جري��دة الي��وم ال�س��عودية، )7 مار���س/اآذار 2013(، تاري��خ زيارة الرابط 8 �س��بتمبر/

https://goo.gl/nwPsAL :2018 اأيلول

محم��د عاي���س، موازن��ة 2014 تنع���س اآم��ال طلب��ة ال�س��عودية وتزي��د فر���س الابتع��اث، 	 
العربي��ة ن��ت، )24 دي�س��مبر/كانون الاأول 2013(، تاري��خ زي��ارة الرابط 7 اأغ�سط���س/

http://cutt.us/uqpFf  :2018 اآب 

ميزاني��ة التعلي��م، وزارة التعلي��م ال�س��عودية، )دون تاري��خ(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 26 	 
https://goo.gl/szFdUp :2018 اأغ�سط���س/اآب

العربي��ة 	  دول��ة،   17 في  للابتع��اث  مقع��د  اآلاف   6 ال�س��عودية..  الحرب��ي،  محم��د 
ن��ت، )27 يونيو/حزي��ران 2018(، تاري��خ زي��ارة الراب��ط 12 اأغ�سط���س/اآب 2018: 

http://cutt.us/UhbAD



مرك��ز م�س��تقل غ��ير ربح��ي، يُعِ��دّ الاأبح��اث العلمي��ة والم�س��تقبلية، وي�س��اهم في �سناع��ة الوع��ي 
وتعزي��زه واإ�س��اعته م��ن خ��لال اإقام��ة الفعالي��ات والن��دوات ون�س��رها ع��بر تكنولوجي��ا الات�سال، اإ�س��هاماً 

من��ه في �سناع��ة الوع��ي وتعزي��زه واإث��راء التفك��ير المبن��ي عل��ى منه��ج علم��ي �س��ليم

الر�سالة
الم�ساهمة في رفع م�ستوى الوعي الفكري، وتنمية التفكير الا�سراتيجي في المجتمعات العربية

الاأهداف
-  الاإ�سهام في ن�سر الوعي الثقافي.

-  قيا�س الراأي العام اإقليمياً ودولياً تجاه ق�سايا محددة.

-  التاأ�سيل العلمي للق�سايا ال�سيا�سية الم�ستجدة.

-  مواكبة المتغيرات العالمية والعربية، من خلال اإعداد الاأبحاث وتقديم الا�ست�سارات.

الو�سائل
-  اإعداد الدرا�سات والاأبحاث والا�ست�سارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التوا�سل والتن�سيق مع المراكز والموؤ�س�سات البحثية العربية والعالمية.

-  تن��اول ق�ساي��ا التي��ارات الفكري��ة المتنوع��ة بم��ا يوؤ�س��ل ل�سروريات التعاي���س ال�س��لمي، والم�س��اركة 
الفاعلة.

-  اإقامة الموؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقا�س.



-  رعاية ال�سباب الباحثن المتميزين. 

مجالات العمل
تتنوع مجالات العمل في المركز وت�سمل ما يلي:

الاأبحاث والدرا�سات:   .1

حي��ث يق��وم المرك��ز عل��ى اإع��داد الدرا�س��ات والاأبحاث وف��ق المنهجية العلمي��ة في مجالات تخ�س�س 
المركز، وهي:

- الدرا�سات ال�سيا�سية.

- الدرا�سات المتخ�س�سة في التيارات الاإ�سلامية والفكرية.

-الدرا�سات الح�سارية والتنموية. 

- درا�سات الفكر الاإ�سلامي. 

الا�ست�سارات وقيا�س الراأي:  .2

ي�س��عى المرك��ز لتق��ديم الا�ست�س��ارات والحل��ول في مج��الات اهتم��ام المرك��ز للجه��ات الر�س��مية 
والاأهلية، وذلك من خلال قيا�س الراأي العام تجاه الق�سايا الفكرية والاأحداث ال�سيا�سية والاجتماعية، 

د المهارات.   بالتع��اون م��ع كادر علم��ي مُح��رف ومُتع��دِّ

الن�سر:   .3

ي�سهم المركز في ن�سر الدرا�سات والاأبحاث عبر و�سائل الن�سر المتنوعة.

ع�سوية المركز في المنظمات العالمية:
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