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التعريف بالمركز 

أعمال وإنجازات 2019

أولًا

ثانياً

محتويات التقرير
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التعريف بالمركـــز

أولًا

الرؤية

الوسائل 

القيم 

الهيكل

الأهداف

خطوط العمل 

مجالات العمل 
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الأعمال والإنجازات

ثانياً

الإصدارات 

الأوراق السياسية 

تقدير الموقف 

الموقع الإلكتروني 

الشبكات الاجتماعية 

المشاركة في المؤتمرات 

معارض الكتب 

الانتشار ونقاط البيع 

العضويات في المنظمات الدولية

التدريب

المتجر الألكتروني 
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التعريف بالمركز
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الفكرة والتعريف

ــات  ــن تحدي ــة م ــة العربي ــه المنطق ــا تعاني ــراً لم نظ

على المســتويين الفكــري والحضــاري؛ نتيجــة لضعــف 

شــأنها  مــن  التــي  الفكريــة  والروافــد  الروافــع 

الإســهام في رفــع الوعــي والاســتمرار الحضــاري 

للشــعوب العربيــة، جــاءت فكــرة تأســيس مركــز 

الفكــر الاســتراتيجي للدراســات؛ وهــو عبــارة عــن 

مؤسســة بحثيــة مســتقلة غيــر ربحيــة، تُعِدُّ الدراســات 

العربيــة  العلميــة المتعلقــة بالمنطقــة  والأبحــاث 

وفــق معاييــر ومنهجيــات عالميــة، إضافــة إلــى تقديــم 

استشــاراتٍ واســتطلاعاتِ رأي في عــدة مجــالات وفــق 

ــه. رؤيت

ويحــرص المركــز في أبحاثــه- بالإضافــة إلــى المهنيــة- 

على أن تكــون شــاملة لمراحــل الحــدث )أو الظاهــرة(، 

واقعهــا؛  وتوصيــف  التاريخيــة،  بواعثهــا  ودراســة 

ــتقبلية. ــا المس ــامل لمآلاته ــى إدراك ش ــول إل للوص

ــزاً  ــة تمي ــوام الماضي ــال الأع ــز خ ــر المرك ــد أظه وق

بــارزاً في مجــال الاستشــراف، مــا يعنــي بالضــرورة أن 

المدخــات التحليليــة كانــت دقيقــة، وهــو مــا شــجع 

ــب  ــن النخ ــا بي ــز وتداوله ــال المرك ــار أعم على انتش

ــاع القــرار، فضــاً عــن وســائل الإعــام  ــة وصن العربي

ــي. ــي والعنكبوت ــقيها الفضائ بش
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رؤية بالمركز

ــة  ــه بأهمي ــة المركــز مــن استشــعار القائميــن علي تنطلــق رؤي

الوعــي الفكــري ودوره في صناعــة الأمــم والحضــارات، لــذا 

ــل في: ــه تتمث ــت رؤيت كان

رفع مستوى الوعي الفكري في المجتمعات العربية. 
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أهداف المركز

قياس الرأي العام إقليمياً ودولياً

تجاه قضايا محددة

الإسهام في نشر الوعي الثقافي

التأصيل العلمي  للقضايا السياسية المستجدة.

مواكبة المتغيرات العالمية والعربية، من خلال إعداد الأبحاث، وتقديم 

الاستشارات
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وسائل المركز

بالرغــم مــن العــبء الثقيــل الذي تشــكله أهــداف المركــز ، لا 

ســيما المتعلقــة برفــع  الوعــي الفكــري والحضــاري بالإضافــة 

إلــى التحديــات الأخــرى،  فقــد حــدد المركــز مجموعــة  مــن 

الوســائل القــادرة على تحقيقهــا بالنســبة المأمولــة، ومنهــا:

• الاعتناء بالدراسات والأبحاث والاستشارات والتقارير بما 	

يتناسب مع رؤية المركز.

• التواصل والتنسيق مع المراكز والمؤسسات البحثية 	

العربية والعالمية. 

• الاهتمام بقضايا الأطياف الفكرية بما يؤصل لضروريات 	

التعايش السلمي، والمشاركة الفاعلة.

• إقامة المؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقاش.	

• رعاية الشباب الباحثين المتميزين.	
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مجالات العمل

يُعد المركز الدراسات والأبحاث وفق المنهجية العلمية في مجالات تخصص المركز، 

وهي :

• الدراسات السياسية.	

• الدراسات المتخصصة في التيارات والأطياف الفكرية.	

• الدراســات الحضاريــة والتنموية.	

• دراسات الفكر الإسلامي.	

تتنوع مجالات العمل في المركز بتعدد أهدافه وأقسامه، وبتنوع أنشطتــه 

وبرامجه ومجالاته، وفق ما يـأتي:

الأبحاث والدراسات



يسهم المركز في نشر الدراسات والأبحاث من خلال وسائل النشر.

النشر

ــز  ــاص المرك ــالات اختص ــول في مج ــارات والحل ــم الاستش ــز لتقدي ــعى المرك يس

ــام  ــرأي الع ــاس ال ــال قي ــن خ ــة؛ م ــمية والأهلي ــات الرس ــه، للجه واهتمامات

ــة،  ــة، والشــؤون الثقافي ــة والأحــداث السياســية والاجتماعي ــا الفكري تجــاه القضاي

ــص. ــدرَّب ومتخص ــي مُ ــق علم ــع فري ــاون م بالتع

الاستشارات وقياس الرأي
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قيم المركز

• الحيادية والموضوعية واتباع المنهجية والأمانة العلمية. 	

• اعتماد الوضوح والشفافية وحسن النوايا في التعامل.	

• التواصل، واعتماد مبدأ الحوار.	

• السعي للتميز من خلال المهنية العالية في الأداء، والحرص على الإبداع والتجديد.	

• التدرج في التوسع بمجالات عمل المركز وأنشطته، والحرص على التخصص.	
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يعمل مركز الفكر الاستراتيجي للدراسات 

من خلال خطوط مختلفة هي:

خطوط العمل
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 الشبكات
 الاجتماعية

 الموقع
الإلكتروني

 المشاركة
في المعارض

 النشر
 والتوزيع

 الشراكات
 ومذكرات
التفاهم

 العضويات في
 المنظمات
 العالمية

 العلاقات
 العامة

 التقييم
والتدريب

 الأوراقالأبحاثالدراسات
 السياسية

 تقدير
موقف
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الهيكل الإداري

وحدة الدراسات
 والأبحاث

المساعد الإداري

المدير 
التنفيذي

وحدة الرصد
 والتحليل

وحدة 
العلاقات العامةالترجمــــــــــة

الشبكات الاجتماعيةالموقع الإلكتروني

النشر والتوزيعالإدارة الإلكترونية

مدير 
المركز

الهيئة الاستشاريةالشؤون المالية
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خلاصة 
أعمال المركز في
 العام 2019

دراسات

 أوراق سياسية

 تقدير موقف

أبحـــــاث

 الإصدارات المطبوعة

دورات تدريبية

نقاط التوزيع

 المشاركة في
معارض الكتب

  العضويات في
المنظمات العالمية

 ترجمات

6
12

25

4

18

3

37

4

4

14

 زوار صفحات الويب

متابعو فيس بوك

الكلمات المفتاحية

 متابعو تويتر

ترتيب أليكسا

76

70717

86,000

336,000

369590
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أصــدر مركــز الفكــر الاســتراتيجي للدراســات العديــد مــن الأبحــاث والدراســات خــال 

عــام 2019، اختيــرت موضوعاتهــا بعنايــة بالغــة؛ حرصــً على تقديــم القيمــة المضافــة، 

ــد  ــك فق ــراً لذل ــائكة ، ونظ ــالات الش ــك المج ــي في تل ــاج معرفي-علم ــة احتي وتلبي

واجــه الفريــق البحثــي كثيــراً مــن الصعوبــات خــال مرحلــة البحــث، لكنها- وبشــهادة 

لجــان التحكيــم العلمــي- قدمــت إضافــات نوعيــة، ورفــدت المكتبــة العربيــة بمــواد 

جديــدة في موضوعاتهــا ودقيقــة في منهجيتهــا، وقــد ثبــت ذلــك مــن خــال ازديــاد 

ــا  ــارك فيه ــي ش ــب الت ــارض الكت ــل زوار مع ــز، وتفاع ــدارات المرك ــب على إص الطل

المركــز خــال عــام 2019 مــع جنــاح المركــز، وهي: 

الإصدارات
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مشروع الباحث 
السياسي 

التطويريــة  المجموعــة  هــذه  تســعى 

السياســي(،  الباحــث  )مشــروع  البحثيــة 

ــن  ــن والمثقفي ــباب الباحثي ــاد الش ــى إرش إل

إلــى إتقــــان الصنعــــة البحثيـــــة، فحينمــا 

في  المتخصــص  الأول  الجــزء  تســتعرض 

ــات البحــث السياســي فهــو يســاعدك  تقني

فتــدرك  علميــة،  بمنهجيــة  الكتابــة  على 

عــام  بشــكل  الأبحــاث  كتابــة  أصــول 

والبحــث السياســي بشــكل خــاص. ثــم 

ــق  ــى تعمي ــك إل ــادة توصل ــى ج ــك إل ننقل

لتتعــرف على  الفكــري  البحــث المعــرفي 

حرفــة كتابــة تقديــر الموقــف الــذي يــدرس 

قضيــة أو ظاهــرة معينــة ثــم النظــر في 

شــكلها المســتقبلي. وفي الجــزء الثالــث 

ــز؛  ــي والتركي مــن المجموعــة نوصيــك بالتأن

ــر؛  ــروع أو الجوه ــب المش ــام صُل ــت أم فأن

ــن  ــا تتق ــي، وحينم ــل السياس ــو التحلي وه

ــول  ــك بالدخ ــؤذن ل ــي ي ــل السياس التحلي

وحتــى  والتحليــل  البحــث  عالــم  إلــى 

الجــزء  اســتيعاب  ويكــون  الاستشــراف، 

الرابــع مــن هــذا المشــروع ســهلًا للغايــة، 

ــة  ــكيل عقلي ــي لتش ــل وأساس ــو مكم وه

الباحــث السياســي وهــو الــذي يســمى 

تحليــل المضمــون.
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مــن  قــراءات  الدراســة  هــذه  تقــدم 

في  الغربــي،   البحثــي  الواقــع  داخــل 

ــد مــن  ــرات للعدي ــب المتغيّ معايشــته لأغل

ــس في  ــي تعك ــورات الت ــات والمنش الدراس

ــدة  ــدة المعتمَ ــكال الجدي ــا الأش مضامينه

لــدى القــوى الدوليــة لتطويــع الإنتــاج 

الفكــري البحثــي كقــوّة ناعمــة، كمــا تفتــح 

ــات،  ــل: التموي بة، مث ــعِّ ــرى متش ــا أخ قضاي

ــية  ــولات السياس ــة، والمق ــة العميق والدول

الهيمنــة  وشــرعنة  والأيديولوجيــة، 

الغربيــة على المنطقــة العربيــة، وغيرهــا 

مــن الأجنــدات 'الخفيــة'، إضافــة إلــى أن 

ــح  ــى من ــا إل ــعى في فصوله ــة تس الدراس

ــرار/ ــع الق ــارئ/ صان ــي )الق ــي العرب المتلق

المراكــز  لمضاميــن  قــراءة  الإعلامــي...( 

ــا  ــً وتمثّلاته ــدة دولي ــة الرائ ــة الغربي البحثي

حــول قضايــا المنطقــة العربيــة )الربيــع 

ــة/  ــر الأنظم ــاميين/ وتغيي ــي/ والإس العرب

مقاصدهــا  بتفكيــك  والديمقراطيــة...(؛ 

أجنداتهــا. في  والتفكيــر  وخلفياتهــا، 

كيف يفكر الغرب ؟ 
دراسة تحليلية في مراكز الأبحاث 

الغربية
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الحالة الدينية في السعودية
المنطلقات والتحولات

تتنــاول هــذه الدراســة الحالــة الدينيــة في 

التديــن،  واقــع  على  مركــزة  الســعودية، 

ــميين،  ــر الرس ــميين وغي ــن الرس ــرز الفاعلي وأب

والتفاعــات والتحديــات المختلفــة، محاولــة 

قراءتهــا مــن جديــد، وتقديمهــا في قالــب واحد. 

تعتبــر هــذه الدراســة أقــرب مــا تكــون إلــى تلك 

ــي،  ــاع الدين ــم الاجتم ــة بعل ــات المتعلق الدراس

وســيكون الهــدف منهــا تحليــل بواعــث الحالــة 

ــرد  ــاتها على الف ــعودية، وانعكاس ــة الس الديني

ــع. والمجتم
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العرب ,, التفتيت الذاتي

ــية....(،  ــة والسياس ــة والديني ــه )الفكري ــراع وخلفيات ــة الص ــح ماهي ــى توضي ــة إل ــعى الدراس تس

وأشــكاله، وأســبابه، وأدواتــه )الداخليــة منهــا والخارجيــة(، وتتضمــن عــرض أهــم حــالات الصــراع 

القائمــة في المنطقــة، والمعالجــات الوقائيــة لقطــع الطريــق أمــام موجــات الصراعــات مســتقبلًا، 

ــق  ــا يتعل ــة م ــة، خاص ــة العربي ــراع بالمنطق ــتقبل الص ــة لمس ــر الحاكم ــم الأط ــرح أه ــا تط كم

بإمكانيــة ظهــور عوامــل جديــدة قــد تســهم في زيــادة حــدة الصــراع الداخلــي في العالــم العربــي.
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الأحزاب السياسية والحالة 

الديمقراطية في تركيا 

2018-2002

ــة  ــة الديمقراطي ــة التجرب ــت الدراس تناول

واجهتهــا  التــي  والمعوقــات  التركيــة، 

بكثــرة  المعروفــة  مســيرتها،  خــال 

الأســباب  ذات  العســكرية  الانقلابــات 

الدســتورية  والتعديــات  المتعــددة، 

المتعاقبــة.

التعريــف  إلــى  الدراســة  وهدفــت 

بمختلــف القــوى السياســية الفاعلــة 

خــال  مــن  التركــي،  المجتمــع  في 

ــا  ــزاب، وتوجهاته ــأة الأح ــتعراض نش اس

السياســية، والشــخصيات المؤثــرة فيهــا، 

ــا،  ــف كل منه ــوة وضع ــاط ق ــان نق وبي

ــال  ــا، خ ــي له ــاد الانتخاب ــززة بالحص مع

الــدورات المتعاقبــة منــذ عــام 2002 حتى 

الانتخابــات المبكــرة المزدوجــة )الرئاســية 

2018 مدعمــة  والبرلمانيــة( في يونيــو 

بالرســوم البيانيــة.

واختتمــت الدراســة بمحاولــة استشــراف 

مســتقبل التعدديــة السياســية، وإمكانية 

ــد  ــدة بع ــات جدي ــزاب وتحالف ــور أح ظه

تطبيــق النظــام الرئاســي، باعتبارهــا حالــة 

تحــول جديــدة قــد تنقــل التنافــس 

ــى  ــزاب إل ــردي للأح ــتوى الف ــن المس م

ــا. ــات بينه ــتوى التحالف مس
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عودة المهاتيرية

.. الأحزاب والتيارات 

السياسية في ماليزيا بعد 

انتخابات 2018

تتنــاول الدراســة ديناميــات المشــهد 

ــكل  ــا تش ــق م ــزي وف ــي المالي السياس

ــريعية  ــات التش ــم الانتخاب ــه في خض علي

ــخ 9  ــت بتاري ــي أُجري ــرة الت ــة عش الرابع

ــال  ــدت المج ــي مهّ ــار 2018، الت مايو/أي

ــه  ــد بصفت ــر محم ــودة مهاتي ــدداً لع مج

قــوة فارقــة ومحــددة للمــزاج العــام 

تتعــرض  لذلــك  الانتخابــي.  للســلوك 

الكبــرى  للمقاربــات  الدراســة  هــذه 

ــف  ــً مختل ــا تاريخي ــا تتمثّله ــم كم للحك

ــا على مــدى  ــة في ماليزي ــادات الحزبي القي

العقــود الماضيــة. ومــن ثــم تســعى 

إلــى دراســة أبــرز الأحــزاب والتيــارات 

في  والمؤثــرة  الفاعلــة  السياســية 

ــد  ــا بع ــزي م ــي المالي ــهد السياس المش

ــرز  ــي لأب ــم تاريخ ــات 2018، بتقيي انتخاب

قياداتهــا وتوجهاتهــم، إلــى جانــب رصــد 

ــا.  ــف لديه ــوة والضع ــاط الق ــم نق أه
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تتنــاول الدراســة تجربــة حكــم القيــادات 

الشــيعية بالعراق مــا بعــد 2003، بالتركيز 

على نقــاط محوريــة أبرزهــا ديناميــات 

اتخــاذ القــرار خــال خمــس عشــرة ســنة 

تقييــم  إلــى  بالإضافــة  الحكــم،  مــن 

تداعياتهــا على الانتقــال الديمقراطــي، 

ــوّع الطائفــي والواقــع الاجتماعــي- والتن

الدراســة  تســعى  لا  الاقتصــادي. 

الانتقــال  مرحلــة  نجــاح  تقييــم  إلــى 

الديمقراطــي بالعــراق أو فشــلها بقــدر ما 

تهــدف إلــى اســتقراء التوجهــات الكبــرى 

ــم في  ــيعية للحك ــادات الش ــة القي لمقارب

فتــرة ما بعــد 2003 إلــى حــدود انتخابات 

ــس  ــدة لي ــة وجدي ــة فعلي 2018، كتجرب

فقــط في الســياق العراقــي بــل أيضــً في 

ــى،  ــة أول ــة مــن جه ــة العربي كلّ المنطق

ــا  ــل أشــكال تشــابهها أو اختلافه وتحلي

لمجموعــات  الحكــم  مقاربــات  مــع 

ــيعية  ــلّحة ش ــيات مس ــية وميليش سياس

والحوثييــن  )لبنــان(  الله  حــزب  مثــل 

ــة.  ــة ثاني ــن جه ــن(، م )اليم

تجربة حكم الشيعة 
للعراق .. مأسسة 

الطائفية وعسكرتها
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برنامج الابتعاث في 
السعودية: التأثيرات 
الثقافية والعلمية في 
المجتمع السعودي

الدراســة لمناقشــة  تســعى هــذه 

الابتعــاث  برنامــج  وتاريــخ  وضــع 

الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في 

ــه هــذا  ــذي أحدث ــر ال ــات التأثي وتداعي

ــي  ــتوى الاجتماع ــج على المس البرنام

والثقــافي نتيجــة لســفر المبتعثيــن 

بواقــع  واحتكاكهــم  الخــارج،  إلــى 

ــر  ــي مغاي ــافي واجتماع ــي وثق أكاديم

تمامــً للواقــع والبيئــة الســعودية.

وترمــي هــذه الدراســة للكشــف عــن 

حجــم المــوارد البشــرية المنخرطــة 

وكذلــك  الابتعــاث،  برنامــج  في 

حجــم المــوارد الماليــة المخصصــة 

التأثيــرات  بالتحليــل  متناولــة  لــه، 

والتحــول المصاحــب والمنعكــس على 

ســوق العمــل والبيئــة الأكاديميــة، 

ــل  ــي تقاب ــات الت ــش العقب ــا تناق كم

المبتعثيــن للخــارج. ولكونــه بوابــة 

العلاقــات  مخرجــات  في  مهمــة 

ســتتناول  الخارجيــة  الســعودية 

الدراســة أبعــاد العلاقــات الســعودية 

الخارجيــة مــع أبــرز دول الابتعــاث، 

وتأثيرهــا في ســير البرنامــج.
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تناقــش الورقــة الإشــكاليات المرتبطــة 

بالأزمــات التــي يعانــي منهــا الصومــال 

ــر مــن  في الوقــت الحاضــر، بعــد مــرور أكث

29 عامــً على الحــرب الأهليــة التــي أدت 

إلــى تفــكك الصومــال، وانهيــار الدولــة 

المركزيــة بفعــل عوامــل مختلفــة، مــا بيــن: 

تــراث الإرث الاســتعماري، وضعــف القيــادة 

السياســية، وتســييس القبيلــة، والنــزاع 

ــات  ــروز الجماع ــروات، وب ــم والث على الحك

الإســامية المســلحة التــي عمّــق ظهورهــا 

ــية. ــال السياس ــة الصوم ــن أزم م

يمكــن  مــا  على  الدراســة  وركــزت 

واضــح  مفهــوم  بغيــاب  تســميته 

ــان  ــة في أذه ــة الصومالي ــكل الدول لش

التحديــات  وناقشــت  الصومالييــن، 

السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والأمنيــة التــي تقابــل حكومــة الرئيــس 

ومواجهتــه  »فرماجــو«،  الصومالــي 

لتداعيــات أزمــة واســعة دامــت عشــرين 

ــهد  ــا على المش ــت بظلاله ــً، وألق عام

ــرن  ــدول الق ــي ل ــي والاجتماع السياس

الإفريقــي.

الصومال .. بين التدخلات 

الدولية والتوترات الداخلية
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السياســية  الدراســة  هــذه  تتعــرض 

ــز  ــة بصفتهــا إحــدى ركائ ــا التركي للدرام

التركيــة  للجمهوريــة  الناعمــة  القــوة 

ــتراتيجياتها  ــزّزت اس ــي تع ــدة، الت الجدي

وأهدافهــا منــذ ترسّــخ حكــم حــزب 

اعتمــدت  لذلــك  والتنميــة.  العدالــة 

هــذه الورقــة تحليــل مضاميــن أبــرز 

ــة، وذات  ــة التركي ــات التاريخي المسلس

ــي،  ــة للماضــي العثمان ــة الملاصق الرمزي

بهــدف التطــرّق إلــى أوجــه التشــابه بين 

ســردياتها الدراميــة ووقائعهــا التاريخيــة 

والاجتماعــي  السياســي  والواقــع 

ــى،  ــة أول ــن ناحي ــي م ــع الترك للمجتم

ــى اســتقراء مــدى تأثيرهــا  ــة إل بالإضاف

والعربــي  التركــي  العــام  الــرأي  في 

وفعاليتهــا في تحقيــق سياســات القــوّة 

ــة. الناعم

الدراما التاريخية التركية .. 

تحليل مضامين ومرتكزات 

القوة الناعمة
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أن  العديــدة  الدراســات  أظهــرت 

ــة  ــب متقدم ــل مرات ــعودية تحت الس

للغايــة بيــن الــدول التــي يعتمــد 

ســكانها على شــبكة الإنترنــت، وتأتــي 

ــدول  ــن ال ــى بي ــة أول ــً في مرتب أيض

ــر(،  ــا على )تويت ــرد مواطنوه ــي يغ الت

ــق على  ــذي ينطب ــه ال ــر ذات وهــو الأم

موقــع )يوتيــوب(.

تناقــش هــذه الدراســة التحــولات 

ــع  ــول الواس ــن الدخ ــت ع ــي نتج الت

للمدونيــن الســعوديين إلــى منصــات 

الجديــدة،  الاجتماعــي  التواصــل 

ــر(،  ــداً منصتــي )يوتيــوب( و)تويت تحدي

مــن خــال اســتخدام منهــج )تحليــل 

ــم  ــهر وأه ــوى أش ــون( لمحت المضم

حســابات المدونيــن الســعوديين على 

)تويتــر(، ومشــاهير )يوتيــوب(، مــن 

حيــث محتواهــا، وأهــم القضايــا التــي 

ــة. ــات المتابع ــا، والفئ يثيرونه

السعوديون والمواقع 
الاجتماعية .. عالم بلا 

حدود
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البحر الأحمر .. صراع 
النفوذ هل يتحول إلى 

حرب إقليمية؟

تشــهد منطقــة البحــر الأحمــر تنافســً 

ــع  ــً- للتموض ــً وإقليمي ــً- دولي محموم

خــال  مــن  والأمنــي  الاقتصــادي 

بيــن  الموقعــة  الاتفاقيــات  مختلــف 

قــوى إقليميــة ودول ناميــة على ضفتيــه، 

يمثــل امتــداداً للتدخــل الخارجــي الــذي 

الجيوسياســي  المجــال  هــذا  عرفــه 

ــث. ــم والحدي ــه القدي ــة تاريخ طيل

يعكــس الاحتشــاد العســكري لمختلف 

في  والإقليميــة  الدوليــة  القــوى 

جغرافيتــه أهميتــه الاســتراتيجية، وبينمــا 

تنطلــق بعــض القــوى الدوليــة مــن 

ــة مصالحهــا الاســتراتيجية  قاعــدة حماي

المقابــل  في  يتلخــص  والاقتصاديــة، 

وجــود بعضهــا الآخــر بقاعــدة )اقتنــاص 

ــرص(. الف

خارطــة  اســتقراء  الدراســة  تحــاول 

والتحالفــات  الدولــي  التنافــس 

ــرات  ــل التغي ــا في ظ ــة بأبعاده الإقليمي

دول  تشــهدها  التــي  والاضطرابــات 

ــك  ــن تل ــا في أم ــر، وأثره ــر الأحم البح

أمــن  وفي  خــاص،  بشــكل  الــدول 

عــام. بشــكل  الأحمــر  البحــر  منطقــة 
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ترصــد هــذه الدراســة ملامــح النظــام 

إندونيســيا،  في  التعــددي  الحزبــي 

فتتنــاول وضــع النظام السياســي منذ 

ســقوط ســوهارتو، ووضــع التعدديــة 

ــر،  ــد الإســامي الأكب ــة في البل الحزبي

كمــا تحلــل شــكل العلاقــات البينيــة 

داخليــً،  السياســية  الأحــزاب  بيــن 

تحديــد  في  منهــا  كل  ومســاهمة 

السياســي  للنظــام  العامــة  الأطــر 

الإندونيســي.

الأحزاب وممارسة العمل 

السياسي في إندونيسيا
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تطلعات أكراد سورية .. 

ومحورية الدور التركي 

تتنــاول الدراســة ظاهــرة بــروز أكــراد 

ــا  ــي أحدثته ــورات الت ــب التط ــوريا عق س

ــد  ــار الأس ــام بش ــد نظ ــات ض الاحتجاج

منــذ عــام 2011، مســتهلة بخلفيــة عامة 

حــول مناطــق الوجــود الكــردي وتاريخــه، 

ــية  ــة السياس ــوى الكردي ــف بالق والتعري

ــرز الشــخصيات  ــل المســلحة، وأب والفصائ

الفاعلــة فيهــا، مــع نقــاط القــوة والضعف 

لديهــا، وعلاقاتهــا مــع أكــراد تركيــا، 

ــب  ــم تبحــث الدراســة في المطال ومــن ث

السياســية للأكــراد الســوريين، ومواقــف 

النظــام الســوري والمعارضــة منهــا، مــع 

ــة في  ــة الكردي ــود الحال ــر صع ــان تأثي بي

ســوريا في مصالــح القــوى الإقليميــة 

العلاقــات  وفي  وسياســاتها،  والدوليــة 

أســهم  وكيــف  بينهــا،  فيمــا  البينيــة 

الولايــات  بقيــادة  الدولــي  التحالــف 

المتحــدة في حربــه على تنظيــم الدولــة في 

تمكيــن الفصائــل الكرديــة مــن الســيطرة 

وإدارة مناطــق شــمال شــرق ســوريا، 

ــا. ــي له ــاء السياس ــر الغط وتوفي
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التعريــف  إلــى  الدراســة  تهــدف 

الكويتيــة،  الديمقراطيــة  بالتجربــة 

مــع اســتعراض عناصرهــا، والقــوى 

ــان حــدود المشــاركة،  السياســية، وبي

وتقييمهــا، بمــا لهــا وعليهــا، وتقديــم 

إيجابــً  ينعكــس  بمــا  التوصيــات، 

على إدارة الشــأن العــام مــن قبــل 

الســلطات والنخــب الكويتيــة؛ مــوالاة 

الممارســة  وترشــيد  ومعارضــة، 

السياســية، كمســاهمة في تطويــر 

منهــا. والاســتفادة  التجربــة 

الديمقراطية الكويتية.. 
حدود المشاركة 

السياسية وإمكانية 
الاستفادة
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التجربة الحزبية الجزائرية 
من الاستقلال إلى 
الإطاحة ببوتفليقة

العمــل  الدراســة خارطــة  ناقشــت 

ــتقلال  ــذ الاس ــر من ــي في الجزائ الحزب

وعرضــت  الأخيــرة،  الثــورة  وحتــى 

عليهــا  قامــت  التــي  المحــددات 

ــذ الاســتقلال  ــة السياســية من العملي

عــن فرنســا، كمــا بحثــت التعديــات 

الدســتورية التــي أسســت للوضــع 

ــزاب  ــم الأح ــر، وأه ــي في الجزائ الحزب

ورؤيتهــا،  الجزائريــة،  السياســية 

وقياديِّيهــا  السياســية،  وبرامجهــا 

الذيــن كانــوا في إطلالــة المشــهد 

التــي  المجريــات  قبــل  السياســي 

فرضتهــا الانتفاضــة الشــعبية الأخيــرة 

ــام  ــن ع ــر م ــت في فبراي ــي اندلع الت

.2019
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ــم  ــن أه ــعودية م ــة الس ــد القبيل تع

المكونــات الاجتماعيــة وأكبرهــا داخــل 

المجتمــع، ولهــا دورهــا الهــام في 

ــاءت  ــم ج ــن ث ــال، وم ــن مج ــر م أكث

ــذا  ــراءة ه ــادة ق ــة لإع ــذه الدراس ه

ــاور  ــة مح ــال أربع ــن خ ــوع م الموض

رئيســية؛ يأتــي المحــور الأول منهــا 

ــة  ــً والقبيل ــة عموم ــف بالقبيل للتعري

الســعودية خصوصــً، يليــه المحــور 

ــة  ــذي يــدرس علاقــة القبيل ــي ال الثان

وتأثيرهــا  بالمجتمــع  الســعودية 

يأتــي  ثــم  ســلباً،  أو  إيجابــً  فيــه 

المحــور الثالــث ليناقــش أشــهر تلــك 

القبائــل ونقــاط قوتهــا وضعفهــا؛ 

القائمــة  أنشــطتها  خــال  مــن 

وعلاقتهــا بالمجتمــع، أمــا المحــور 

الرابــع فيناقــش مســتقبل القبيلــة 

التغيــرات  ظــل  في  الســعودية  في 

الاجتماعــي  المشــهد  الجديــدة في 

الســعودي.

القبيلة والمجتمع .. 
قراءة في أدوار القبيلة 
السعودية المعاصرة 

وتأثيرها الداخلي
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الأوراق السياسية 

ــن  ــة م ــرح في الخط ــا طُ ــذ م ــات تنفي ــتراتيجي للدراس ــر الاس ــز الفك ــق مرك ــتطاع فري اس

أوراق سياســية بدايــة عــام 2019، وهــي أوراق بحثيــة متوســطة الحجــم، تبحــث موضوعــً مــن 

الموضوعــات، أو قضيــة معينــة، بصــورة علميــة رصينــة، تشــكل مســاهمة جديــدة وفريــدة في 

ــة  ــه، وتشــتمل على رصــد وتحليــل واستشــراف، وتختتــم بكتاب المجــال المعــرفي الــذي تبحث

أهــم التوصيــات. وقــد أصــدر المركــز خــال عــام 2019 )12( إثنتي عشــرة ورقة سياســية تناولت 

الموضوعــات التاليــة:
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الباحــــــثالعنــــــــــوانم

أحمد الصبَّــــــــاغالأحزاب وممارسة العمل السياسي في إندونيسيا1

2
القبيلة والمجتمع.. قراءة في أدوار القبيلة السعودية 

المعاصرة وتأثيرها الداخلي
علي جبلي

مطهر الصفاريتطلعات أكراد سورية.. ومحورية الدور التركي3

أحمد الصبَّــــــــاغالسعوديون والمواقع الاجتماعية.. عالم بلا حدود4

أحمد الصبَّــــــــاغالصومال.. بين التدخلات الدولية والتوترات الداخلية5

6
الدراما التاريخية التركية,, تحليل مضامين ومرتكزات القوة 

الناعمة
سهام الدريسي
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الباحــــــثالعنــــــــــوانم

7
ــرب  ــى ح ــول إل ــل يتح ــوذ ه ــراع النف ــر .. ص ــر الأحم البح

ــة؟ إقليمي
إلهام الحدابي

8
ثــورة الســودان .. بيــن تأســيس الديمقراطيــة وســيطرة 

العســكر
إلهام الحدابي

9

جنــوب اليمــن جغرافيــا تتنازعهــا القــوى الإقليميــة 

مطهر الصفاريوالدوليــة 

10
التجربــة الحزبيــة الجزائريــة مــن الاســتقلال إلــى الإطاحة 

تفليقة ببو
أحمد الصبَّــــــــاغ

علي جبليالقوى المحركة في انتفاضات 112019

أحمد الصبَّــــــــاغخريطة الصراع في شرق المتوسط12
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تقدير الموقف

ــداث  ــات والأح ــع الملف ــي م ــف( على التعاط ــر الموق ــال أوراق )تقدي ــن خ ــز م ــرص المرك ح

ــة تواكــب ســرعة وحجــم التحــولات  ــا بديناميكي ــة ومحيطه ــة العربي المتســارعة في المنطق

الجيوسياســية والتدافــع أو الصراعــات الداخليــة. ويعتبــر تقديــر الموقــف ورقــة بحثيــة تتنــاول 

حدثــً طارئــً أو ظاهــرة مســتجدة، مــن خــال رصــد فواعلهــا، وتحليــل دوافعهــا، واستشــراف 

مآلاتهــا. وقــد أصــدر المركــز خــال عــام 2019 خمســة وعشــرين )25( تقديــر موقــف، بمعدل 

اثنيــن في كل شــهر.
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التطبيع العربي مع الكيان 
الإسرائيلي إلى أين؟

احتجاجات السودان هل تطيح 
بنظام الرئيس عمر البشير؟



43

هل تنجح تركيا في إقامة منطقة 
آمنة شرق الفرات؟

 مؤتمر وارسو وإمكانية تحجيم 
النفوذ الإيراني
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الأزمة الفنزويلية .. الأسباب الداخلية 
والأبعاد الخارجية

 احتجاجات الجزائر .. بين مخاوف 
الماضي ومآلات المستقبل
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الأزمة الهندية الباكستانية .. 
ثنائية الحرب والسلم

 القرار الأمريكي حول الجولان .. 
السياقات والأهداف والتداعيات
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تركيا: وزن انتخابات البلدية الأخيرة 
في مسار حزب العدالة والتنمية

الجزائر: إمكانية العبور في ظل 
الاحتقان الداخلي والسباق الخارجي
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آفاق التصعيد العسكري في 
منطقة الخليج 

 الهجمات المجهولة في خليج عمان .. 
قراءة في الدوافع والأبعاد الاقتصادية
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 مستقبل الاتفاق النووي في ظل 
التصعيد الأمريكي- الإيراني

الحكومة اليمنية في مواجهة انقلاب 
الحليف



49

دوافع ومآلات المناوشات العسكرية 
بين حزب الله وإسرائيل

التقارب الإماراتي الإيراني .. حدود 
التفاهم والتداعيات
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 تقليص الإمارات لقواتها في اليمن 
.. صناعة للسلام أم توليد للصراعات

هل تؤدي نتائج انتخابات 
إسطنبول إلى انتخابات مبكرة؟
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عملية نبع السلام بين 
القوة والدبلوماسية

لبنان.. هل ينجح الحراك اللبناني في 
تحقيق أهدافه؟
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الاحتجاجات العراقية بين العاصفة 
والهدوء

الاحتجاجات الشعبية في إيران ..
 قراءة في السياقات والدوافع
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هل يعيد الاتفاق التركي الليبي رسم 
خارطة النفوذ في شرق المتوسط؟

الصراع الليبي في ظل الاتفاقية 
التركية الليبية.. إلى أين؟
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ليبيا
تركيا
الهند

باكستان
ماليزيا

السعودية 
العـــــــراق

اليمن
عمان

الإمارات
فلسطين

الجزائر

إيران
روسيا
أمريكا

فنزويلا

جغرافية القضايا التي تناولها المركز لعام 

 2019
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ــم موقــع المركــز بمــا يتناســب مــع توســع عمــل المركــز ويتماشــى مــع  صُمِّ

ــتوى  ــع مس ــح، ورف ــرعة التصف ــث س ــن حي ــع؛ م ــة للمواق ــات الحديث المواصف

الحمايــة والأمــان، والاســتجابة الســريعة للتصفــح، والتحديثــات المتعلقــة 

ــي. ــر التكنولوج بالتطوي

وقــد شــهد الموقــع زيــادة في نســبة الزيــارات تقــدر بـــ150 % مقارنــة بالعــام 

الماضــي، وتقــدم المركــز على مســتوى محــركات البحــث، إذ يظهــر في الصفحــة 

الأولــى لمحــرك البحــث جوجــل مــن خــال أكثــر مــن 80 كلمــة مفتاحيــة.

ويتيــح الموقــع لــزواره الاطــاع على آخــر أخبــار المركــز ونشــاطاته وإصداراتــه، 

ــر  ــية وتقدي ــاث والأوراق السياس ــز؛ كالأبح ــة بالمرك ــة الخاص ــال البحثي والأعم

ــة،  ــاث العربي ــز الأبح ــع مراك ــى مواق ــن أغن ــز م ــع المرك ــد موق ــف. ويع الموق

ويوفــر لــزواره إمكانيــة التحميــل المجانــي للأبحــاث والأوراق السياســية 

ــتفيدين. ــرة المس ــيع دائ ــً على توس ــف؛ حرص ــرات الموق وتقدي

الموقع الإلكتروني
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للمركــز صفحتــان على شــبكات التواصــل الاجتماعــي؛ في تويتــر وفيســبوك، تهتمــان بنشــر إصدارات 

المركــز للمتابعيــن والمهتميــن في تلــك الشــبكات، والتواصــل مــع متابعــي المركــز بشــكل يومــي؛ 

ــة عــن تســاؤلات  ــً، والإجاب ــدة يومي ــن 15 – 20 تغري ــراوح مــا بي ــي تت ــدات الت مــن خــال التغري

المتابعيــن واستفســاراتهم.

وقــد حققــت صفحــات المركــز في وســائل التواصــل الاجتماعــي تقدمــً ملموســً؛ إذ ارتفــع عــدد 

المتابعيــن في فيســبوك مــن 260 ألــف متابــع نهايــة عــام 2018 إلــى أكثــر مــن 370 ألــف متابــع، 

وارتفعــت نســبة المتابعيــن على صفحــة تويتــر مــن 40 ألــف متابــع إلــى أكثــر مــن 70 ألفــً.

الشبكات الاجتماعية
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المنتدى التركي :

شــارك المركــز ممثــاً بالباحــث مطهــر الصفــاري، في المنتــدى التركــي الخليجــي للدفــاع والأمــن 

في دورتــه الثالثــة، وللعــام الثانــي على التوالــي، والــذي أقيــم في مدينــة إســطنبول بين الفتــرة 8-6 

نوفمبــر / تشــرين الثانــي 2019، وقــدم الباحــث الصفــاري ورقــة بعنــوان: تأثيــر الصــراع في اليمــن 

على معــادلات الأمــن الإقليمــي.

المشاركه في المؤتمرات
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ــة  ــاب الدولي ــارض الكت ــاركة في مع ــات على المش ــتراتيجي للدراس ــر الاس ــز الفك ــرص مرك يح

للمســاهمة في نشــر الوعــي في المجتمعــات العربيــة، التــي تمثــل رؤيــة المركــز، والتواصــل مــع 

جمهــوره في مختلــف الــدول بصــورة مباشــرة. وقــد شــارك المركــز خــال عــام 2019 في أربعــة 

ــة هــي: ــارض دولي مع

المشاركه في معارض الكتب
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تاريخ الانتهاءتاريخ البدءالمعرض

2019/02/222019/03/02معرض مسقط الدولي للكتاب

2019/09/292019/10/06معرض إسطنبول العربي للكتاب

2019/09/262019/10/05معرض عمان للكتاب -الاردن

2019/10/302019/11/09معرض الشارقة الدولي للكتاب
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شــهدت نقــاط البيــع والتوزيــع لمنتجــات المركــز توســعاً ملحوظــً حيــث يجــري التوزيــع في 

37 نقطــة بيــع موزعــة على 14 دولــة وهــي كالتالي:

نقاط التوزيع
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الوكيلالبلد

الكويت
آفاق للنشر والتوزيع

مكتبة ذات السلاسل 

الإمارات
شركة الإمارات للنشر

مكتبة الجامعة – الشارقة

قطر
دار الثقافة

مكتبة كلمات

سلطنة عمان

دار بيت الغشام

مكتبة روازن

دار الوراق العمانية -مسقط

مكتبة الهداية  - صلالة

مكتبة لوتس - مسقط

دار كنوز المعرفة الأردن

دار الكلمةمصر

لبنان  

دار طيبة الشامية

مكتبة المحجة البيضاء

دار زين الحقوقية 
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الوكيلالبلد

مكتبة دار الأمانالمغرب

تركيا - اسطنبول

مكتبة دار الخير /الفاتح

مكتبة توتيل / منطقة تقسيم

دار الأصول العلمية - 
منطقة لالالي

دار البيروتي / منطقة لالالي

مكتبة صفحات / منطقة الفاتح

مكتبة الشامي

مكتبة دار التفسير للنشر والتوزيعالعراق - اربيل

مكتبة أوزإيران

المركز التعليمي لحقوق الإنسانألمانيا

دار الفكرالجزائر

المتاجر الإلكترونية

موقع ورقات

موقع جملون

فيلسوف الإلكتروني

المنهل الإلكتروني
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خارطة نقاط التوزيع
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قائمة المنظمات العالمية التي جدد 
المركز الانضمام إليها خلال عام 2019

جدد المركز عضويته للعام 2019  في مؤسسات البحث الدولية التالية:
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ــون  ــون متخصص ــم أكاديمي ــة قيَّ ــودة المطلوب ــق الج ــين الأداء وتحقي ــبيل تحس في س

ــن  ــع الباحثي ــاش م ــة نق ــدت حلق ــم عُق ــة التقيي ــد عملي ــام 2018، وبع ــز لع ــال المرك أعم

لمناقشــة الملاحظــات. وعقــدت كذلــك دورات للباحثيــن في المركــز، إمــا خاصة أو مشــاركة 

في دورات مــع جهــات أخــرى، وكانــت أهــم الــدورات هــي:

التدريب والتقييم
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-  دورة بعنوان: الكتابة السياسية 

- دورة العمل البحثي والخبرات البحثية.

- دورة التحليل السياسي
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 المتجر الإلكتروني 

أطلــق خــال العــام 2019 المتجــر الإلكترونــي للمركــز بحيــث يســهل للمهتميــن الحصــول علــى 

إصــدارات المركــز مــن أي مــكان فــي العالــم مــن  خــال الشــراء عبــر المتجــر مباشــرة .
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Online store

In the year 2019, the center launched its online store, so that those 
interested can reach the center's publications from anywhere in the 
world through direct purchase.
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-  Political writing training

-  Research work and Research experiences.

-  Political analysis training.
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In order to improve the performance and achieve the required 
quality, a number of specialized academics evaluated the Center’s 
work for 2018. After completing the evaluation, a seminar was held 
with the researchers to discuss the observations. Training courses 
were also held for the Center’s researchers, either through private 
training courses or in participation with other bodies. These training 
courses include the following:

Training and Evaluation
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Memberships

The Center renewed its membership for the year 2019 in the 
following international research institutions:
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Points of Sale Map

65

ANNUAL REPORT



Country Agent

Morocco Dar Al Aman Bookstore

Turkey (Istanbul)

Dar Al Khayr Bookstore - Fatih

Totil Bookstore - Taksim 

Dar Al Usool - Laleli 

Dar Al Beyruti - Laleli

Pages Bookstore - Fatih

Al Shami Bookstore

Iraq (Erbil)
Dar Al Tafseer Bookstore

Iran
Awz Bookstore

Germany
Educational Center for Human Rights

Algeria
Dar Fikr

Websites

Waraqat Website

Jamalon Website

faylasof Online Website

 Al Manhal Online Bookstore
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Country Agent

Kuwait Afaq for Publishing and Distribution

That Al Salasil Bookstore

United Arab 

Emirates

Emirates Publishing Company

Sharjah University Library

Qatar
Dar Al Thaqafa

Kalimat Bookstore

Sultanate of 

Oman

Dar Bait Al Ghasham

Rawazin Bookstore

Dar Al Wraq – Muscat

Al Hedaya Bookstore – Salalah

 Lotus Bookstor – Muscat

Jordan Kunouz Al-Ma’refa Publishers

Egypt Dar Al Kalema

Lebanon

Dar Taiba Al Shamia

Dar Al Mahaja

Dar Zain
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This year has witnessed an expansion at the level of points of sale 
and distribution of the Center’s publications. During this year, 37 points 
of sale have been created and they are located in 14 countries. They 
are as follows:

Outreach and Points of Sale
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Book Fair Ending Date Starting Date 

Muscat International Book Fair 2019/02/22 2019/03/02

Istanbul International Book Fair 2019/09/29 2019/10/06

Amman Book Fair - Jordan 2019/09/26 2019/10/05

Sharjah International Book Fair 2019/10/30 2019/11/09
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Strategic Fiker Center for Studiesis is always keen on participating 
in the international book fairs to contribute to raising awareness in the 
Arab societies. This participation represents the Center’s vision aiming to 
communicate directly with its followers in different countries. In 2018, the 
Center participated in eight international book fairs, namely:

Participation in Book Fairs
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Turkish Forum:
The center, represented by researcher Mutahar Al-Saffari, participated in 

the Turkish-Gulf Defense and Security Forum in its third session, and for 
the second year in a row, which was held in Istanbul between the period 8-6 
November 2019, Al-Saffari presented a paper entitled: The Impact of the 
Conflict in Yemen on regional security equations.

Participation in Conferences
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The Center runs two pages on Twitter and Facebook that post its publications 
for followers The two pages contact them and answer their questions and 
inquiries daily through tweets ranging from 15 to 20 per day.
The Center’s pages on the social media have made significant progress. 

The number of Facebook followers has increased from 260,000, at the end of 
2018, to more than 370,000. The number of Twitter followers has increased 
from 40,000 to more than 70,000.

Social Media
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The Center’s website is designed to suit the expansion of its work and 
cope with the modern specifications of websites in terms of speed of 
browsing, upgrading the protection and security, the rapid response 
to browsing and the updates related to technological development.The 
website has achieved a %150 increase in terms of visits compared to 
last year The Center has also achieved progress concerning the search 
engines and it appears on The first page of the Google search engine 
through more than 80 keywords. The website enables its visitors to 
access to the Center’s latest news, activities and publications, as well 
as research papers such as researches, political papers and position 
papers. The Center’s website is one of the most useful websites of the 
Arab research centers. It enables its visitors to download researches, 
political papers and position papers for free in order to expand the 
circle of beneficiaries. 

Website
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Iran
Russia
USA
Venezuela

Saudi Arabia 
Iraq
Yemen
Oman
UAE
Palestine
Algeria

Libya
Turkey
India
Pakistan
Malaysia

Geographical Distribution of Issues 

Addressed by the Center in 2019
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Will the Turkish-Libyan agreement 
redraw the map of influence in the 

Eastern Mediterranean?

The Libyan conflict in light of the 
Turkish-Libyan agreement .. to where?
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Iraqi protests wavering 
between storm and calm

Contexts and Prospects 
of Iranian Protests
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Operation Peace Spring 
between power and diplomacy

Lebanon .. Will Protests Succeed in 
Achieving Desired Goals?
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UAE’s reduction of its forces 
in Yemen Creation of peace or 

generation of conflicts?

Do the results of Istanbul elections 
lead to early elections?
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Motives and consequences of military 
clashes between Hezbollah and Israel

UAE-Iranian Rapprochement: Limits 
and Implications of Understanding
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The future of the nuclear 
agreement in the aftermath of 

US-Iranian escalation

Yemeni government in the face 
of the Ally coup
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Prospects of Military Escalation 
in the Gulf Region

Anonymous attacks in the Gulf of 
Oman | Examining the motives and 

economic dimensions
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Turkey .. The effect of the last 
municipal elections on the track 

of the AKP

Algeria: Ability to cross in light 
of internal congestion and the 

outer race

46

ANNUAL REPORT



The Indo-Pakistan crisis ..
The duality of war and peace

US Decision over Golan Heights: 
Context, Objectives, and Implications
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The Venezuelan crisis ... internal 
causes and external dimensions

Popular Protests and the Dialectic 
of the Political Transition in Algeria
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Will Turkey succeed in establishing a 
safe area in the east of the Euphrates? 

Warsaw conference and the possibility 
of curbing Iranian influence
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Arab normalization with the 
Israeli entity, to where?

Sudan protests, can topple the 
Bashir's regime?
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Position Papers

Through the position papers, the Center deals with the accelerated files 
and events in the Arab world and its surroundings in a dynamic way that 
keeps pace with the speed and size of the geopolitical changes and the 
internal conflicts. A position paper is considered a research paper that 
deals with an emergent event or an emerging phenomenon by monitoring 
its actors, analyzing its motives and In 2019, the Center issued twenty-five 
(25) position papers, with an average of two papers a month. 
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N Material Researcher

7
The Red Sea: Will the Clash of Influence Turn into a 

Regional war?
Elham Al-Hadabi 

8
Sudan revolution .. between the establishment of 

democracy and the control of the military
Elham Al-Hadabi 

9
 South Yemen geographically disputed by

regional and international powers
Mutahir Al-Saffari

10
The Algerian party experience, from independence 

to the overthrow of Bouteflika
Ahmed Al-Sabbagh 

11
Arab protests between popular persistence and 

the challenges of the stage
Ali Jabali

12 Map of the conflict in the Eastern Mediterranean Ahmed Al-Sabbagh 
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N Material Researcher

1 Parties and Political Practice in Indonesia Ahmed Al-Sabbagh 

2
The Tribe and Society: A Reading in the Roles and 

Influences of the Contemporary Saudi Tribe
Ali Jabali 

3
The Aspirations of the Syrian Kurds ... and Turkey’s 

Pivotal Role
Mutahir Al-Saffari

4 Saudis and Social Media... a World without Borders Ahmed Al-Sabbagh 

5
Somalia ... between International Interventions and 

Internal Tensions
Ahmed Al-Sabbagh 

6
Turkish Historical Drama: Analysis of the Contents 

and Foundations of Soft Power
Siham Al Dreesi 
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Political Analyses

Strategic Fiker Center for Studies team managed to implement the 
procedures of the political papers included in the plan in the beginning of 
2019. They are medium-sized research papers that deal with a certain topic 
or issue in a scientific way. These papers are considered a new and unique 
contribution to the field of knowledge that they examine. They include 
monitoring, analysis and expectation. They also conclude with providing 
the most important recommendations. In 2019, the Center issued eleven (12) 
political papers dealing with the following topics:
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The Tribe and Society: 

A Reading in the Roles 

and Influences of the 

Contemporary Saudi 

Tribe

The tribes are one of the most 
important and largest social 
components within the Saudi society, 
undertaking major roles in more than 
one field. This study is designated to 
re-read this topic through four main 
axes; the first of which is to introduce 
the tribe in general and the Saudi 
tribe in particular, followed by the 
second axis which will revolve around 
studying the relationship between 
the Saudi tribe and society, including 
the positive or negative impact. The 
third axis will shed light on the most 
famous tribes and their strengths and 
weaknesses, through the activities 
each tribe exerts, and their ties to the 
Saudi social milieu, while the fourth 
axis will discuss the future of the 
tribe in Saudi Arabia in light of new 
changes.
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 The Algerian Party 

Experience, from 

Independence to 

the Overthrow of 

Bouteflika

The study discussed the party›s action 
map in Algeria from independence until 
the recent revolution, and presented the 
determinants of the political process 
since the country’s independence 
from the French colonizer. The study 
also examined the constitutional 
amendments, which regulated the 
partisan scene in Algeria, the most 
important Algerian political parties, 
their vision, political programs, and 
their leaders, who were in the spotlight 
of the political scene before the recent 
developments imposed by the last 
popular uprising, which broke out in 
February of 2019.
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Kuwaiti Democracy ... 

the Limits of Political 

Participation and Gain 

Possibilities

Kuwaiti democracy is referred to as 
an exception in the Arab Gulf Cooperation 
Council states, in terms of precedence, 
singularity and effectiveness, in a society 
which constitutes a mosaic of political, 
sectarian, and social ideological diversity 
despite its limited population. The ability 
of the different components of the 
Kuwaiti society to coexist until now has 
been described as admirable, as social 
groups in Kuwait have managed to spare 
the country sectarian conflicts and limit 
its regional repercussions, despite the 
intensity of turmoil taking place in the 
region, and the attempts made by the 
parties to the conflict to drag Kuwait 
into the war. Despite some reservations, 
the Kuwaiti experience represents a 
positive reflection of the country’s 
political system and democracy and 
the ability to organize competition and 
peaceful rivalry between the different 
components.

 The study is aimed to introduce 
the Kuwaiti democratic experience, 
reviewing its elements and political 
forces, explaining and evaluating the 
limits of political participation, including 
checks and balances, and presenting 
recommendations, which can be positively 
reflected on the management of public 
affairs by the Kuwaiti authorities and 
elites (either among the ruling party or 
in the opposition), and the rationalization 
of political practice, as a contribution to 
the process of developing and benefiting 
from the country’s experience.
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The Aspirations of the 

Syrian Kurds ... and 

Turkey’s Pivotal Role

The study dealt with the emergence of 
the Syrian Kurds following the developments 
brought about by the protests against Bashar 
al-Assad regime since 2011. Accordingly, the 
study has shed light, first, on the general 
background of the Kurdish areas of Kurdish 
existence and history, and introduced 
the Kurdish political forces and armed 
factions, in addition to the most prominent 
actors among them (i.e. their strengths and 
weaknesses, and their relations with the 
Kurds in Turkey).

Afterwards, the study has examined the 
political demands of the Syrian Kurds, and 
the positions of the Syrian regime and the 
opposition vis à vis these demands, while 
demonstrating the impact of the rise of the 
Kurds in Syria on the interests of regional 
and international powers, their policies 
in the region, and their inter-relations. 
From another angle, the study has also 
examined how the international alliance led 
by the United States in its war on ISIS had 
empowered the Kurdish factions to control 
and manage the northeast regions of Syria, 
while providing them with a political cover.

The study has focused on the Turkish 
role in backing the aspirations of the Syrian 
Kurds, for many considerations, perhaps 
the most prominent of which is the nature 
of the interrelation between the Kurdish 
factions controlling northern Syria, and 
the Kurdistan Workers› Party (PKK), listed 
as a terrorist organization, which seeks to 
separate the regions of eastern Turkey and 
establish a Kurdish State.

The study was concluded with an 
attempt to explore the future of the Syrian 
Kurds project, and the extent of the Turkish 
influence on it.
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Parties and Political 

Practice in Indonesia

The study has monitored the 
features of the pluralist party system 
in Indonesia, while examining the 
traits of the political system since the 
fall of Suharto, the situation of party 
pluralism in the larger Islamic country, 
and the characteristics of inter-party 
relations between political parties and 
internally, as well as the contribution 
of each party in defining the general 
frameworks of the Indonesian political 
system.
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The Red Sea: Will the 

Clash of Influence 

Turn into a Regional 

war?

The Red Sea region is witnessing a 
fierce competition, internationally and 
regionally, for the sake of securing a 
strategic position, at the economic and 
security levels, through the various 
agreements signed between regional 
powers and developing countries, 
situated on the banks of the region’s 
sea, which represents an extension of 
an ongoing external interference in the 
geopolitical field of the region through 
its ancient and modern history.

The military build-up of the various 
international and regional powers on 
the banks of the Red Sea reflects its 
strategic importance, and while some 
international powers are present in 
the region to protect their strategic 
and economic interests, others are 
there to seize opportunities.

 The study attempted to dissect the 
map of international competition and 
regional alliances and its dimensions, 
in light of the changes and turmoil 
taking place in the Red Sea countries, 
as well as the impact of this unrest 
on the security of those countries in 
particular, and on the security of the 
Red Sea region in general.
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 Saudis and Social 

Media... a World 

without Borders

Numerous studies have shown 
that Saudi Arabia ranks high among 
countries whose populations depend 
on the Internet, in addition to being 
the country with the largest number 
of tweets made by its nationals, and 
the same applies to YouTube.

This study has discussed the 
transformations that resulted from 
the widespread of Saudi bloggers, 
who joined social media platforms, 
specifically YouTube and Twitter, by 
utilizing the content analysis approach 
on the most famous and important 
accounts of Saudi bloggers on Twitter, 
as well as to famous YouTubers, in 
terms of their content, the most 
important issues they raise, and the 
type of followers they attract.
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Turkish Historical 

Drama: Analysis of 

the Contents and 

Foundations of Soft 

Power

This political study is designated 
to study the Turkish drama as one 
of the pillars of the soft power of 
the new Turkish Republic, which has 
strengthened its strategies and goals 
since the rule of the Justice and 
Development Party was established. 
Therefore, this paper adopted an 
analysis of the contents of the most 
prominent Turkish historical series, 
which are symbolic adjacent to 
the Ottoman past, with the aim of 
examining the similarities between 
its dramatic narratives, its historical 
facts and the political and social 
reality of Turkish society, in addition to 
discussing the extent of its influence 
on Turkish and Arab public opinion 
and its effectiveness in achieving the 
soft power policies.

 This study has explored in depth the 
influence of the general political trend 
adopted by the leaders of the Turkish 
government to revive the Ottoman 
heritage, or what is known as the 
New Ottoman rule, in the narratives 
of historical drama, such as The 
Resurrection of Artgrel and Payitaht: 
Abdülhamid (The Last Emperor), with 
the symbolism embedded in both 
series about the rise of the Ottoman 
Caliphate and its demise.
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Somalia ... between 

International 

Interventions and 

Internal Tensions

The study probed the problems 
associated with the crises that 
Somalia is suffering from nowadays, 
after more than 29 years since the 
outbreak of the civil war, which led 
to the disintegration of Somalia, 
and the collapse of the state due to 
various factors, including: the colonial 
legacy, the weakness of political 
leadership, politicization of the tribe, 
and conflicts on ruling the country 
and monopolizing wealth, in addition 
to the emergence of Islamic armed 
groups, which deepened the political 
crisis in Somalia.

The study focused on what can 
be referred to as the absence of a 
clear concept of the Somali state in 
the minds of Somalis, and discussed 
political, economic, social and security 
challenges facing the government of 
Somali President Farmajo, who has 
been confronting the repercussions of 
a broad crisis, which lasted for 20 years 
and cast a shadow on the political and 
social scene of the countries of the 
Horn of Africa.
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Scholarship Program 

in Saudi Arabia: 

Cultural and Scientific 

Impacts in the Saudi 

Society

This study provides an evaluation 
of the status and history of the 
scholarship program in the Kingdom 
of Saudi Arabia and its impact on 
the sociocultural level as a result of 
sending the Saudi students abroad. 
The study reports an investigation 
into their contact with the academic, 
cultural and social reality which is 
completely different from the Saudi 
Arabian environment. The study aims 
to investigate the human resources 
size involving in the scholarship 
program. It considers the amount 
of the financial resources allocated 
for that program, arising from the 
effects, the shifts and reflection 
emerging from the labor market and 
the academic environment. There is 
also a specific focus on the involving 
obstacles facing the students abroad. 
This study is interested in identifying 
the Kingdom of Saudi Arabia’s 
relations and commitment with most 
countries that host these scholarship 
students.  
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The Experience of 

Shiite Rule in Iraq... 

Institutionalization 

and Militarization of 

Sectarianism

The study has a closer look on the 
experience of ruling of Shiite leaders 
in Iraq after 2003 by examining the 
focal points about the decision-
making dynamics during 15 years of 
ruling. The study seeks to analyze 
the implications on the democratic 
transition, sectarian diversity and 
socio-economic problems. The aim of 
this study does not seek to evaluate the 
success or failure of the democratic 
transition in Iraq, but it aims to 
explore the political perspectives of 
Shiite leaders about ruling from 2003 
till the election of 2018. In addition, 
this study confirms the link between 
the Iraq’s Shiite experience of ruling 
and some other similar ruling powers 
as a new experience not only in the 
Iraqi context but also the Arab world. 
This predominant political situation 
reveals a multi-levels analysis of 
similar and different aspects with the 
Shiite political groups and militias 
ruling perspectives such as Hezbollah 
(Lebanon) and Houthis (Yemen).   
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Return of Mahathiria: 

Political Parties and 

Trends in Malaysia 

after Elections of 2018 

The study argues for the need 
to rethink of the dynamics of the 
Malaysian political scene that 
conducted the 14th legislative general 
elections which took place on May 
2018  ,9.  In particular, this election 
in Malaysia paved the way for the 
return of “Mahathir Mohammed” as 
the ‘savior’ and a decisive force for the 
general orientation of the electoral 
behavior. Given the factors that 
shaped the electoral outcome, this 
study proposes a further exploration 
of the main government approaches 
as historically occurred and projected 
by the party leaders in Malaysia 
over the past decades. The study 
of elections in Malaysia arguably 
seeks to illustrate the frameworks 
of the most prominent political 
parties and trends that influence the 
Malaysian political scene aftermath 
the elections of 2018. The focus is on 
a historical assessment of both of 
the party leaders and the quality of 
their leadership regarding the most 
important strengths and weaknesses.  
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The study proposes an explanation 
for the Turkish democratic process 
regarding   obstacles which it faced 
during its course of construction, 
particularly the large number of 
military coups and the successive 
constitutional amendments.  It provides 
a thorough analysis and introduces 
the different political actors in the 
Turkish society. Therefore, it discusses 
the foundation of these parties, their 
political perspectives and influential 
leaders. It simultaneously points 
out their weaknesses and strengths, 
reviewing with graphic evidences their 
electoral results during the different 
successive elections from 2002 
till the early double (presidential/ 
parliamentary) elections of 2018. The 
study provides a kind of summary 
forecasting the future of political 
pluralism and the possible emergence 
of new parties and alliances after 
implementing the presidential system 
as a new state of transformation 
that could shift competition from the 
individual level of parties to the level 
of alliances among themselves. 

Political Parties and 

the Democratic Scene 

in Turkey (2002-2018) 

25

ANNUAL REPORT



Arabs ... Self-Fragmentation

The study seeks to clarify 
the nature of the conflict, its 
backgrounds (intellectual, religious, 
political etc.), its forms, causes, 
and tools (internal and external), 
while presenting the major ongoing 
conflicts in the region.

The study discusses preventive 
approaches to avoid future waves 
of conflict, as well as the most 
important contexts governing the 
future of the conflict in the Arab 

region, especially with regard to 
the possible emergence of new 
factors that may contribute to the 
intensification of internal disputes 
in the Arab world.
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The Religious Scene in Saudi Arabia ... 
Starting points and Transformations

This study, prepared by Strategic 
Fiker Center for Studies, aims to 
provide a historical, conceptual and 
realistic approach to the religious 
scene in the Kingdom of Saudi Arabia, 
by explaining the religious importance 
of the Two Holy Mosques and the 
foundational religious roots of the 
Saudi State.

The study provides a reading 
of classic and contemporary 
approaches adopted by Wahhabism in 
relation to issues of management of 
political affairs and ruling, in addition 
to discussing the reality of Saudi 
religiosity and its characteristics, and 
clarifying the most important formal 
and informal actors of the religious 
scene in Saudi Arabia, and their 
relationship, in turn, with the Saudi 

system and society. The study looks 
into instance of interaction between 
the religious phenomenon and other 
forms of political, economic and 
cultural currents, in addition to the 
most prominent challenges facing 
religious exceptions in the Kingdom, 
whether those related to the political 
side, such as public and private 
freedoms and sectarian diversity, or 
related to the cultural aspect as a 
question of renewal, modernization 
and cultural interchangeability, or 
in relation to social issues, such as 
manifestations of fanaticism, sports 
fanaticism, the mentality of the tribe, 
and the situation of women, as well as 
to various external challenges.
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How Does the West think?
An Analytical Study in Western 
Research Centres

This study provides readings 
from within the Western research 
reality, i.e. the western experience 
of most of the variables related 
to the bulk of studies and 
publications, which reflect in its 
contents the new forms adopted 
by the international powers to 
adapt the research production to 
the mechanisms of soft power.

The study delves to other 
interconnected issues, such 
as: finance, the deep state, and 
political and ideological theories, 
the legitimization of Western 
hegemony over the Arab region, 

and other ‹hidden› agendas.
The study also seeks to provide 

the Arab audience (the reader / 
decision-maker / media ...) with 
a reading into the approaches 
of the internationally leading 
western research centres and 
their branches while analyzing 
the issues of the Arab region (the 
Arab Spring / Islamists / changing 
systems / democracy ...), through 
dismantling the objectives and 
backgrounds of these research 
centres and deciphering their 
agendas.
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Political Researcher 
Guidebook

The guidebook for politics 
Researcher is prepared by the 
Strategic Fiker Center for Studies 
in order to contribute to the 
culture of scientific research.  It 
tends to provide a comprehensive 
reference which contains political 
research preparation techniques. 
Therefore, it is very useful for 
all researchers in the discipline 
of political sciences because it 
contains practical procedures and 
technical tools which are designed 
professionally. This guidebook 
consists of four main topics: 
methodology of preparing policy 
briefs, techniques of both the 

content analysis and discourse 
analysis, methodologies and 
techniques of writing research 
papers, and finally methodologies 
and techniques of political 
analysis. It is considered as the 
first guidebook not only in the 
field of political sciences, but 
also in the covering style of the 
content. It is written and edited by 
a number of professional political 
sciences academics. 
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The Strategic Fiker Center for Studies has published many research 
studies during the year 2019, The topics were chosen with great 
care; keen to add value  and to meet a cognitive-scientific need in 
those thorny areas, given this the research team encountered many 
difficulties during the research phase, but  with the testimony of the 
Scientific Arbitration Committees - specific additions were made. 

The center succeeded  in supplying the  library with new materials  
rich in its topics and accurate in its methodology, and this has been 
proven through increased demand for publications of the Center, and 
the interaction of  the visitors during the participations in the  book 
exhibitions in 2019.

Publications
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Studies

Political Analysis 

Position Papers

Researches

Translations

6
12

25

4
14

Work and 
Achievements

2019

Publications

Training Courses

Distribution Points

Book Fairs

 Partnerships and
Memorandums
of Understanding 

18

3
37

4

4

Web page visitors

Facebook followers

key words

Twitter followers

Alexa rank

76

70717

86,000

336,000

369590
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Administrative Structure

 Study and
Research Unit

 Administrative
Assistant

 Executive
Director

 Monitoring and
Analysis Unit Translation Unit Public Relations

Social Networks  Website

 Electronic
Management

 Publishing and
Distribution

 Center’s
Director

Advisory Board Financial Affairs
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Publishing  and 
Distribution

Evaluation 

and Training

Position 
Papers

Participation 
in Book Fairs

Public 

Relations

Political 
Analysis

Social 
Media

Memberships 

in International 

Organizations

Researches

Partnerships and 

Memorandums of 

Understanding

Studies

Website 
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Strategic Fiker Center for Studies works 
through different lines, namely:

Work Lines

16

ANNUAL REPORT



Center’s Values

•	 Impartiality, objectivity, application of scientific methodologies and 

academic integrity.

•	 Embracing transparency, openness and goodwill in dealing.

•	 Contacting and adopting the principle of dialogue. 

•	 Seeking to achieve excellence through professionalism, creativity 

and innovation.

•	 Expanding gradually concerning the Center’s areas of work and 

activities, as well as giving due care to specialization.
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The Center contributes to publishing studies and researches through 
various publishing media.

Publishing

The Center seeks to provide consultations and solutions in its 
areas of specialization and interests to the governmental and 
non-governmental institutions by measuring the public opinion 
towards the intellectual issues, the political and social events and 
the cultural affairs. All this is carried out by skilled specialized 
team of researchers.

Consultations and Measuring 
Public Opinion



Areas of Interest

The Center contributes to publishing studies and research 
papers through various publishing media:

•	 Political Studies.

•	 Specialized studies on intellectual trends and spectra.

•	 Studies related to civilization and development.

•	 Studies related to Islamic thought.

The center's areas of work vary based on the variety of its 
objectives, divisions, activities, programs and fields, including:

Research and Studies
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Center Tools

In spite of the heavy burden for achieving the Center’s 
objectives, especially those concerning raising the 
intellectual and civilizational awareness and the other 
challenges, the Center has set a number of tools that 
can achieve them. They include the following:

•	 Taking care of studies, researches, consultations 

and reports in accordance with the Center’s 

vision.

•	 Contacting and coordinating with the Arab and 

international research centers and institutions.

•	 Adopting the diversity of thought in order to 

ensure the peaceful coexistence and the effective 

interaction.

•	 Organizing conferences, intellectual seminars 

and panel discussions.

•	 Supporting  the promising young researchers. 
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Objectives

Measuring the public opinion towards specific 
issues regionally and internationally

Contributing to spreading the cultural 
awareness

Scientific rooting of emerging political issues

Keeping  pace with the global and Arab changes by 
conducting researches and providing consultations
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Vision

The Center’s vision stems from the realization 
of its team of the importance of the intellectual 
awareness and its role in creating nations and 
civilizations. Therefore, its vision is as follows: 
Raising the level of intellectual awareness in 
Arab societies
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Idea and Introduction
The idea of establishing Strategic Fiker 

Center for Studies has resulted from 
the intellectual and cultural challenges 
facing the Arab world due to the weak 
intellectual supports and visions that 
contribute to raising awareness and 
civilizational continuity of the Arab 
peoples. The Center is an independent 
non-profit research institution that 
conducts scientific studies and research 
papers related to the Arab world 
according to the international standards 
and methodologies, in addition to 
providing consultations and surveys in 
several areas based on its vision.
In addition to professionalism, the 

Center is keen that its research includes 
the phases of an event (phenomenon), 
studies its historical motives and 
describes its reality in order to reach 
a comprehensive understanding of its 
future results.
Over the past years, the Center has 

shown prominent excellence in the field 
of forward-looking and this means 
that the analytical inputs are always 
accurate. This has also helped with the 
outreach and circulation of the Center’s 
publications among the Arab elites and 
decision-makers, as well as both satellite 
and web media.



8

ANNUAL REPORT

About the Center



2019 Summary 

Publications 

Political Analysis

Position Papers

Website

Social Media

Participation in Conferences

Book Fairs

Outreach and Points of Sale (Publishing and Distribution)

Memberships in International Organizations

Training

Online store
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About the Center

Vision Values

Tools
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Structure 

Objectives
Areas of Interest

Works lines
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