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علــى مــدار عقديــن شــهد الاقتصــاد التركــي انتعاش�ــ اســتثنائي� 
الســنوات  فــي  تراجــع  لكنــه  والدولــي،  المحلــي  الصعيــد  علــى 
ــت  ــة انعكس ــة واقتصادي ــية وأمني ــل سياس ــدة عوام ــر ع ــرة لتضاف ا�خي
ســلب�ــ على أدائــه العــام. ولتلافــي هــذه النتائــج الســلبية حاولــت الحكــومة 
ــتعادة  ــى اس ــة إل ــتراتيجيات الرامي ــط والاس ــن الخط ــة م ــي جمل ــة تبن التركي
تــوازن الســوق التركيــة مــن جهــة، ومواصلــة عجلــة التنميــة مــن جهــة أخــرى. 
ــال  ــي مج ــع ف ــة التنوي ــة التركي ــا الحكوم ــي تبنته ــل الت ــك البدائ ــن تل ــن بي وم
الاســتثمار ا�جنبــي، وهــي اســتراتيجية دفعتهــا لركــن خلافاتهــا الســياسية 
جانب�ــ والتقارب مــع الــدول التــي تشــترك معهــا فــي المصالــح الاقتصاديــة، 
ومنهــا دولــة ا²مــارات العربيــة المتحــدة علــى ســبيل المثــال. تحــاول هــذه 
الورقــة تحليــل نمــوذج الاســتثمار ا²ماراتــي فــي تركيــا، والوقــوف عــلى 
ــي  ــي تنبن ــات الت ــزات والتحدي ــه، والمي ــه ومحددات ــه ودوافع أسس

عليه بالنســبة لكل من ا²مارات وتركيا.
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مقدمة 

تشــكل النظــام الدولــي الحديــث بعــد نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة مســتنداً إلــى فاعليــة 

ــة، إذ أســهمت المؤسســات الاقتصاديــة  ــر المؤسســات الدوليــة السياســية والاقتصادي وتأثي

الدوليــة خاصــة، مــن خــلال منظوماتهــا القانونيــة واتفاقياتهــا الدوليــة، فــي تأســيس أنمــاط 

وأشــكال اقتصاديــة حديثــة كان لهــا دور كبيــر فــي تكويــن الواقــع الاقتصــادي والسياســي علــى 

مســتوى عالمــي. فمــن خــلال العولمــة بمضامينهــا أصبحــت الأســواق المحليــة ســوقاً دوليــة 

تتحــرك فيهــا الشــركات متعــددة الجنســيات وتتراكــم فيهــا تأثيــرات الأطــراف الخارجيــة بشــكل 

قــد يــؤدي إلــى عــدم اســتقرار الــدول المضيفــة وأســواقها المحليــة.

 ونتيجــة لهــذا التفاعــل الدولــي بــرزت لنــا مجموعــة مــن المفاهيــم والممارســات الاقتصاديــة 

التــي أصبحــت تشــكل بدائــل اقتصاديــة تلجــأ إليهــا الــدول ضمــن حراكهــا علــى المســتوى الدولــي، 

ومــن تلــك المفاهيــم الاســتثمار الأجنبــي بنوعيــه المباشــر وغيــر المباشــر.

تنشــيط  فــي  لــدوره  نظــراً  الأخيــرة؛  العقــود  فــي  بقــوة  الأجنبــي  الاســتثمار  مفهــوم  بــرز 

اقتصــادات الــدول، خصوصــاً الــدول الناميــة، حيــث كان لهــذا النــوع مــن الاســتثمار دور كبيــر 

ــع  ــف البضائ ــة متنوعــة لتصري ــر منصــات دولي ــة. فمــن خــلال توفي ــل التجــارة العالمي فــي تفعي

والمنتجــات المحليــة أســهم فــي فتــح مختلــف الأســواق للمؤسســات التجاريــة، ومــن ثم أســهم 

مــن تطويــر عجلتهــا الاقتصاديــة مــن خــلال تنشــيط حركــة الســلع وتدفــق الأمــوال، كمــا أســهم 

فــي تطويــر بنيتهــا الإداريــة مــن خــلال نقــل الخبــرات الأجنبيــة إلــى داخــل البلــدان المســتضيفة. 

كمــا أصبــح هــذا النــوع مــن الاســتثمار هــو النــوع المفضــل لــدى كثيــر مــن الــدول التــي تتبنــى 

خططــاً اســتراتيجية لتحقيــق النمــو الاقتصــادي، إذ يوفــر هــذا النــوع مــن الاســتثمار الســيولة 

الكافيــة لتمويــل هــذه الخطــط والمشــاريع التنمويــة.

لكــن علــى الرغــم مــن الميــزات التــي يوفرهــا هــذا النــوع مــن الاســتثمار فإنــه يعــرض الــدول 

المضيفــة لمجموعــة مــن التحديــات والأخطــار التــي ينبغــي أن تؤخــذ فــي الحســبان عنــد التعامــل 

بــه.

منــذ تســلم حــزب العدالــة والتنميــة التركــي زمــام الســلطة انتعــش الاقتصــاد التركي انتعاشــاً 

الســنوات الأخيــرة حالــة مــن الاضطرابــات  فــي  أخــذ يشــهد  لكنــه  كبيــراً علــى مــدار عقديــن، 

المســتمرة التــي أثــرت فــي الوضــع الاقتصــادي، وهــو مــا دفــع الحكومــة إلــى تبنــي جملــة مــن 

ــة  ــة مــن جهــة، ومواصل ــوازن الســوق التركي ــى اســتعادة ت ــة إل الخطــط والاســتراتيجيات الرامي
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عجلــة التنميــة مــن جهــة أخــرى. ومــن بيــن تلــك البدائــل التــي تبنتهــا الحكومــة التركيــة التنويــع فــي 

مجــال الاســتثمار الأجنبــي، وهــو مــا يفســر عــدم تأثــر علاقتهــا ببعــض الــدول التــي تشــترك معهــا 

بالمصالــح والمنافــع الاقتصاديــة، مثــل علاقتهــا بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

فعلــى الرغــم مــن دخــول العلاقــات السياســية بيــن البلديــن فــي حالــة مــن الخــلاف الحــاد 

عقــب تبايــن موقفهمــا مــن مخرجــات ثــورات الربيــع العربــي، لــم تتأثــر علاقاتهمــا الاقتصاديــة، 

ــة  ــرات الدولي ــا التغي ــن لتواكب ــراً فــي الســنتين الأخيرتي ــل شــهدت هــذه العلاقــات تحســناً كبي ب

مصالحهمــا  علــى  تحافظــان  بحيــث  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  تشــهدها  التــي  والإقليميــة 

والسياســية. الاقتصاديــة  الاســتراتيجية 

تسعى هذه الورقة إلى تحقيق جملة من الأهداف؛ منها:

تقديم مدخل عام حول مفهوم الاستثمار الأجنبي وأنواعه ومحدداته.	 

ــة والسياســية بالنســبة 	  ــاره الاقتصادي ــه وآث ــا الاســتثمار الأجنبــي وتحديات مناقشــة مزاي

ــدول المضيفــة. للــدول المصــدرة وال

ودوافعــه 	  أسســه  علــى  والوقــوف  تركيــا،  فــي  الإماراتــي  الاســتثمار  نمــوذج  تحليــل 

وتركيــا.  الإمــارات  مــن  لــكل  بالنســبة  عليــه  تنبنــي  التــي  والتحديــات  والميــزات  ومحدداتــه، 

ولتحقيق هذه الأهداف تضمنت الورقة المحاور التالية:

مفهوم الاستثمار الأجنبي للدول	 

الآثار الاقتصادية والسياسية لاستثمارات الدول الأجنبية	 

تطور العلاقات التجارية الإماراتية التركية	 

تحليل نوع الاستثمار وحجمه بين البلدين ومناقشة انعكاساته	 
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أولًا: الاستثمار الأجنبي للدول: المفهوم والمحددات

تســعى مختلــف الــدول إلــى تبنــي خطــط تنمويــة اســتراتيجية مــن أجــل أن تضمــن اســتقرارها 

الاقتصــادي والسياســي، ومــن ثــم تحــاول هــذه الــدول الاســتفادة مــن مختلــف الفــرص التــي 

تتيــح لهــا التنويــع فــي مصادرهــا مــن أجــل تنفيــذ تلــك الخطــط، ومــن أبــرز مجــالات التنويــع فــي 

مصــادر الدخــل الاعتمــاد علــى الســيولة الســريعة التــي يوفرهــا الاســتثمار الأجنبــي.

وقــد حظــي مفهــوم الاســتثمار الأجنبــي، بنوعيــه المباشــر وغيــر المباشــر، باهتمــام كبيــر 

خــلال العقديــن المنصرميــن، وذلــك للمزايــا والمنافــع التــي يوفرهــا للــدول المســتثمرة والــدول 

المضيفــة علــى حــد ســواء، خصوصــاً أنــه أصبــح ســمة تميــز هــذا العصــر، نظــراً لتوفــر الأنظمــة 

الجنســيات.  الشــركات متعــددة  لتفاعــل مختلــف  التــي تشــكل منصــة  الدوليــة  الاقتصاديــة 

حيــث تتميــز هــذه الشــركات بقدراتهــا المتعــددة؛ كالقــدرة علــى الاســتثمار خــارج الوطــن الأم، 

والاســتفادة مــن الفــرص التــي توفرهــا البيئــات الاقتصاديــة المختلفــة. إذ تســتطيع الشــركات 

متعــددة الجنســيات أن تقــوم بمجموعــة مــن المهــام؛ كالاكتتــاب المباشــر مــن شــركة أجنبيــة، أو 

بنــاء المصانــع، أو الاســتثمار المجــازف فــي الأســواق الماليــة، أو بنــاء التحالفــات الاســتراتيجية 

مــع الشــركات المحليــة، وهــو مــا تترتــب عليــه جملــة مــن الفــرص التــي تســعى الــدول المضيفــة 

إلــى الاســتفادة منهــا، وقــد أدى هــذا النــوع مــن الاســتثمار دوراً جوهريــاً فــي إبــراز وتفعيــل التجــارة 

التــي فرضتهــا العولمــة عمقــت مــن  التغيــرات الاقتصاديــة والسياســية  العالميــة، كمــا أن 

التغيــرات التــي حدثــت فــي حجــم ومــدى وأســاليب الاســتثمار الأجنبــي1.

1. مفهوم الاستثمار الأجنبي
لمفهــوم الاســتثمار الأجنبــي تعريفــات عــدة، وجميعهــا يركــز علــى عناصــر الاســتثمار الأجنبــي 

ومحدداتــه، ومــن تلــك التعريفــات: “قيــام المســتثمر بــأداء نشــاط، بنفســه أو بأموالــه، فــي بلــد 

آخــر، وعــادة مــا يكــون هــذا المســتثمر جهــة معنويــة كمؤسســة أو شــركة محليــة أو أجنبيــة، عامة 

أو خاصــة، وتعمــد هــذه الجهــة إلــى الاشــتراك مــع الــدول المضيفــة فــي مشــاريع واتفاقيــات 

تعــود بالنفــع علــى الطرفيــن”2.

ويمكــن أن يعــرف كذلــك بأنــه “قيــام المســتثمر الأجنبــي باســتثمار أموالــه داخــل دولــة أو 

.Graham & Spaulding, ”understanding foreign direct investment (FDI)“, 2005, p 7 1

.overview of foreign investment, 2006, p1-2 2
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أكثــر يطلــق عليهــا الدولــة المضيفــة، ويحتفــظ المســتثمر لنفســه بالســيطرة والإدارة واتخــاذ 

القــرارات”3.

ومــن خــلال هــذه التعريفــات تتضــح لنــا عناصــر الاســتثمار الأجنبــي، التــي تقتضــي وجــود 

مســتثمر، قــد يكــون شــخصاً حقيقيــاً أو معنويــاً، ووجــود جهــة مضيفــة، قــد تكــون دولــة أو شــركة 

محليــة، بالإضافــة إلــى عنصــر مجــال الاتفــاق ونوعيتــه، حيــث قــد يكــون اســتثماراً مباشــراً أو غيــر 

مباشــر، ولــكل نــوع منهمــا ميزاتــه وخصائصــه ومحدداتــه.

2. أنواع الاستثمار الأجنبي
ينقسم الاستثمار الأجنبي إلى نوعين رئيسيين، استثمار مباشر وغير مباشر. 

أ- الاستثمار الأجنبي المباشر

فــي  (غيــر وطنيــة)  أجنبيــة  لأمــوال  “توظيفــات  بأنــه:  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  يعــرف 

موجــودات رأســمالية ثابتــة فــي دولــة معينــة”، وعــادة مــا يكــون هــذا النــوع مــن الاســتثمار طويــل 

الأجــل ويعكــس منفعــة المســتثمر فــي دولــة أخــرى. ويتســم هــذا النــوع مــن الاســتثمار بتمكيــن 

صاحبــه- ســواء كان فــرداً أو شــركة أو مؤسســة- مــن إدارة موجوداتــه والرقابــة عليهــا مــن 

ل تلــك الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خــلال رأس  بلــده الأجنبــي أو مــن بلــد الإقامــة. وعــادة مــا تمــوَّ

المــال الــذي يقدمــه المســتثمر الأجنبــي، ويتخــذ هــذا التمويــل نمــط التمويــل بالملكيــة المديونيــة 

وبصيــغ متعــددة. وبشــكل عــام تعــد الشــركات متعــددة الجنســيات هــي النمــوذج الأكثــر شــهرة 

فــي هــذا النــوع مــن التمويــل، حيــث تســتطيع أن توفــر ســيولة ماليــة ضخمــة للمشــاريع التــي 

تمولهــا فــي مختلــف البلــدان، وبالمقابــل يكــون لهــا اليــد العليــا فــي التحكــم فــي مصيــر هــذه 

المشــاريع وإدارتهــا4.

- سمات الاستثمار الأجنبي المباشر ومميزاته

تتعــدد ســمات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ومميزاتــه التــي تجعلــه المفضــل لــدى كثيــر مــن 

المســتثمرين والــدول المضيفــة علــى حــد ســواء، ومــن أبــرز تلــك الســمات:

 قــدرة المســتثمر الأجنبــي علــى امتــلاك الاســتثمارات التــي يمولهــا فــي البلــد الأجنبــي كليــاً . 1

أو جزئيــاً.

3 محمد مطر، إدارة الاستثمارات، الإطار النظري والتطبيقات العملية، دار وائل للنشر، عمان- الأردن، ط5، 2009، ص 76.

4 سرمد كوكب الجميل، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، التحديات والخيارات، مجلة تنمية الرافدين، جامعة 

الموصل، 2003، ص 59-60.
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يمتلــك المســتثمر الأجنبــي الحــق فــي إدارة المشــاريع مــع المســتثمر الوطنــي، وذلــك . 2

وفقــاً لمضاميــن وبنــود الاتفــاق المشــترك بينهمــا.

بالمقابــل يســتفيد البلــد المضيــف مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بتوفيــر الخبــرات . 3

المــوارد  الماليــة والتكنولوجيــة، حيــث عــادة مــا يحــول المســتثمر الأجنبــي كميــة مــن 

ــى البلــد  ــرة الفنيــة، بموجــب الاتفــاق مــع البلــد المضيــف، إل الماليــة والتكنولوجيــة والخب

الــذي يســتثمر فيــه5. 

وينقســم الاســتثمار المباشــر بــدوره إلــى نوعيــن مــن حيــث الشــكل ومــن حيــث الاســتراتيجية؛ 

فأمــا مــن حيــث الشــكل فإمــا أن يعمــد إلــى إنشــاء مشــروع جديــد فــي البلــد المضيــف، وإمــا 

أن يبنــي شــبكة مــن الشــركات التابعــة فــي الخــارج، وكذلــك يمكــن للمســتثمر فــي هــذا المجــال 

الحصــول علــى كيــان أجنبــي موجــود مســبقاً عــن طريــق الاســتحواذ أو نقــل الملكيــة أو فــي 

ــر الحــدود. الاندمــاج والشــراء عب

وأمــا مــن الناحيــة الاســتراتيجية، فينقســم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى اســتثمار أفقــي 

واســتثمار رأســي أو عمــودي. ويعــرف الاســتثمار الأفقــي بأنــه: الاســتثمار فــي جميــع الفــروع 

التــي تنتــج ســلعاً مماثلــة للشــركة الأم. ويســتخدم هــذا النــوع مــن الاســتثمار لتســهيل وصــول 

المســتثمرين إلــى الأســواق الخارجيــة أو للتغلــب علــى بعــض العوامــل كالحواجــز الجمركيــة، 

وتكاليــف النقــل التــي تؤثــر فــي القــدرة التنافســية للصــادرات. فــي حيــن يعــرف الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر الرأســي أو العمــودي بأنــه: الاســتثمار فــي مختلــف مراحــل تصميــم وإنتــاج وتســويق 

المنتجــات مــن خــلال تنفيــذ الإنتــاج فــي دول مختلفــة وبواســطة شــركات تابعــة؛ وذلــك مــن أجــل 
الاســتفادة مــن الفــروق فــي تكاليــف عوامــل الإنتــاج بيــن البلــدان.6

ب- الاستثمار الأجنبي غير المباشر

يعــرف هــذا النــوع مــن الاســتثمار بالاســتثمار المحفظــي، إذ يتيــح للأجانــب شــراء الأســهم 

والســندات الخاصــة أو الحكوميــة بغــرض المضاربــة والاســتفادة مــن فــروق الأســعار التــي 

تردهــا الأوراق الماليــة، لكــن لا يحــق للمســتثمر الأجنبــي تملــك عــدد كبيــر مــن الأســهم يمكنــه 

5 جهاد أبو السندس وغازي المومني، أثر الاستثمارات غير الأردنية على ربحية الأسهم ومخاطرها (دراسة حالة الشركات 

الصناعية في الأردن)، مجلة آفاق اقتصادية، المجلد 27، العدد 107، الإمارات العربية المتحدة، 2006، ص 28-29.

https:// :6 موقع الخليج، ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر وما أهميته بالنسبة للدول، تاريخ زيارة الرابط 12/5/2022، في

cutt.ly/RF9j8st
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مــن إدارة المشــاريع أو الإشــراف عليهــا، وإنمــا يقتصــر دوره علــى تمويــل المشــروع وحســب7.

ويعرفــه بعــض الاقتصادييــن بأنــه الاســتثمار الــذي يكــون علــى شــكل قــروض مقدمــة مــن 

الأفــراد أو الشــركات الأجنبيــة، وقــد يأخــذ صيغــة اكتتــاب فــي أســهم وســندات صــادرة مــن البلــد 

المضيــف لــرأس المــال، علــى ألا يكــون فــي حيــازة المســتثمر الأجنبــي مــن الأســهم مــا يمكنــه 

مــن التحكــم والســيطرة علــى الشــركة أو المشــروع8، وهــذه النقطــة تعــد فرقــاً جوهريــاً بيــن 

الاســتثمار المباشــر وغيــر المباشــر، ولهــا دور كبيــر فــي قــرار الــدول فــي اختيــار أي النوعيــن مــن 

الاســتثمار ينبغــي أن تعتمــد عليــه.

ومن صور الاســتثمار غير المباشــر شــراء الســندات والأســهم وشــهادات الإيداع المصرفية 

الدوليــة، وشــراء ســندات الديــن العــام والخــاص، وشــراء القيم المنقولة، والإيــداع في المصارف 

المحلية، وشــراء الذهب والمعادن النفيســة.

- سمات الاستثمار الأجنبي غير المباشر ومميزاته

ــر المباشــر بمجموعــة مــن الخصائــص التــي تميــزه عــن النــوع  يتســم الاســتثمار الأجنبــي غي

الأول، ومنهــا:

اســتفادة المســتثمر مــن الفــرص التــي تتيحهــا المشــاريع فــي الدولــة المضيفــة دون . 1

الالتــزام بالشــروط المفروضــة علــى الاســتثمار المباشــر، والــذي يتداخــل مــع المهــام 

الإداريــة فــي المشــروع وتترتــب عليــه التزامــات عــدة.

يتســم هــذا النــوع مــن الاســتثمار بأنــه ذو حركــة داخلــة وخارجــة، وهــو مــا يشــكل فرصــة . 2

للمســتثمر بقدرتــه علــى ســحب أموالــه فــي حــال واجــه أي خطــر دون أن يواجــه محاســبة 

مــن جــراء ســحب الأمــوال9.

بالمقابــل عــدم تحكــم المســتثمر الأجنبــي فــي المشــاريع، واقتصــار دوره علــى تحقيــق . 3

الفائــدة الاقتصاديــة، يتيــح للــدول الالتــزام بخططهــا الوطنيــة وعــدم تغييــر توجهــات 

المشــاريع حســب رغبــات المســتثمر.

كمــا أن الحركــة الدائمــة للاســتثمار غيــر المباشــر تشــكل تحديــاً حقيقيــاً أمــام الدولــة . 4

7 جيل برتان، الاستثمار الدولي، ترجمة علي مقلد وعلي زيعور، منشورات بيروت، ط1، 1970، ص 10.

8 دريد محمد السامرائي، الاستثمار الأجنبي: المعوقات والضمانات القانونية، مركز الوحدة العربية، بيروت، ط1، 2006، ص 

.66

9 سرمد كوكب الجميل، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، مرجع سابق، ص60.
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قــرر  حــال  فــي  المنتصــف  فــي  التنمويــة  تتوقــف مشــاريعها  أن  يمكــن  إذ  المضيفــة، 

أموالــه10. ســحب  الأجنبــي  المســتثمر 

3. الاستثمار الأجنبي: المحددات وتعدد البيئات
ثمــة عوامــل تســهم فــي تحفيــز الاســتثمار الأجنبــي وأخــرى تســهم فــي إحــداث عوائــق تقلــل 

مــن فاعليــة تأثيــره وإمكانيــة اســتفادة الــدول المضيفــة والجهــات المســتثمرة علــى حــد ســواء. 

ــراً ضمــن هــذه العوامــل. هــذه الدوافــع قــد تتداخــل مــع  حيــث إن لدوافــع المســتثمر دوراً كبي

الخلفيــات  مــن  تستشــف  أن  يمكــن  لكــن  قياســها11،  يمكــن  لا  وحضاريــة  اجتماعيــة  دوافــع 

الثقافيــة والسياســية للجهــات المســتثمرة وســلوكها تجــاه الدولــة المضيفــة خصوصــاً فــي 

ــة.  أوقــات الأزمــات المالي

كذلــك ثمــة عوامــل هيكليــة وإداريــة تتعلــق بالظــروف الاقتصاديــة والاســتقرار السياســي 

برامــج  الاســتثمار، ووجــود  علــى  تحفــز وتشــجع  المضيفــة، كوجــود سياســة وطنيــة  للــدول 

تســهم فــي تنويــع المحافــظ الاســتثمارية وتراعــي الابتــكارات التكنولوجيــة وانخفــاض تكاليــف 

النقــل والاتصــالات وتوفــر الأيــدي العاملــة، ومنــذ التســعينيات كان لعامــل الخصخصــة وإلغــاء 

الحواجــز أمــام حركــة رؤوس الأمــوال دوراً فــي زيــادة التدفقــات الماليــة صــوب البلــدان الناميــة، 

لكــن لــم يحــظ منهــا بالاســتثمارات الضخمــة ســوى تلــك البلــدان التــي يتوفــر فيهــا قــدر معقــول 

مــن الاســتقرار السياســي12.

وبشــكل عــام يعتمــد منــاخ الاســتثمار علــى توفــر بيئــات اســتثمار فاعلــة تســهم فــي تنشــيط 

وتشــريعية،  قانونيــة  وبيئــات  وماليــة،  اقتصاديــة  بيئــات  إلــى  البيئــات  هــذه  وتصنــف  حركتــه، 

وسياســية، واجتماعيــة، وإداريــة13. وتتســم هــذه البيئــات بالخصائــص التاليــة:

أ- البيئة الاقتصادية

10 موفق أحمد، حلا سامي خضير، الاستثمار الأجنبي وأثره في البيئة الاقتصادية: نظرة تقويمية لقانون الاستثمار العراقي، 

مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 80، 2010، ص 140.

11 حازم بدر الخطيب، أهمية الاستثمارات الأجنبية في التنمية الاقتصادية وانعكاساتها ودورها في دعم المشاريع الصغيرة 

https://cutt.ly/jF9cL8K :حالة دراسية في الأردن”، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا، العدد 4، ص 97، في“

12 حازم بدر الخطيب، أهمية الاستثمارات الأجنبية، مرجع سابق، ص 98.

13 يعقوب علي جانقي وعلم الدين عبد االله بانقا، تقييم تجزئة السودان في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 

وانعكاسها على الوضع الاقتصادي، مؤتمر الاستثمار والتمويل، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، 2005، ص 5-6.
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البيئــة الاقتصاديــة الجيــدة هــي التــي تكــون غنيــة بالمــوارد الطبيعيــة القابلــة للاســتغلال. 

والأيــدي  والكفــاءات  بالخبــرات  والمليئــة  جهــة،  مــن  الســكانية  الكثافــة  ذات  الــدول  وتعــد 

العاملــة ذات التكلفــة المنخفضــة، مــن جهــة ثانيــة، مــن أفضــل البيئــات الجاذبــة للاســتثمارات 

الأجنبيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك ينبغــي أن تتســم هــذه البيئــة باســتقرار اقتصــادي يرتبــط بالضــرورة 

بالاســتقرار السياســي والاجتماعــي، حيــث يســهم هــذا الاســتقرار فــي تحقــق أداء اقتصــادي 

، ينعكــس بــدوره علــى مســتويات التنميــة الاقتصاديــة، ونصيــب الفــرد مــن الناتــج  ومالــي كفــيٍّ

الســوق  وحجــم  التضخــم  ومعــدلات  الصــرف  أســعار  اســتقرار  ودرجــة  الإجمالــي،  القومــي 

والسياســات الاقتصاديــة مــن حيــث التحــرر الاقتصــادي، والخصخصــة، وحجــم القطــاع الخــاص، 

ودرجــة المنافســة الســائدة فــي الســوق، وتكاليــف الإنتــاج.

ب- البيئة القانونية والتشريعية
يعــد عامــل توفــر القوانيــن المحفــزة للاســتثمار أحــد أبــرز العوامــل التــي تســهم فــي خلــق 

ــة لــرؤوس الأمــوال الخارجيــة، حيــث تتشــكل هــذه البيئــة بتوفــر قوانيــن وتشــريعات  بيئــة جاذب

تكفــل للمســتثمر حقوقــه، وتوفــر حزمــة مــن المزايــا التــي تدفعــه لأن يختــار هــذه البيئــة دون 

غيرهــا. وكلمــا كانــت هــذه القوانيــن واضحــة ومحــددة ومتضمنــة لحوافــز نوعيــة كانــت أكثــر جذبــاً 

مــن غيرهــا. وتتمثــل هــذه الحوافــز بوجــود قوانيــن تعفــي مــن الضرائــب والجمــارك أو نســبة 

محــددة منهــا، بالإضافــة إلــى توفــر قوانيــن تســهم فــي حمايــة المســتثمر مــن المخاطــر غيــر 

الاقتصاديــة، مثــل التأميــم والمصــادرة، وكذلــك حــق تحويــل أرباحــه لأيــة دولــة أخــرى. ومــن هنــا 

تتنافــس مختلــف الــدول فــي التركيــز علــى الجانــب القانونــي مــن أجــل خلــق بيئة محفزة للاســتثمار 

شــريطة ألا تــؤدي هــذه الحوافــز إلــى تهديــد الثــروات والمــوارد القوميــة.

ج- البيئة السياسية

ــاً، وبعــض هــذه  معظــم الــدول المســتقرة سياســياً هــي بالضــرورة دول متقدمــة اقتصادي

الــدول لــم يعتمــد علــى المــوارد الوطنيــة وحســب وإنمــا اعتمــد أيضــاً علــى جــذب الاســتثمارات 

الخارجيــة فــي تحقيــق رؤاه وخططــه الوطنيــة. وتميــل الجهــات الأجنبيــة المســتثمرة إلــى اختيــار 

الــدول التــي يتوفــر فيهــا اســتقرار سياســي ويتوفــر فيهــا قــدر مــن الحريــة والكفالــة لحقــوق 

ــة للاســتثمار. وتضــم هــذه  ــة سياســية جاذب ــق بيئ ــاً رئيســياً لخل ــك يعــد مطلب الإنســان؛ لأن ذل

البيئــة المســتقرة سياســياً وجــود أجهــزة حكوميــة تقلــل الزمــن المطلــوب للحصــول علــى رخــص 

لإنشــاء المشــاريع، ومحاربة بيروقراطية الجهاز الحكومي والفســاد المالي والعمل بشــفافية، 

بالإضافــة للتخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة والترويــج الهــادف لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة.
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د- وضع السوق ودرجة وطبيعة المنافسة السائدة فيها

بيئــة الســوق فــي البلــد المضيــف تعــد أحــد العوامــل الجوهريــة فــي جــذب الاســتثمارات 

الأجنبيــة أو نفورهــا، وتتمثــل هــذه البيئــة بحجــم الطلــب علــى منتجــات المشــاريع الاســتثمارية، 

ج فيهــا  المتأثــر بــدوره بنطــاق الســوق وإمكانيــة اتســاعها، وخاصــة فــي المناطــق التــي تُــروَّ

الســلعة فــي نفــس منطقــة المشــروع الاســتثماري.

كذلــك فــإن حــدة المنافســة لهــا مخاطــر عــدة، خاصــة فيمــا يتعلــق بالترويــج للســلع المــراد 

ترويجهــا، إذ تتطلــب الســلع المكــررة تكاليــف كبيــرة لترويجهــا، وهــذا يؤثــر فــي تدفــق الاســتثمار 

ــة؛ لتوفــر فــرص  ــدول النامي ــى الاســتثمار فــي ال ــر مــن المســتثمرين إل الأجنبــي. ولهــذا يلجــأ كثي

الاســتثمار وانعــدام المنافســة، علــى عكــس الــدول المتقدمــة.
هـ- الاستقرار المالي على مستوى الاقتصاد الكلي14

يعــد اســتقرار المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة؛ المتمثلــة فــي عــدم ارتفــاع نســبة التضخــم 

واســتقرار ســعر الصــرف وعــدم وجــود عجــز فــي الميــزان التجــاري أو عجــز فــي الموازنــة العامــة 

للدولــة، مــن أهــم محــددات تدفــق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر؛ كمــا أنــه مــن أهــم العوامــل 

اللازمــة لتحقيــق بيئــة اقتصاديــة كليــة مســتقرة. فاســتقرار معــدلات التضخــم وبقاؤهــا عنــد 

مســتويات منخفضــة، وكذلــك اســتقرار أســعار الصــرف، يــدل علــى اســتقرار الوضــع الاقتصــادي 

ــر فيهــا مــن ناحيتيــن: ــد مــن الاســتثمارات ويؤث ــة المضيفــة، ومــن ثــم يجــذب مزي للدول

تتمثــل الأولــى فــي انخفــاض قيمــة العملــة المحليــة فــي البلــد المضيــف، والــذي يــؤدي إلــى 

انخفــاض القيمــة الحقيقيــة لتكاليــف المشــروع، وهــو مــا يحفــز المســتثمر الأجنبــي علــى مزيــد 

مــن الاســتثمارات، إذ إن تخفيــض قيمــة العملــة يشــجع علــى إعــادة اســتثمار أربــاح الشــركات 

بــدلًا مــن تحويلهــا للخــارج، كمــا أنهــا تــؤدي إلــى تحقيــق ميــزة تنافســية ســعرية تســهل عمليــة 

التصديــر، لكــن فــي حــال اســتمر انخفــاض ســعر العملــة المحليــة تتراجــع الشــركات الأجنبيــة 

عــن الاســتثمار فــي البلــد المضيــف حتــى لا تخســر؛ بســبب انعــكاس هــذا الانخفــاض علــى قيمــة 

التحويــلات للخــارج.

النقطــة الثانيــة تتعلــق بمــدى اســتقرار ســعر الصــرف فــي البلــد المضيــف، حيــث إن اســتقرار 

ســعر الصــرف يــؤدي إلــى اســتقرار حصيلــة الأربــاح المحولــة إلــى الخــارج، وهــذا مــن شــأنه أن 

يــؤدي إلــى مزيــد مــن الاســتثمارات فــي الدولــة المضيفــة بوصفهــا دولــة ذات اســتقرار اقتصادي.

14 أحمد مبروك خليفة، إبراهيم سيد محمود، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو الاقتصادي: دراسة قياسية على 

https://cutt.ly/bF43Azk :الحالة المصرية، المركز الديمقراطي العربي، 27/4/2014، تاريخ زيارة الموقع: 13/5/2022، في
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4. أهداف ودوافع الاستثمار الأجنبي
يشــترك كل مــن المســتثمر والبلــد المضيــف فــي الرغبــة فــي الاســتفادة من الفــرص والفوائد 

التــي يحققهــا الاســتثمار الأجنبــي بمــا يحقــق مصالحهمــا، وتتنــوع هــذه الأهــداف بيــن أهــداف 

تجاريــة عــادة مــا تشــكل الدافــع الرئيســي للجهــات المســتثمرة، وأهــداف تنمويــة تحــرك جهــود 

الــدول المضيفــة. 
أ- أهداف جهات الاستثمار الخارجي15

سهولة الوصول إلى المواد الخام المتوفرة في الدول المضيفة.. 1

غــرار . 2 علــى  للمســتثمرين،  المضيفــة  الــدول  تمنحهــا  التــي  القوانيــن  مــن  الاســتفادة 

جمركيــة. قيــود  دون  الصعبــة  والعمــلات  الأمــوال  تحويــل  عمليــات  تســهيل 

إيجــاد أســواق جديــدة لمنتجــات وبضائــع الشــركات الأجنبيــة بمــا يســهم فــي اســتمرار . 3

حركــة اقتصــاد دول الجهــات الاســتثمارية.

الاســتفادة مــن توفــر الأيــدي العاملــة ذات التكلفــة المنخفضــة، وهــو مــا ينعكــس علــى . 4

الســعر الإجمالــي للمنتــج بحيــث تســتفيد منــه الجهــات الاســتثمارية المنتجــة.

تحقيــق الربــح فــي الــدول المضيفــة بمســتويات تفــوق بكثيــر أرباحهــا مــن عملياتهــا داخــل . 5

موطنهــا، حيــث تتضمــن الحوافــز التــي تقدمهــا الــدول المضيفــة العديــد مــن المزايــا التــي 

تســتفيد منهــا الجهات الاســتثمارية.

المحليــة . 6 الشــركات  الأجنبيــة وتهديــد  الشــركات  قبــل  مــن  الســوق  اكتســاح  إمكانيــة 

مــن حيــث جــودة الإنتــاج وانخفــاض الأســعار وأنــواع الخدمــة، وذلــك بســبب تملكهــا 

لديهــا. المــال  رأس  ووفــرة  المتقدمــة  للتكنولوجيــا 

البلــد . 7 أو  بلدهــا  فــي  القائمــة  ســواء  المخاطــر  تتجنــب  أن  الأجنبيــة  للشــركات  يمكــن 

ــت  المضيــف، إذ إنــه كلمــا توزعــت وانتشــرت الاســتثمارات علــى عــدد أكبــر مــن الــدول قلَّ

مــن ثــم مخاطــر هــذه الاســتثمارات. 
ب- أهداف الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية16

تنطلــق الــدول المضيفــة- بوصفهــا جهــات وطنيــة- مــن جملــة مــن الأهــداف التــي عــادة 

15 موفق أحمد، حلا سامي خضير، الاستثمار الأجنبي وأثره في البيئة الاقتصادية: نظرة تقويمية لقانون الاستثمار العراقي، 

مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 80، 2010، ص: 141

16 موفق أحمد، حلا سامي خضير، مصدر سابق، ص: 143 
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مــا تــوازن بيــن الأربــاح والفوائــد المتحققــة للبلــد مقابــل تلــك الفوائــد التــي ســتحصل عليهــا 

الجهــات الاســتثمارية، بحيــث تتمكــن مــن المضــي بخططهــا التنمويــة دون الإخــلال بقواعــد 

ــة فــي  ــرز الأهــداف المحركــة للدوافــع الوطني ــاً وسياســياً. ومــن أب ــة اقتصادي ســلامتها الوطني

تبنيهــا لاســتراتيجيات تعتمــد علــى الاســتثمارات الأجنبيــة مــا يلــي:

ــدى . 1 ــة المتقدمــة المتوفــرة ل ــات التكنولوجي ــرات والوســائل والتقني الاســتفادة مــن الخب

الجهــات الاســتثمارية، والتــي عــادة مــا تمتلــك قــدرات تقنيــة عاليــة نتيجــة لامتلاكهــا 

رؤوس الأمــوال الضخمــة، بالإضافــة إلــى الخبــرة المتنوعــة نتيجــة لتعاملهــا مــع مختلــف 

الأســواق.

إمكانيــة تنفيــذ مشــاريع وطنيــة متعــددة الفوائــد كتلــك التــي تهــدف إلــى خلــق فــرص . 2

عمــل متنوعــة مــن أجــل حــل مشــكلة البطالــة، فمــن خــلال تأســيس الشــركات المختلفــة 

يمكــن للدولــة المضيفــة أن تشــغل عــدداً أكبــر مــن العامليــن فــي المشــروعات التــي 

تقــام.

مــن خــلال التنويــع فــي قطــاع الاســتثمار تحــاول الــدول المضيفــة رفــع نســبة الصــادرات . 3

وزيادتهــا، ومــن ثــم تحســين ميــزان مدفوعاتهــا، وخاصــة عنــد قيــام المشــروعات المعنية 

بتصديــر منتجاتهــا إلــى الخــارج، حيــث تشــترط بعــض الــدول علــى الجهــات الاســتثمارية 

عــدم تصريــف منتجاتهــا داخــل البلــد، بــل تصديرهــا إلــى الخــارج.

التقليــل مــن الــواردات، وذلــك مــن خــلال زيــادة الإنتــاج المحلــي، وذلــك لاســتبدال الســلع . 4

المســتوردة بالســلع المنتجــة محليــاً، ومــن ثــم التخفــف مــن تكلفــة الاســتيراد.

تخريــج كفــاءات وخبــرات يمكــن أن تخــدم الدولــة المضيفــة في المســتقبل، حيث تشــترط . 5

بعــض الــدول تدريــب عامليــن مــن البلــد نفســه بحيــث يكتســبون الخبــرة الإداريــة والفنيــة 

المتوفــرة لــدى الجهات الاســتثمارية.

مــع جهــات الاســتثمارات . 6 الشــراكة  خــلال  مــن  أســواق جديــدة  إلــى  الدخــول  محاولــة 

الخارجيــة، أو مــن خــلال ابتــكار ســلع وتســويقها عــن طريــق منصــات هــذه الجهــات، ومــن 

ثــم تمكنهــا مــن الدخــول إلــى أســواق تجاريــة جديــدة، وتحســين حركتهــا التجاريــة مــع 

العالــم الخارجــي.



15

الاستثمارات الإماراتية في تركيا...نظرة تحليلية

w w w . f i k e r c e n t e r . c o m

ثانياً: الآثار الاقتصادية والسياسية لاستثمارات الدول 

الأجنبية

تعانــي معظــم الــدول الناميــة عمومــاً مــن صعوبــات فــي الحصــول علــى رؤوس أمــوال محلية 

تكفــي لتنفيــذ مشــاريع التنميــة والاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة والبشــرية المتاحــة، إذ تواجــه 

هــذه الــدول جملــة مــن التحديــات؛ علــى غــرار انخفــاض متوســط نصيــب الفــرد مــن الناتــج القومــي 

الإجمالــي، وانخفــاض معــدلات نمــو الناتــج القومــي مقارنــة بالــدول المتقدمــة. وقــد أدت مثــل 

هــذه التحديــات- بمــرور الوقــت- إلــى تدنــي مســتويات الاســتثمار فيهــا، وتضــاؤل معــدلات نمــو 

رؤوس الأمــوال المحليــة، كمــا تراجعــت معــدلات النمــو والإنتــاج، وهــو مــا تســبب فــي حــدوث 

قصــور فــي نمــو الادخــار المحلــي وتباطــؤ عمليــة تنفيــذ خطــط التنميــة، وحتــى تتجــاوز هــذه 

ــة،  ــة لدعــم مواردهــا المحلي ــى الاســتثمارات الأجنبي ــدول إل ــر مــن هــذه ال ــات توجهــت كثي التحدي

ولتحقيــق معــدلات نمــو اقتصاديــة قــادرة علــى تمويــل العجــز فــي موازيــن مدفوعاتهــا17.

هــذا التوجــه شــكل حالــة مــن الحــراك الاقتصــادي الــذي صاحبتــه انعكاســات إيجابيــة علــى 

الاقتصــاد المحلــي، لكنــه أيضــاً تضمــن جملــة مــن الســلبيات والتحديــات التــي أفرزهــا اعتمــاد 

الــدول المضيفــة علــى هــذا النــوع مــن الاســتثمارات، خصوصــاً فــي حــال الاعتمــاد عليهــا علــى 

مــدى طويــل.

1. الانعكاسات الإيجابية للاستثمارات الأجنبية
ثمــة أســباب وجيهــة هــي التــي تدفــع الــدول للاعتمــاد علــى الاســتثمارات الأجنبيــة، وثمــة 

وجهــات نظــر تشــير إلــى أن الاعتمــاد علــى الاســتثمارات الأجنبيــة يعــد فرصــة ينبغــي أن تحــرص 

ــد المترتبــة عليهــا، ومنهــا18: الــدول علــى الاســتفادة منهــا؛ نظــراً لحجــم الفوائ

- انخفاض تكاليف الإنتاج وتحسين نوعية المنتجات

عــادة مــا تتمتــع جهــات الاســتثمار الأجنبــي بقــدر مــن الخبــرات والتقنيــات التكنولوجيــة التــي 

ــم المنتــج بشــكل جيــد، وهــو مــا يســهم فــي اســتفادة المســتهلكين الذيــن  تمكنهــا مــن تقدي

17 عبد الرزاق حمد حسين، عامر عمران كاظم، قياس أثر الاستثمار الأجنبي غير المباشر على بعض المتغيرات الاقتصادية 

الكلية في البلدان النامية (الهند حالة دراسية)، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد 2، العدد (1)، 2012، 

https://cutt.ly/LF4n5Ut :ص 103، في

18 تقي عبد سالم العاني، الاستثمار الأجنبي ما له وعليه، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، المجلد الأول، العدد الثالث، 

2003، ص 1-12.
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يحصلــون علــى الســلعة بجــودة عاليــة وســعر مناســب.

- تدريب كفاءات وخبرات وطنية

تســتند جهــات الاســتثمار الأجنبــي إلــى سلســلة مــن العلاقــات المتنوعــة جغرافيــاً وتقنيــاً 

نظــراً لعملهــا فــي بيئــات مختلفــة، هــذا التنــوع فــي الخبــرات تســتفيد منــه الــدول المضيفــة، 

خصوصــاً إذا اشــترطت تدريــب كفــاءات وطنيــة ضمــن تنفيــذ المشــاريع المشــتركة.

- زيادة موارد الضرائب

قــد تعتمــد الــدول المضيفــة علــى قوانيــن تعفــي جهــات الاســتثمار الخارجــي مــن الضرائــب 

جزئيــاً، لكــن عــادة مــا تبقــي علــى الرســوم الرئيســية، وهــذا يعنــي بالضــرورة قــدرة الدولــة المضيفة 

علــى الاســتفادة مــن مــوارد الضرائــب التــي تفرضهــا علــى هــذا الاســتثمار.

- الإسهام في تأسيس البنية التحتية للصناعة الوطنية

والصناعــات  التكنولوجيــة  الصناعــات  أســواق  علــى  مســيطرة  المتقدمــة  الــدول  تــزال  لا 

المتقدمــة، بالمقابــل لايــزال دور كثيــر مــن الــدول غيــر المتقدمــة- بشــقيه الوطنــي والقطــاع 

الخــاص- قاصــراً وغيــر متمكــن مــن الدخــول فــي بعــض الصناعــات ذات التكنولوجيــة المتطــورة، 

كالصناعــات الثقيلــة التــي تحتــاج إلــى رؤوس أمــوال كبيــرة وخبــرة عاليــة، والتــي يمكــن الحصــول 

ــا التــي يوفرهــا الاســتثمار الأجنبــي. عليهــا مــن خــلال الخدمــات والمزاي

وعمومــاً ينصــح بــأن تعتمــد الــدول علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي يســتثمر فــي 

المشــاريع بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى التمويــل المصرفــي الــذي يقــوم علــى القــروض، التــي قــد 

تخلــق ديونــاً متراكمــة علــى البلــد بســبب ســعر الفائــدة الثابتــة بالعملــة الأجنبيــة، فعلــى ســبيل 

امتــلاك  الــذي يتضمــن  المباشــر  المضيفــة الاعتمــاد علــى الاســتثمار  للــدول  المثــال يمكــن 

الأجانــب لمصانــع وموجــودات داخــل البلــد المضيــف يصعــب تحريكهــا والتلاعــب بهــا، وهــو مــا 

يجعــل هــذا النــوع مــن الاســتثمار أكثــر اســتقراراً مــن أشــكال التدفقــات الأخــرى، لأنــه يصعــب 

إيجــاد مشــترٍ للموجــودات الثابتــة علــى المــدى القصيــر، ومــن ثــم لا ينجــم عنــه نفــس التدفقــات 

ــة مــن عــدم الاســتقرار علــى مســتوى  ــة، وذلــك عندمــا تســود حال ــة للمحفظــة المالي المصاحب

الاقتصــاد الكلــي19.

19 حازم بدر الخطيب، أهمية الاستثمارات الأجنبية، مرجع سابق، ص 96.
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2. الانعكاسات السلبية للاستثمارات الأجنبية 
علــى  اعتمادهــا  جــراء  مــن  المضيفــة  الــدول  عليهــا  تحصــل  التــي  والفوائــد  المزايــا  أمــام 

الاســتثمارات الأجنبيــة ثمــة جملــة مــن الســلبيات والتحديــات التــي تنتــج عــن اعتمــاد الــدول علــى 

هــذا النــوع مــن الاســتثمار علــى المــدى البعيــد والقصيــر، فعندمــا يســيطر رأس المــال الأجنبــي 

التأثيــر  مــن  تتمكــن  المضيفــة  للــدول  الاقتصاديــة  الأوضــاع  علــى  الأجنبيــة  الاســتثمارات  أو 

فــي السياســة الاقتصاديــة فــي هــذه الــدول، ومــن ثــم قــد تصبــح الأســهم والشــركات تحــت 

رحمــة المســتثمرين الأجانــب وبالتالــي قــد تصبــح ملكيــة الأســهم والشــركات خاضعــة لتحكــم 

المســتثمرين الأجانــب. ونتيجــة لهــذه الســيطرة قــد يزيــد عــدد المضاربــات فــي الأســواق المالية 

ــة،  ــة الوطني ــار العمل ــى انهي ــؤدي إل ــدول المضيفــة وي ــزاز أســواق ال بحيــث قــد يتســبب فــي اهت

وكل هــذه العوامــل تتســبب فــي حــدوث انهيــار للاقتصــاد الوطنــي، كمــا حــدث فــي الأزمــة الماليــة 

التــي حدثــت لــدول جنــوب شــرقي آســيا فــي مايو/أيــار عــام 1997 20. وعمومــاً فــإن الاعتمــاد علــى 

هــذا النــوع مــن الاســتثمار يترتــب عليــه جملــة مــن الســلبيات والتحديــات التــي نســتعرضها فــي 

النقــاط التاليــة21:

- عدم الالتزام بخطط التنمية الوطنية 

غالبــاً مــا يركــز المســتثمر الأجنبــي علــى مصلحتــه الخاصــة عنــد شــروعه فــي أي شــراكة أو 

اســتثمار، وفــي حــال حــدث تضــارب بيــن مصلحــة الخطــط الوطنيــة ومصلحــة المســتثمر فعــادة 

ــب مصلحتــه، خصوصــاً إذا كان المشــروع قائمــاً علــى الدعــم والتمويــل القــادم منــه، دون  مــا يُغلِّ

الالتفــات إلــى حاجــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي البلــد المضيــف.

- عدم التمكن من نقل الخبرة والتقنية من جهات الاستثمار الأجنبي

إن المشــروعات الأجنبيــة غالبــاً مــا تســتورد أو تنقــل التكنولوجيــا علــى شــكل حــزم ضمــن 

اتفاقياتهــا مــع الــدول المضيفــة، وبهــذا الأســلوب تعمــل علــى تجزئــة تقديــم الخبــرة وعــدم 

تمكيــن الدولــة المضيفــة مــن اكتســاب الخبــرة الكافيــة، خصوصــاً أن بعــض التقنيــات والخبــرات 

ــاً. لا يمكــن الاســتفادة منهــا إلا بنقلهــا نقــلًا متكامــلًا لا جزئي

20 نجيب عبد الله الشامسي، الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي تتراجع في ظل وجود بيئة اقتصادية مناسبة- ضرورة 

الاستفادة من التجربة الآسيوية في عدم الانفتاح غير المدروس أمام الاستثمارات الأجنبية، مجلة البيان، 15/10/2000، تاريخ 

https://cutt.us/mdxlb :زيارة الرابط: 12/5/2022، في

21 منير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في هيكل تمويل الشركات، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، ط2، 2005، ص 594.
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- عدم تحقيق تراكم اقتصادي للدول المضيفة

فــي الغالــب يحــول المســتثمر الأجنبــي الأربــاح إلــى الخــارج، وهــذا لا يســهم فــي تحقيــق تراكــم 

مــادي فــي البلــد المضيــف، ومــن ثــم يبقــى فــي حالــة احتيــاجٍ إلــى الاســتثمارات الأجنبيــة دون 

الوصــول إلــى الاكتفــاء الاقتصــادي الــذي يمكنــه مــن إدارة مشــاريعه الوطنيــة بــرؤوس أمــوال 

محليــة.

-  عدم تحقق الاستقرار الاقتصادي والسياسي

يتســم الاســتثمار الأجنبــي بســرعة التأثــر والتقلــب وعــدم الاســتقرار، وهــو مــا يســهم فــي 

ــة  ــدوره يرســخ حال ــد المضيــف لعــدم الاســتقرار الاقتصــادي والسياســي، وهــذا ب تعريــض البل

تبعيــة الــدول المضيفــة لجهــات الاســتثمار الخارجــي التــي تحــرص فــي كل الأحــوال علــى تعظيــم 

فوائدهــا دون مراعــاة تقلبــات واحتياجــات الــدول المضيفــة.

- إمكانية حدوث اضطرابات سياسية واجتماعية

قــد تســهم الاســتثمارات الأجنبيــة- خصوصــاً إذا كانــت كبيــرة- فــي تحقيــق نمــو اقتصــادي 

ضخــم فــي البلــد المســتثمر فيــه، وإن لــم يتــم التنبــه لقضيــة ضــرورة العدالــة فــي توزيــع الدخــل 

بيــن فئــات المجتمــع، يصبــح مجتمــع الدولــة المضيفــة عرضــة لبــروز جملــة مــن الظواهــر؛ منهــا 

زيــادة الطبقيــة فــي المجتمــع، وارتفــاع معــدل الجريمــة، وإمكانيــة حــدوث اضطرابــات سياســية.

- إلحاق الضرر بالقدرة التصنيعية للدول المضيفة

احترافيــة وتقنيــات  الكبيــرة قــدرات  الدوليــة  الشــركات  أو  عــادة مــا تمتلــك الاســتثمارات 

متقدمــة تمكنهــا مــن تكويــن أو تشــكيل مجموعــات احتكاريــة تســيطر بهــا علــى بعــض مجــالات 

الإنتــاج فــي الاقتصــاد المحلــي، خصوصــاً إذا لــم تتضمــن قوانيــن البلــدان المضيفــة مــا يقنــن 

الاحتــكار ويمنعــه، كمــا أن الاســتثمار الأجنبــي يؤثــر تأثيــراً مباشــراً وســلبياً فــي المشــروعات 

الوطنيــة التــي لــم تصبــح بعــد قــادرة علــى منافســة المشــروعات المماثلــة التــي ســيقيمها 

ــي تؤهلهــا  ــة الت ــة لا تملــك القــدرات المالي ــي، خصوصــاً أن المشــاريع المحلي المســتثمر الأجنب

ــد  ــة والي ــى المــواد الأولي ــة مــن أجــل الحصــول عل للدخــول فــي منافســة مــع المشــاريع الأجنبي

العاملــة المدربــة22. 

22 سالم أحمد الفرجاني، المساهمة الأجنبية في الاستثمار المحلي والمحاذير، مؤتمر الاستثمار والتمويل، المنظمة العربية 

للتنمية الإدارية، مصر، ص 7-8.
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- إمكانية تأزيم مشكلة البطالة 

تعتمــد بعــض الجهــات الاســتثمارية علــى الكفــاءات والخبــرات العاملــة لديهــا، حيــث تعمــل 

علــى نقلهــم إلــى الفــروع التــي تفتتحهــا فــي الــدول المضيفــة، وهــذا بــدوره يعمــق مشــكلة 

البطالــة فــي الــدول المضيفــة، خصوصــاً أن معظمهــا يتوجــه للاســتثمارات الخارجيــة مــن أجــل 

مشــكلة البطالــة وفتــح قنــوات اســتثمارية تســهم فــي حــل هــذه الإشــكالية.
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ثالثاً: تطور العلاقات التجارية الإماراتية التركية

تتمتــع كل مــن تركيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة بميــزات جغرافيــة واقتصادية أســهمت في 

تعزيــز العلاقــة بينهمــا، حيــث خلقــت هــذه المزايــا لــدى الجانبيــن فرصــاً شــتى دفعــت الطرفيــن 

إلــى الالتفــات إلــى ضــرورة تعزيــز العلاقــات التجاريــة بينهمــا لتحقيــق أكبــر قــدر مــن الفائــدة 

المرجــوة. وعلــى الرغــم مــن تأثــر العلاقــة بيــن البلديــن ســلبياً بســبب تبايــن مواقــف البلديــن 

مــن أحــداث الربيــع العربــي، حافظــت الدولتــان علــى اســتمرار علاقتهمــا الاقتصاديــة، وإن كانــت 

بنســب منخفضــة مقارنــة بالســنوات الســابقة.

ــات العديــدة التــي فرضتهــا التغيــرات الأخيــرة فــي منطقــة الشــرق الأوســط؛  وأمــام التحدي

بالنســبة  العربيــة  المنطقــة  أهميــة  وتغيــر  كورنــا،  لجائحــة  الاقتصاديــة  التبعــات  غــرار  علــى 

للولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وجــدت الدولتــان أنهمــا بحاجــة إلــى إعــادة تفعيــل العلاقــة بينهمــا، 

وهــو مــا حــدث عقــب تبــادل التصريحــات الدبلوماســية التــي ســبقت تبــادل الزيــارة بيــن الطرفيــن 

مطلــع عــام 2022.

1. العلاقات التجارية الإماراتية- التركية.. خلفية تاريخية
العلاقــة التــي جمعــت الجانبيــن التركــي والإماراتــي تأسســت علــى الروابــط التجاريــة، حيــث 

ــاً بتوقيــع  ابتــدأت هــذه العلاقــة منــذ تأســيس اتحــاد الإمــارات العربيــة، وشــهدت تطــوراً نوعي

اتفاقيــة التعــاون الاقتصــادي والفنــي فــي 1984، تبعتهــا اتفاقــات عــززت مــن مســتوى التعــاون 

الاقتصــادي والتجــاري بيــن البلديــن، منهــا اتفاقيــة حمايــة وتشــجيع الاســتثمار بيــن البلديــن، 

والســلع  الماليــة  الأوراق  هيئــة  بيــن  المعلومــات  وتبــادل  التعــاون  بشــأن  تفاهــم  ومذكــرة 

ومجلــس أســواق المــال التركــي، واتفاقيــة تجنــب الازدواج الضريبــي. أنشــئ كذلــك “مجلــس 

رجــال الأعمــال الإماراتــي – التركــي”، وهــو مجلــس مشــترك لرجــال أعمــال البلديــن، عــام 2005، 

ــن رجــال الأعمــال، وعقــب إنشــاء هــذا المجلــس وقّعــت  اســتهدف رفــع مســتوى التعــاون بي
اتفاقيــة إطاريــة للتعــاون الاقتصــادي بيــن مجلــس التعــاون الخليجــي وجمهوريــة تركيــا.23

ــا فرصــة حقيقيــة للإمــارات لتحقيــق رغبتهــا فــي توســيع قاعــدة  ويشــكل التقــارب مــع تركي

اســتثماراتها فــي المنطقــة، حيــث تمثــل تركيــا جســراً ثقافيــاً وتجاريــاً بيــن أوروبــا وآســيا، فضــلًا 

23 راشد النعيمي، الإمارات وتركيا.. 40 عاماً من الشراكة الاستراتيجية والاقتصادية، موقع الخليج، 13/3/2022، تاريخ زيارة 

https://cutt.ly/PGqbSfx :الرابط: 13/5/2022، في
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عــن علاقاتهــا التجاريــة والسياســية والأمنيــة التــي تخولهــا أن تكــون رقمــاً صعبــاً فــي عالــم المال 

والأعمــال. حيــث أصبحــت تركيــا عضــواً فــي المجلــس الأوروبــي منــذ عــام 1949، وتقدمــت بطلــب 

العضويــة للاتحــاد الأوروبــي عــام 1987، وفعّلــت الاتفاقيــة الجمركيــة بيــن تركيــا وأوروبــا عــام 

1995. كمــا أنهــا إحــدى الــدول المنضمــة لمجموعــة الــدول العشــرين الصناعيــة، ولهــا عضويــة 

فــي منظمــة التعــاون الإســلامي وحلــف الناتــو.

بالمقابــل تعــد زيــادة تعزيــز تركيــا لعلاقاتهــا بالإمــارات فرصــة لتركيــا مــن أجــل الوصــول إلــى 

الأســواق التــي تصــل إليهــا الإمــارات، ومــن أجــل الاســتفادة مــن القــدرة علــى الحصــول علــى 

ــن  المــواد الخــام القادمــة مــن الإمــارات أو مــن أســواقها، إذ تشــكل الإمــارات محــوراً يصــل بي

الأوســط  الشــرق  أســواق  نحــو  التركيــة  للصــادرات  تجاريــة حيويــة  وبوابــة  والغــرب،  الشــرق 

وآســيا وإفريقيــا. ومــن خــلال تكامــل دوريهمــا فــي توســيع قنــوات حركــة البضائــع والمنتجــات، 

الجغرافــي  بموقعهمــا  والغــرب-  الشــرق  يربطــان  مهميــن  تجارييــن  مركزيــن  وباعتبارهمــا 

المميــز- تســتطيعان أن تتجــاوزا كثيــراً مــن التحديــات الاقتصاديــة القائمــة علــى مســتوى عالمــي 

عبــر تمتيــن علاقتهمــا24.

2. العلاقات التجارية بين البلدين في العصر الحالي
حلــت الإمــارات بالمرتبــة الأولــى خليجيــاً وعربيــاً مــن حيث قيمة وتنوع الاســتثمارات المباشــرة 

فــي تركيــا، وذلــك نتيجــة لنمــو وتطــور العلاقــة التجاريــة بيــن البلديــن، حيــث نمــت باطــراد خــلال 

الأربــع  الســنوات  وخــلال  أمريكــي.  دولار  مليــارات   8 قرابــة  إلــى  لتصــل  الماضييــن  العقديــن 

الماضيــة، منــذ 2019 وحتــى 2022، حافظــت أنقــرة وأبــو ظبــي علــى اســتقرار العلاقــات التجاريــة 

ــا والتباينــات السياســية بيــن  ــة بينهمــا رغــم التحديــات التــي فرضتهــا جائحــة كورون والاقتصادي

البلديــن، حيــث توســعت هــذه العلاقــة لتشــمل جوانــب جديــدة تتماشــى مــع التحديــات التــي 

واجههــا البلــدان خــلال فتــرة كورونــا، وهــو مــا انعكــس علــى حجم الصــادرات التركية إلــى الإمارات 

التــي ارتفعــت إلــى نحــو 295 مليــون دولار أمريكــي فــي شــهر يونيو/حزيــران 2022، مقارنــة بشــهر 

مايو/أيــار مــن نفــس العــام، الــذي بلغــت قيمــة صادراتــه نحــو 243.5 مليــون دولار. ووفقــاً لبيانــات 

وزارة الخارجيــة التركيــة، فقــد بلــغ حجــم التبــادل التجــاري بيــن البلديــن قرابــة 7.4 مليــارات دولار 

أمريكــي عــام 2019، ونحــو 7.6 مليــارات دولار عــام 2018، وذلــك بعــد أن ســجل رقمــاً قياســياً عــام 

24راشد النعيمي، مصدر سابق.
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2017 حيــن وصــل إلــى قرابــة 14.8 مليــار دولار أمريكــي. ووفقــاً لهــذه الأرقــام جــاءت الإمــارات 

العربيــة المتحــدة فــي المرتبــة الـــ12 كأكبــر مســتورد للســلع التركية على مســتوى العالــم، والثانية 

عربيــاً بعــد العــراق، وفــي المرتبــة التاســعة كأكبــر مصــدّر للســوق التركيــة عالميــاً والأولــى عربيــاً. 

وفــي حيــن بلغــت قيمــة الصــادرات التركيــة إلــى الإمــارات 3.5 مليــار دولار فــي عــام 2019، وصلــت 

قيمــة واردات تركيــا مــن الإمــارات فــي العــام نفســه إلــى 4.33 مليــارات دولار.

والآلات  والمعــادن  الكريمــة  الأحجــار  بيــن  مــا  الإمــارات  إلــى  التركيــة  الصــادرات  وتنوعــت 

والأجهــزة الكهربائيــة، فــي حيــن أن أهــم الصــادرات الإماراتيــة إلــى تركيــا هــي الذهــب والألمنيــوم 

والمجوهــرات والنفــط والزيــوت المعدنيــة والمــواد الكيماويــة والحديــد25.

3. المشاريع والاتفاقيات التجارية بين البلدين
فــي الرابــع والعشــرين مــن نوفمبر/تشــرين الثانــي 2021، زار ولــي عهــد أبــو ظبــي، الشــيخ 

محمــد بــن زايــد آل نهيــان تركيــا، ضمــن الخطــوات التــي اتخذتهــا الدولتــان لإعــادة تفعيــل العلاقة 

بينهمــا. أعقبتهــا زيــارة الرئيــس التركــي، رجــب طيــب أردوغــان، لأبــو ظبــي فــي 13 فبراير/شــباط 

.2022

ووفقــاً للتصريحــات الرســمية قــرر الطرفــان توقيــع 12 اتفاقيــة تشــمل مجــالات الاســتثمار 

والدفــاع والنقــل والصحــة والزراعــة26، وقــد تضمنــت الاتفاقيــات بنــوداً تركــز علــى المطالــب 

والاحتياجــات التركيــة، فــي حيــن ركــز بعضها على الاحتياجات الإماراتية. وشــملت هذه الاتفاقيات 

مذكــرات تفاهــم وبروتوكــولات تشــمل مجــالات الاســتثمار والدفــاع والصحــة والزراعــة بجانــب 

النقــل والصناعــات والتقنيــات المتقدمــة والعمــل المناخــي، إضافــة إلــى الثقافــة والشــباب 

وغيرهــا، وهــي كمــا يلــي:

أ- اتفاقيات تتعلق بالجانب التركي

نوقشــت هــذه الاتفاقيــات فــي أثنــاء زيــارة الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان لتركيــا، فــي 24 

نوفمبر/تشــرين الثانــي 2021، وتضمنــت هــذه الاتفاقيــات تأســيس الإمــارات صندوقــاً بقيمــة 

10 مليــارات دولار لدعــم الاســتثمارات فــي تركيــا، حيــث ســيركز علــى الاســتثمارات الاســتراتيجية، 

https:// :25 تي ري تي عربي، ما حجم التبادل التجاري والاستثمارات بين تركيا والإمارات؟، تاريخ زيارة الرابط: 14/5/2022، في

cutt.ly/TGqSxxj

https:// :26 وكالة الأناضول، خلال زيارة أردوغان.. تركيا والإمارات توقعان 12 اتفاقية، تاريخ زيارة الرابط: 14/5/2022، في

cutt.ly/fGqHd2z
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وعلــى رأســها القطاعــات اللوجســتية ومنهــا الطاقــة والصحــة والغــذاء، وجــاءت الاتفاقيــات 

عــت كالتالــي27: ومذكــرات التفاهــم التــي وُقِّ

مذكــرة تفاهــم بيــن وحــدة المعلومــات الماليــة فــي دولــة الإمــارات ومجلــس التحقيــق فــي 	 

الجرائــم الماليــة فــي تركيــا للتعــاون وتبــادل المعلومــات الماليــة.

اتفاقية تعاون بين شركة أبو ظبي للموانئ وصندوق الثروة السيادي التركي.	 

اتفاقية تعاون بشأن صندوق رأس المال الاستثماري لشركة أبو ظبي القابضة. 	 

اتفاقية تعاون بين شركة أبو ظبي القابضة وصندوق الثروة السيادي التركي.	 

اتفاقية تعاون بين شركة أبو ظبي القابضة ومكتب الاستثمار في تركيا.	 

مذكرة تفاهم بين سوق أبو ظبي للأوراق المالية وبورصة إسطنبول.	 

المصــرف 	  بيــن  المصرفيــة  الأعمــال  مجــال  فــي  المعلومــات  لتبــادل  تفاهــم  مذكــرة 

تركيــا. دولــة  فــي  المركــزي  والمصــرف  الإمــارات  دولــة  فــي  المركــزي 

اتفاقية للتعاون الإداري المتبادل في المسائل الجمركية بين دولة الإمارات وتركيا.	 

مذكرة تفاهم للتعاون في مجال الطاقة.	 

مذكرة تفاهم للتعاون في المجال البيئي.	 

عت اتفاقيات إضافية:	  وعلى هامش هذه الزيارة وُقِّ

اتفاقية تعاون بين شركتي أبو ظبي القابضة وكاليون يتريم القابضة التركية.	 

اتفاقية تعاون بين بيور هيلث للتجهيزات الطبية ومجموعة سي سي إن القابضة.	 

ب- اتفاقيات تتعلق بالجانب الإماراتي

عقــب الزيــارة الإماراتيــة للجانــب التركــي زار الرئيــس التركــي، رجــب طيــب أردوغــان، الإمــارات 

فــي 14 فبراير/شــباط 2022، وتضمنــت هــذه الزيــارة مناقشــة ثــلاث عشــرة اتفاقيــة إضافيــة، 

بعضهــا يعــزز الجوانــب التــي نوقشــت ســابقاً، وبعضهــا يركــز علــى قطاعــات واعــدة، وتنوعــت 

مجــالات الاتفاقيــات التــي نوقشــت كالتالــي28:

مذكرة تفاهم بين حكومتي البلدين في مجالات الصحة والعلوم الطبية.. 1

مذكرة تفاهم في مجال الصناعات والتقنيات المتقدمة.. 2

27 أحمد نصير، العلاقات الاقتصادية الإماراتية التركية.. 27 اتفاقية لشراكة مستدامة، موقع العين الإخباري، تاريخ زيارة 

https://cutt.ly/jG5xu6L :الرابط: 14/5/2022، في

28أحمد نصير، مرجع سابق.
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مذكرة تفاهم بشأن العمل المناخي.. 3

مذكرة تفاهم في المجال الثقافي.. 4

بيــان مشــترك بشــأن النيــة فــي البــدء باتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة بيــن . 5

البلديــن.

مذكرة تفاهم في المجالات الزراعية.. 6

مذكرة تفاهم في مجالات النقل البري والبحري بين حكومتي البلدين.. 7

مذكرة تفاهم في مجال الشباب.. 8

مذكرة تفاهم بشأن إدارة الأزمات والكوارث.. 9

مذكرة تفاهم في مجال الأرصاد الجوية.. 10

بروتوكول تعاون في مجال الإعلام.. 11

خطاب نوايا بشأن التعاون في الصناعات الدفاعية.. 12

بروتوكــول تعــاون بيــن الأرشــيف والمكتبــة الوطنيــة فــي دولــة الإمــارات ومديريــة أرشــيف . 13

جمهوريــة تركيــا التابعــة لرئاســة الجمهوريــة.

بيــن هاتيــن الزيارتيــن وقعــت اتفاقيتــان خــلال تبــادل زيــارات بيــن مســؤولي البلديــن، ففــي 15 

ديســمبر/كانون الأول 2021 وقــع الشــيخ عبــد الله بــن زايــد آل نهيــان، وزيــر الخارجيــة والتعــاون 

الدولــي الإماراتــي، ونظيــره التركــي مولــود تشــاووش أوغلــو، مذكــرة تفاهــم بيــن أكاديميــة أنــور 

قرقــاش الدبلوماســية والأكاديميــة الدبلوماســية التابعــة لــوزارة خارجيــة جمهوريــة تركيــا.

وفــي 19 يناير/كانــون الثانــي 2022، وقــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي والبنــك 

المركــزي التركــي اتفاقيــة ثنائيــة لمقايضــة العمــلات بيــن الدرهــم الإماراتــي والليــرة التركيــة، ويبلغ 

حجــم القيمــة الاســمية لاتفاقيــة المقايضــة 18 مليــار درهــم و64 مليــار ليرة تركيــة. ووفقاً لصيغة 

الاتفاقيــة تســري مدتهــا ثلاثــة أعــوام، مــع إمكانيــة تمديدهــا بموافقــة الطرفيــن، وتهــدف هــذه 

الاتفاقيــة إلــى تعزيــز التعــاون المالــي والتجــاري بيــن البلديــن29.

29 أحمد نصير، مرجع سابق.
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رابعاً: المشاريع والاتفاقيات التجارية وانعكاساتها على 

البلدين

مــن خــلال النظــر فــي طبيعــة المجــالات التــي تضمنتهــا الاتفاقيــات يلاحــظ أنهــا ركــزت علــى 

مجــالات نوعيــة اســتهدف منهــا الطرفــان الاســتفادة مــن نقــاط القــوة المشــتركة بينهمــا، وفــي 

عــت، مــع التركيــز علــى أبــرز المشــاريع  هــذا المحــور نســتعرض بعــض تلــك المشــاريع التــي وُقِّ

التــي دخلــت حيــز التنفيــذ.

1. أهم المشاريع المتوافق عليها
الإمــارات أ.  دولــة  فــي  الماليــة  المعلومــات  وحــدة  بيــن  تفاهــم  مذكــرة   

وتبــادل  للتعــاون  تركيــا  فــي  الماليــة  الجرائــم  فــي  التحقيــق  ومجلــس 

الماليــة المعلومــات 

والإمــارات،  تركيــا  بيــن  الموقعــة  التفاهــم  مذكــرة  تنفيــذ  بــدأ   2022 آذار  مــارس/   23 فــي 

الخاصــة بتبــادل المعلومــات الماليــة فــي ســياق مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 

وبموجــب هــذه المذكــرة ســتتمكن وحــدات الاســتخبارات الماليــة- بيــن الطرفيــن- مــن مشــاركة 

المعلومــات المتاحــة عــن غســل الأمــوال والجرائــم ذات الصلــة وتمويــل الإرهــاب. ويشــار إلــى أن 

مذكــرة التفاهــم وقعهــا رئيــس مجلــس التقصــي فــي الجرائــم الماليــة بــوزارة الخزانــة والماليــة 

التركيــة خيــر الديــن قــورت، ومــن الجانــب الإماراتــي علــي فيصل باعلــوي، رئيس وحــدة المعلومات 

الماليــة فــي البنــك المركــزي الإماراتــي، وذلــك أثنــاء زيــارة رئيــس الإمــارات الشــيخ محمــد بــن زايــد 
آل نهيــان إلــى تركيــا فــي نوفمبــر/ تشــرين الثانــي 30.2021

ــز الثقــة بيــن الطرفيــن،  وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذا النــوع مــن التعــاون سيســهم فــي تعزي

كمــا ســتترتب عليــه فوائــد اقتصاديــة جمــة نتيجــة لضبــط عمليــة التهــرب الضريبــي، بالإضافة إلى 

إمكانيــة مكافحــة الجرائــم الماليــة التــي يكــون لهــا انعكاســات ســلبية لا علــى الجانــب الاقتصــادي 

وحســب، بــل لهــا انعكاســات سياســية واجتماعيــة أيضــاً، إذ يمكن أن يســهم تبــادل المعلومات 

الاســتخباراتية فــي الجانــب الاقتصــادي بيــن الجانبيــن فــي تعزيــز الثقــة وتبــادل المعلومــات فــي 

جوانــب أخــرى.

30 وكالة الأناضول، بدء سريان اتفاقية تبادل المعلومات المالية بين تركيا والإمارات، 23/3/2022، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/gG5NUyo :14/5/2022، في
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اتفاقيــة تعــاون بيــن شــركة أبــو ظبــي للموانــئ وصنــدوق الثــروة الســيادي أ. 

التركي

أثنــاء الزيــارة التــي قــام بهــا الرئيــس التركــي للإمــارات فــي 14 فبراير/شــباط وقعــت كل مــن 

مجموعــة “موانــئ أبو ظبــي” وصنــدوق الثــروة الســيادي التركــي اتفاقيــة شــراكة اســتراتيجية 

الفــرص الاســتثمارية لتطويــر وتشــغيل الموانــئ، وتنســيق الجهــود المشــتركة  لاســتطلاع 

لدراســة عــدد مــن المشــاريع الاســتثمارية فــي القطــاع اللوجيســتي فــي تركيــا. وقــع عــن الجانــب 

الإماراتــي الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة “موانــئ أبــو ظبــي”، محمــد جمعــة الشامســي، وعــن 

الجانــب التركــي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق الثــروة الســيادي التركــي، أرادا إيرمــت.

ونصت الاتفاقية على تعاون الجانبين في اســتطلاع ودراســة عدد من الفرص الاســتثمارية 

فــي تركيــا، بالإضافــة إلــى إنشــاء لجنــة توجيهيــة مشــتركة لتقييــم تلــك الفــرص وتعزيــز العلاقــات 

والروابــط التجاريــة بيــن الطرفيــن. وتهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تحقيــق الفائــدة لــكلا الطرفيــن، 

فمــن جهــة تهــدف إلــى تعزيــز مكانــة مجموعــة “موانــئ أبو ظبــي” بصفتهــا مؤسســة متكاملــة 

عاملــة فــي قطاعــات الموانــئ والخدمــات اللوجيســتية، ومــن جانب آخر تهدف إلى تعزيز مســتوى 

التبــادل التجــاري بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتركيــا بمــا يعــود بالفائــدة عليهمــا31.

قــد يســهم هــذا النــوع مــن التعــاون فــي تأســيس قاعــدة لخلــق علاقــة اســتراتيجية بيــن 

الطرفيــن، إذ تنفيــذ مثــل هــذه الاتفاقيــات لــه بعــد اســتراتيجي علــى الطرفيــن، فمــن جهــة تحــاول 

الإمــارات- مــن خــلال تفعيــل دور هــذه الشــركة- أن تكــون إحــدى الجهــات البــارزة المنظمــة 

للتجــارة الدوليــة، ورفــد هــذه الشــركة بعلاقــة نوعيــة مــع الصنــدوق الســيادي التركــي مــن شــأنه 

أن يعــزز مــن قدراتهــا الاســتثمارية. أمــا بالنســبة لتركيــا فيمكنهــا مــن خــلال هــذه الاتفاقيــة 

الوصــول إلــى الأســواق التــي تديرهــا شــركة أبو ظبــي للموانــئ، كمــا يمكــن للصنــدوق الســيادي 

التركــي أن يوظــف الأمــوال القادمــة مــن شــركة أبو ظبــي فــي تنفيــذ المشــاريع الوطنيــة لتركيــا، 

لكــن تواجــه هــذه الاتفاقيــة تحديــاً يتمثــل فــي تخــوف الجانــب التركــي مــن إمكانيــة تأثيــر هــذه 

ــن. ــن البلدي ــة، خصوصــاً إذا تعارضــت المصلحــة بي الشــركة فــي المشــاريع الوطني

31 موقع العين الإخبارية، 12 اتفاقية ومذكرة تفاهم بين الإمارات وتركيا.. العلاقات نحو آفاق جديدة، 24/11/2021، تاريخ زيارة 

https://cutt.ly/gHfbkf6 :الرابط: 14/5/2022، في
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اتفاقيــة تعــاون بشــأن صنــدوق رأس المــال الاســتثماري لشــركة أبــو ب. 

ظبــي القابضــة

وقعــت شــركة أبو ظبــي القابضــة (ADQ) عــدة اتفاقيــات شــراكة مــع مؤسســات اســتثمارية 

تركيــة رائــدة لتســريع نمــو القطاعــات ذات الأولويــة فــي كلّ مــن الإمــارات وتركيــا. ووقعــت 

هــذه الاتفاقيــات مــع جهــات تركيــة متعــددة، منهــا صنــدوق الثــروة الســيادي التركــي، ومكتــب 

الاســتثمار التركــي، و”ســي ســي إن” القابضــة. وتعــد شــركة أبو ظبــي القابضــة (ADQ) إحــدى أبــرز 

الشــركات القابضــة علــى مســتوى المنطقــة، وتمتلــك محفظــة واســعة مــن الشــركات الكبــرى 

العاملــة فــي القطاعــات الرئيســية. هــذه الشــبكة مــن العلاقــات ســتخلق فرصــاً اســتثمارية 

للطرفيــن، كمــا ستســهل عمليــة التواصــل والتعــاون بيــن الجهــات الاقتصاديــة المختصــة لــدى 

البلديــن32.

بنــاء قاعــدة مــن الشــراكات فــي مختلــف المجــالات يحقــق ميــزة للدولتيــن، إذ يمكــن للإمــارات 

أن تنــوع مــن مجــالات اســتثماراتها فــي المشــاريع التركيــة، وهــذا بــدوره يمكــن أن يعــزز من الثقة 

بينهمــا، بالإضافــة إلــى ذلــك يمكــن للإمــارات أن تؤثــر أكثــر فــي الاقتصــاد التركــي مــن خــلال التنويع 

فــي مجــالات اســتثماراتها، فكمــا هــو معلــوم يمكّــن الاســتثمار الخارجــي الــدول المســتثمرة 

مــن خلــق تأثيــر مباشــر فــي اســتقرار اقتصــاد الــدول المضيفــة مــن عدمــه. وبالنســبة للجانــب 

التركــي يعــد التنويــع فــي الشــراكات الاســتثمارية وســيلة لتنويــع مصــادر الدخــل، وتعزيــز فاعليــة 

الجهــات والمؤسســات التركيــة، بتمكينهــا مــن تنفيــذ مشــاريعها مــن خــلال رفدهــا بــرؤوس 

الأمــوال اللازمــة. غيــر أن هــذا الميــزات التــي يمثلهــا تعــدد الشــراكات الاقتصاديــة بيــن البلديــن 

يواجــه تحديــاً حقيقيــاً فــي احتماليــة أن تؤثــر الظــروف السياســية وتبايــن المصالــح فــي وقــف 

هــذا النــوع مــن التعــاون والشــراكات، ومــن ثــم التأثيــر الســلبي فــي مختلــف جهــات الاســتثمار 

الإماراتيــة والجهــات الاقتصاديــة الوطنيــة.

اتفاقيــة تعــاون بيــن شــركة أبو ظبــي القابضــة وصنــدوق الثــروة الســيادي ج. 

التركي 

ــدول، وتســهل عليهــا  ــة ال ــرز الجهــات التــي تمــول ميزاني ــق الســيادية إحــدى أب تعــد الصنادي

تنفيــذ خططهــا الوطنيــة، ومــن هنــا ركــزت الاتفاقيــات بيــن البلديــن علــى تجســير التواصــل بيــن 

32 الجزيرة نت، وقعتا 10 اتفاقيات للتعاون.. الإمارات تعلن تأسيس صندوق بقيمة 10 مليارات دولار لدعم الاستثمارات 

https://cutt.ly/2Hfb9P6 :في تركيا، 24/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 14/5/2022، في
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شــركة أبو ظبــي القابضــة وبيــن صنــدوق الثــروة الســيادي التركــي، مــن أجــل تســهيل عمليــة 

التعــاون بيــن الطرفيــن، فمــن جهــة ســتتمكن الجهــات المســتثمرة الإماراتيــة مــن الاطــلاع 

علــى مختلــف المشــاريع التنمويــة ضمــن الخطــط الوطنيــة التركيــة، وسيســهل عليهــا اختيــار 

المشــاريع ذات الريــع الأفضــل. وبالمقابــل ســيتمكن صنــدوق الثــروة الســيادي التركــي مــن 

توظيــف حــزم الأمــوال المقدمــة مــن الجهــات الاســتثمارية بشــكل يتوافــق مــع الاحتياجــات التــي 

ــة. تتطلبهــا الخطــط الوطني

وبشــكل عــام تهــدف الاتفاقيــات الموقعــة مــع صنــدوق الثــروة الســيادي التركــي إلــى إنشــاء 

صنــدوق مشــترك للاســتثمار فــي الشــركات التركيــة المُتخصصــة فــي مجــال التكنولوجيــا33، وهــو 

أحــد القطاعــات الواعــدة فــي تركيــا، كمــا أنــه أحــد القطاعــات التــي تركــز عليهــا الإمــارات لتعــزز مــن 

نمــو اقتصادهــا فــي المرحلــة المقبلــة.

اتفاقيــة تعــاون بيــن شــركة أبو ظبــي القابضــة ومكتــب الاســتثمار فــي د. 

ــا  تركي

تحــرص شــركة أبو ظبــي القابضــة علــى التركيــز علــى قطاعــات رئيســية محــددة فــي توقيعهــا 

لاتفاقيــات مــع الجانــب التركــي، وضمــن تلــك الجهــات وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع مكتــب 

الاســتثمار التركــي مجموعــة اتفاقيــات تهــدف إلــى تحقيــق الاســتثمار المشــترك فــي الشــركات 

التكنولوجيــة الناشــئة ذات النمــو المطــرد، ومــن أبــرز القطاعــات الرئيســية التــي ركــزت عليهــا 

هــذه الاتفاقيــة قطــاع الطاقــة، والمرافــق، والصحــة والــدواء، والغــذاء والزراعــة، والنقــل، إضافــة 

إلــى قطــاع الخدمــات اللوجســتية34.

التركيــز علــى قطــاع التكنولوجيــا ضمــن الاتفاقيــات الموقعــة يشــير إلى رغبة الجانــب الإماراتي 

فــي الاســتفادة مــن التطــور التقنــي القائــم فــي تركيــا، كمــا يــدل فــي الوقــت ذاتــه علــى رغبــة تركيــا 

فــي رفــد هــذا القطــاع بــرؤوس الأمــوال اللازمــة مــن أجــل تطويــره.

مذكرة تفاهم بين سوق أبو ظبي للأوراق المالية وبورصة إسطنبول	. 

ــة مــع بورصــة  ــة اتفاقي ــلأوراق المالي ــي ل ــر/ شــباط 2022 وقعــت ســوق أبو ظب فــي 14 فبراي

ــرات بورصــة إســطنبول مــن أجــل  ــى الاســتفادة مــن خب ــة إل إســطنبول، وتهــدف هــذه الاتفاقي

تقديــم الدعــم التقنــي والخدمــات الاستشــارية فــي مجــال تقنيــة المعلومــات إلــى ســوق أبو ظبــي 

33 المرجع السابق.

34 المرجع السابق.
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لــلأوراق الماليــة. وقــع الاتفاقيــة نيابــة عن الجانــب الإماراتي العضو المنتــدب والرئيس التنفيذي 

ســعيد حمــد الظاهــري، وعــن بورصــة إســطنبول الرئيــس التنفيــذي كوركمــاز إرغــون. إضافــة 

إلــى هــدف الاســتفادة مــن الخدمــات الاستشــارية تســعى هــذه الاتفاقيــة إلــى إنشــاء أنظمــة 

جديــدة، ودمجهــا بيــن البلديــن، وتحديــث منصــة الســوق، ونقــل البيانــات إلــى المنصــة الجديــدة، 

واختبــارات تطبيــق التقنيــات الجديــدة، ونقــل الخبــرات والبرامــج التدريبيــة.

الاتفاقيــة  هــذه  تعــد  إرغــون،  كوركمــاز  إســطنبول،  لبورصــة  التنفيــذي  للرئيــس  ووفقــاً 

أول تعــاون خارجــي للبورصــة التركيــة مــن أجــل تقديــم خدماتهــا الاستشــارية والدعــم التقنــي 

للأســواق الماليــة الأخــرى. فــي حيــن أوضــح الرئيــس التنفيــذي لســوق أبو ظبــي لــلأوراق الماليــة، 

ســعيد حمــد الظاهــري، أن التعــاون مــع بورصــة إســطنبول والاســتفادة مــن خبراتهــا ســيعزز 

مــن القــدرات التقنيــة لســوق أبو ظبــي لــلأوراق الماليــة، كمــا سيســهل مــن عمليــة توســيع 

نطــاق منتجاتهــا وخدماتهــا، جنبــاً إلــى جنــب مــع الاســتثمار فــي التكنولوجيــا بهــدف زيــادة كفــاءة 

التــداول وتعزيــز تجربــة العمــلاء، وكل هــذه الجهــود تأتــي مــن أجــل تعزيــز مكانــة ســوق أبو ظبــي 

ــة للمصدريــن والمســتثمرين مــن أنحــاء العالــم35. لــلأوراق الماليــة بوصفهــا وجهــة مفضل

مــن خــلال توقيــع هــذه الاتفاقيــة يمكــن للإمــارات الاســتفادة مــن الخبــرات المتراكمــة لــدى 

الجانــب التركــي، وهــو مــا ســيكون لــه انعكاســات مباشــرة علــى تطــور هــذا القطــاع فــي الإمــارات، 

ــا الاســتفادة مــن تحويــل خبرتهــا فــي هــذا المجــال إلــى قطــاع تســويقي  بالمقابــل يمكــن لتركي

يشــكل رافــداً اقتصاديــاً إضافيــاً يمكنهــا الاعتمــاد عليــه فــي تمويــل مشــاريعها الاقتصاديــة، 

ــر، كمــا يســهم فــي توســيع  ــى صنعــة يســهم فــي تطويرهــا أكث ــرة إل ــل هــذه الخب كمــا أن تحوي

ــة والاســتثمارية. نطــاق الشــراكات الاقتصادي

مذكــرة تفاهــم لتبــادل المعلومــات فــي مجــال الأعمــال المصرفيــة بيــن و. 

المصرفيــن المركزييــن فــي الإمــارات وتركيــا

 فــي 21 ديســمبر/كانون الأول 2021 نشــرت الجريــدة الرســمية التركيــة قــراراً للبنــك المركــزي 

التركــي باعتمــاد عملــة الإمــارات للتــداول تحــت إطــار العمــلات الأجنبيــة المتداولــة. وجــاء تنفيــذ 

ــة التركيــة، وبالتعــاون  ــة قيمــة العمل هــذا القــرار وفقــاً للتعديــلات التــي أجريــت علــى قــرار حماي

مــع وزارة الخزانــة والماليــة، ووفقــاً لهــذا القــرار ارتفــع عــدد العمــلات الأجنبيــة المتداولــة لــدى 

35 موقع الخليج، تعاون في تقنية المعلومات بين بورصتي أبو ظبي وإسطنبول، 16/2/2022، تاريخ زيارة الرابط: 4/10/2022، 

https://cutt.ly/9G58qGJ :في
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البنــك المركــزي إلــى 22 عملــة. وتأتــي خطــوة تنفيــذ هــذه المذكــرة ضمــن تفعيــل الاتفاقيــات 

الاقتصاديــة الهادفــة إلــى تعزيــز العلاقــات بيــن البلديــن36. هــذا النــوع مــن الاتفاقيــات يعــزز مــن 

مســتوى الشــفافية التــي تعــزز مــن قــوة الاقتصــاد لــدى كل مــن الإمــارات وتركيــا، ويعــزز الثقــة 

التــي تقــوي روابــط التعــاون بيــن البلديــن، وهــو مــا ســيكون لــه انعكاســات سياســية واقتصاديــة.

اتفاقيــة للتعــاون الإداري المتبــادل فــي المســائل الجمركيــة بيــن دولــة ز. 

الإمــارات وتركيــا 

 أثنــاء زيــارة ولــي عهــد أبو ظبــي محمــد بــن زايــد آل نهيــان لتركيــا فــي 24 نوفمبر/تشــرين 

الثانــي 2021 وقــع الطرفــان اتفاقيــة للتعــاون الإداري المتبــادل فــي المســائل الجمركيــة، وقعهــا 

عــن الجانــب الإماراتــي رئيــس الهيئــة الاتحاديــة للهويــة والجنســية علــي بــن حمــاد الشامســي، 

وعــن الجانــب التركــي وزيــر التجــارة مهيمــت مــوس37.

اســتهدفت هــذه الاتفاقيــة الإســهام فــي الحــد مــن المخالفــات التشــريعية الجمركيــة التــي 

تــؤدي إلــى الإخــلال بالمصالــح الاقتصاديــة والتجاريــة والماليــة والاجتماعيــة والثقافيــة للبلديــن. 

كمــا تســعى إلــى ضمــان الاحتســاب الدقيــق وتحصيــل الرســوم الجمركيــة والضرائــب والرســوم 

ــذ الأحــكام المتعلقــة بالحظــر  ــواردات مــن الســلع، فضــلًا عــن تنفي الأخــرى علــى الصــادرات وال

والتقييــد والرقابــة. بالإضافــة إلــى تفعيــل الإجــراءات ضــد المخالفــات الجمركيــة، بمــا يســهم 

ــز التعــاون الجمركــي ويخــدم المصلحــة المشــتركة وتهيئــة المنــاخ الملائــم لتســهيل  فــي تعزي
وتشــجيع المبــادلات التجاريــة والعلاقــات الاقتصاديــة بصفــة عامــة بيــن البلديــن.38

التعــاون فــي الجانــب الجمركــي يســهم إســهاماً كبيــراً فــي الاســتقرار الاقتصــادي؛ إذ إن 

تســهيل دخــول البضائــع مــن جهــة، والتعــاون فــي تحديــد تعريــف رســوم جمركيــة مخففــة، مــن 

ــن. ــن البلدي ــر بي جهــة أخــرى، يعمــق حركــة الاســتيراد والتصدي

مذكرة تفاهم للتعاون في مجال الطاقة 	. 

يعــد مجــال الطاقــة أحــد المجــالات المهمــة ذات التأثيــر المباشــر فــي خطط التنميــة بمختلف 

36 موقع العربي 21، المركزي التركي يعتمد عملتي الإمارات وأذربيجان بالتداول، 21/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 4/10/2022، 

https://cutt.ly/XG570Ky :في

37 وكالة الأناضول، ولي عهد أبو ظبي يصل إلى تركيا في زيارة رسمية، 24/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 4/10/2022، في: 

https://cutt.ly/qV5Y0Z8

38 موقع الهيئة الاتحادية للهوية والجنسية والجمارك وأمن المنافذ الإماراتية، الركن الإعلامي: الاتفاقيات الثنائية، تاريخ 

https://cutt.ly/IG56BHN :زيارة الرابط: 4/10/2022، في
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جوانبهــا، ومــن هنــا تضمنــت الاتفاقيــات الموقعــة بيــن الإمــارات وتركيــا هــذا الجانــب، فمــن جهــة 

ــر النفــط، وفــي المقابــل تتمتــع تركيــا بقدراتهــا الصناعيــة  تتمتــع الإمــارات بقدرتهــا علــى تصدي

التــي تحتــاج إلــى الطاقــة مــن أجــل تفعيــل مجــال نشــاطها، ومــن هنــا فقــد اســتهدف التوقيــع 

علــى هــذه الاتفاقيــة تحقيــق التكامــل بيــن أدوار الجانبيــن بمــا يحقــق مصلحتهمــا. وقــع هــذه 

الاتفاقيــة عــن الجانــب التركــي وزيــر الطاقــة والمــوارد الطبيعيــة فتيــح دونميــر، وعــن الجانــب 

الإماراتــي وزيــر الطاقــة والبنيــة التحتيــة ســهيل بــن محمــد فــرج فــارس المزروعــي39.

تتميــز الإمــارات بكونهــا إحــدى الأســواق التــي تصــدر النفــط، الــذي يعــد ســلعة مهمــة لكونــه 

يمثــل الطاقــة التــي تعتمــد عليهــا مختلــف الصناعــات فــي عالــم اليــوم، وتوقيــع مثــل هــذه 

الاتفاقيــة يعــزز قــدرة الإمــارات علــى تنويــع الأســواق التــي تصــدر إليهــا هــذه الســلعة، بالمقابــل 

تتمتــع تركيــا بحــراك صناعــي تقنــي يأخــذ مجــال توليــد الطاقــة التقليديــة والطاقــة النظيفــة فــي 

الحســبان، وبتوفــر ســلعة النفــط مــن الجانــب الإماراتــي، بالإضافــة إلــى وجــود الحــراك الصناعــي 

التقنــي، تتشــكل قاعــدة تعــاون وتفاهــم مشــترك بيــن الدولتيــن.

مذكرة تفاهم للتعاون في المجال البيئي 	. 

يعــد التعــاون فــي المجــال البيئــي أحــد المجــالات المهمــة التــي تعــزز مســتوى التعــاون بيــن 

الــدول، ومــن هنــا حرصــت كل مــن الإمــارات وتركيــا علــى تضميــن هــذا الجانــب فــي الاتفاقيــات 

التــي نوقشــت خــلال تبــادل الزيــارات الرســمية بيــن البلديــن.

ــة البيئــة مــن خــلال  ــز التعــاون بيــن البلديــن فــي مجــال حماي هدفــت هــذه المذكــرة إلــى تعزي

تعزيــز التعــاون الاقتصــادي فــي مجــال التصنيــع الحديــث الــذي يأخــذ اعتبــارات الحفــاظ علــى 

البيئــة ضمــن الأولويــات التصنيعيــة.

وقــع هــذه الاتفاقيــة وزيــر البيئــة والتحضــر التركــي مــراد كــوروم، ووزيــرة التغيــر المناخــي 

بنــت محمــد المهيــري40. والبيئــة مريــم 

وعلى هامش هذه الزيارة وُقعت اتفاقيات إضافية شملت:

اتفاقيــة تعــاون بيــن شــركتي أبو ظبــي القابضــة وكاليــون يتريــم القابضــة التركيــة، بالإضافــة 

إلــى توقيــع اتفاقيــة تعــاون بيــن بيــور هيلــث للتجهيــزات الطبيــة ومجموعــة ســي ســي إن التركيــة 

39موقع الرؤية، الإمارات وتركيا توقعان اتفاقيات ومذكرات تفاهم لتعزيز علاقات التعاون، 24/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/bG6qM4e :4/10/2022، في

40 سي إن إن بالعربي، 10 اتفاقيات بين الإمارات وتركيا بزيارة محمد بن زايد.. ما هي؟، 25/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/VG6wX59 :4/10/2022، في
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القابضــة، وتهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تفعيــل جانــب الفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي التعــاون 

بيــن القطــاع الحكومــي والخــاص لإنشــاء المستشــفيات والمرافــق الطبية في تركيــا41، خصوصاً 

أن تركيــا قطعــت شــوطاً فــي مجــال مــا يســمى بالســياحة العلاجيــة مــن جهــة، ودخلــت مجــال 

تصنيــع الأدوات الطبيــة، مــن جهــة ثانيــة.

ــارة الرســمية الثانيــة التــي تمــت بيــن البلديــن وُقعــت اتفاقيــات معــززة للمجــالات  وفــي الزي

الســابقة، بالإضافــة إلــى التركيــز علــى قطاعــات جديــدة واعــدة، منهــا42:

مذكــرة تفاهــم بيــن حكومتــي البلديــن فــي مجــالات الصحــة والعلــوم الطبيــة، إذ وقــع . 1

هــذه المذكــرة وزيــر الخارجيــة التركــي مولــود تشــاووش أوغلــو، ووزيــر الصحــة ووقايــة 

المجتمــع عبــد الرحمــن العويــس.

الصناعــة . 2 وزيــر  وقعهــا  المتقدمــة،  والتقنيــات  الصناعــات  مجــال  فــي  تفاهــم  مذكــرة 

والتكنولوجيــا التركــي مصطفى ورانــك، وعــن الجانــب الإماراتــي وقعهــا وزيــر الصناعــة 

والتكنولوجيــا ســلطان بــن أحمــد الجابــر.

التركــي مولــود . 3 الخارجيــة  وزيــر  أيضــاً  المناخــي، وقعهــا  العمــل  تفاهــم بشــأن  مذكــرة 

تشــاووش أوغلــو، وعــن الجانــب الإماراتــي المبعــوث الخــاص لدولــة الإمــارات للتغيــر 

المناخــي ســلطان بــن أحمــد الجابــر.

مذكــرة تفاهــم فــي المجــال الثقافــي بين حكومتي البلدين، وقعها وزير الثقافة والســياحة . 4

التركــي محمــد نــوري أرصــوي، وعــن الجانــب الإماراتــي وزيــرة الثقافــة والشــباب الإماراتيــة 

نــورة بنــت محمــد الكعبي. 

إعــلان بيــان مشــترك بشــأن النيــة فــي البــدء باتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة بين . 5

البلديــن، وقــع هــذا البيــان كل مــن وزيــر التجــارة التركــي محمــد مــوش، ونظيــره الإماراتــي 

عبــد الله بــن طــوق المــر.

مذكــرة تفاهــم فــي المجــالات الزراعيــة، وقعهــا عــن الجانــب التركــي وزيــر الزراعــة والغابات . 6

بكيــر باكديميرلــي، وعــن الجانــب الإماراتــي وزيــرة التغيــر المناخــي والبيئــة الإماراتيــة مريــم 

ي. المهير

41 المكتب الإعلامي لحكومة أبو ظبي، “القابضة”(ADQ)  تعقد شراكة مع مؤسسات استثمارية تركية رائدة لتسريع نمو 

https://cutt.ly/eG50vTW :القطاعات ذات الأولوية، 25/11/2021، تاريخ زيارة الرابط: 4/10/2022، في

42 ترك برس، 13 اتفاقية في مختلف المجالات.. تعرّف على تفاصيل الاتفاقيات الموقعة بين تركيا والإمارات، 15/2/2022، 

https://cutt.ly/NG6tigp :تاريخ زيارة الرابط: 4/10/2022، في
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مذكــرة تفاهــم فــي مجــالات النقــل البــري والبحــري بيــن حكومتــي البلديــن، وقعهــا عــن . 7

الجانــب التركــي وزيــر النقــل والبنيــة التحتيــة عــادل قرايســمايل أوغلــو، وعــن الجانــب 

الإماراتــي وزيــر التجــارة الخارجيــة ثانــي بــن أحمــد الزيــود.

مذكــرة تفاهــم فــي مجــال الشــباب، وقعهــا وزيــر الثقافــة والســياحة التركــي محمــد نــوري . 8

أرصــوي ووزيــرة الدولــة الإماراتيــة لشــؤون الشــباب شــما المزروعــي.

مذكــرة تفاهــم بشــأن إدارة الأزمــات والكــوارث، وقعهــا عــن الجانــب التركــي وزيــر الداخليــة . 9

التركــي ســليمان صويلــو، مــع رئيــس الهيئــة الوطنيــة لإدارة الطــوارئ والأزمــات والكوارث 

علــي ســعيد النيــادي.

مذكــرة تفاهــم فــي مجــال الأرصــاد الجويــة، وقعها وزير الخارجية التركي مولود تشــاووش . 10

أوغلــو، وفــارس محمــد المزروعــي رئيــس مجلس أمناء المركــز الوطني للأرصاد الجوية.

 توقيــع بروتوكــول تعــاون فــي مجــال الإعــلام، وقعهــا عــن الجانــب التركــي رئيــس دائــرة . 11

الاتصــال فــي الرئاســة التركيــة فخــر الديــن ألطــون، وعــن الجانــب الإماراتــي مديــر المكتــب 

الإعلامــي لحكومــة الإمــارات ســعيد محمــد العطــار.

خطــاب نوايــا بشــأن التعــاون فــي الصناعــات الدفاعيــة، وقعــه عــن الجانــب التركــي رئيــس . 12

مؤسســة الصناعــات الدفاعيــة التركيــة إســماعيل دميــر، وعــن الجانــب الإماراتــي الرئيــس 

التنفيــذي لمجلــس التــوازن الاقتصــادي الإماراتــي طــارق عبــد الرحيــم الحوســني، وذلــك 

مــن أجــل البــدء باجتماعــات تعــزز مــن التعــاون فــي مجــال الصناعــات الدفاعيــة والتــي تعــد 

أولويــة لــدى الطرفيــن نظــراً للتغيــرات التــي تشــهدها المنطقــة خــلال الفتــرة الحاليــة.

بروتوكــول تعــاون بيــن الأرشــيف والمكتبــة الوطنيــة فــي دولــة الإمــارات ومديريــة أرشــيف . 13

جمهوريــة تركيــا التابعــة لرئاســة الجمهوريــة، وقعــه المديــر العــام لأرشــيف الدولــة أوغــور 

أونــال، وعــن الجانــب الإماراتــي المديــر العــام للأرشــيف الوطنــي عبــد الله ماجــد آل علــي.       

2. نظرة تحليلية حول الاتفاقيات بين البلدين
مــن خــلال التدقيــق فــي المجــالات التــي تضمنتهــا الاتفاقيــات فــي الزيــارة الأولــى ومقارنتهــا 

بالمجــالات التــي تــم توقيعهــا فــي الزيــارة الثانيــة يلاحــظ التالــي:

الجانــب 	  فــي  وتركــزت  عامــة،  كانــت  الأولــى  الزيــارة  فــي  الاتفاقيــات  مجــالات  معظــم 

الاقتصــادي، وهــذا يشــير إلــى أنــه علــى الرغــم مــن رغبــة الدولتيــن فــي إحــداث تقــارب 

بينهمــا فإنــه لا يــزال هنالــك مخــاوف دفعــت الطرفيــن إلــى تعزيــز الروابــط الاقتصاديــة 
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التــي كانــت قائمــة رغــم الخلافــات السياســية، مــع توســيع نطــاق التعــاون فــي مجــالات 

عامــة.

الاتفاقيــات التــي تضمنــت مجــال الطاقــة والمنــاخ بالإضافــة إلــى توقيــع بروتوكــولات مــع 	 

بعــض الشــركات التركيــة اســتهدفت التنويــع فــي نطــاق التفاهمــات القائمــة لكنهــا بــدت 

هامشــية مقابــل التركيــز علــى الجانــب الاقتصــادي، والــذي حصــل علــى أكثــر مــن نصــف 

عــدد الاتفاقيــات التــي وقعــت فــي الزيــارة الأولــى.

يلاحــظ فــي اتفاقيــات الزيــارة الثانيــة أنهــا جــاءت مكملــة وتفصيليــة للمجــالات التــي 	 

وقعــت فــي الزيــارة الأولــى.

بهــا 	  تتميــز  نوعيــة  علــى قطاعــات  الثانيــة  الزيــارة  فــي  جــاءت  التــي  الاتفاقيــات  ركــزت 

الصناعــات  إلــى  بالإضافــة  الطبيــة،  والعلــوم  الصحــة  مجــال  وهــي  التركيــة،  الصناعــة 

المتقدمــة. التقنيــة 

ذكــر الجانــب الاقتصــادي فــي بنــد واحــد، لكنــه جــاء بصيغــة معمقــة وأكثــر شــمولية، 	 

وعملــت الاتفاقيــات التــي وقعــت فــي الزيــارة الأولــى علــى تســهيل توقيــع هــذه الاتفاقيــة 

الشــاملة والبــدء بتنفيذهــا.

عكســت الاتفاقــات التــي وقعــت فــي الزيــارة الثانيــة رغبــة الإمــارات بالاســتفادة مــن 	 

قطاعــات واعــدة فــي تركيــا كالجانــب الزراعــي، والنقــل البحــري والبــري، بالإضافــة إلــى إدارة 

الأزمــات والكــوارث.

تضمنــت الزيــارة الثانيــة توقيــع اتفاقيــة نوعيــة تتعلــق بالجانــب الدفاعــي، وهــذا يعكــس 	 

أمريــن، الأول رغبــة الإمــارات الحقيقيــة فــي الاســتفادة مــن التطــور النوعي فــي الصناعات 

الدفاعيــة التركيــة خصوصــاً فــي مجــال تصنيــع الطائــرات المســيرة، والأمــر الآخــر يتعلــق 

بنشــوء رغبــة حقيقيــة مــن الطرفيــن فــي توطيــد العلاقــة بينهمــا مــن أجــل مواجهــة 

التحديــات والتغيــرات القائمــة فــي المنطقــة.

3. نماذج للاستثمارات الإماراتية في تركيا
وحتــى تتحقــق النتائــج المرجــوة مــن الاتفاقــات بيــن الدولتيــن، شــرعت كل مــن الإمــارات وتركيا 

فــي تنفيــذ بعــض المشــاريع الاســتثمارية، بالإضافــة إلــى تطبيــق بعــض بنــود الاتفاقيــات التــي 

وُقّعــت، ومــن أبــرز تلــك المشــاريع التــي بُــدِئ بهــا المشــاريع التاليــة:  
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- القطاع الصناعي

تتميــز تركيــا بوجــود شــركات متنوعــة ومتخصصــة فــي قطاعــات شــتى، وهــو مــا يمثــل فرصــة 

للجهــات الاســتثمارية الإماراتيــة مــن أجــل تحقيــق فائــدة أكبــر بالحصــول علــى الميــزات التــي 

يوفرهــا إطــار الاتفاقيــات التــي تــم توقيعهــا، وفــي هــذا الســياق اســتحوذت شــركة “فينيكــس” 

الإماراتيــة للســكوتر علــى شــركة “بالــم” التركيــة الرائــدة فــي مجــال التنقــل الخفيــف (الســكوتر 

الكهربائــي)، فــي 2 أغســطس/آب 2021، مقابــل 43 مليــون ليــرة تركيــة (نحــو 5 ملاييــن دولار 

 Yaşar) ”أمريكي). وســابقاً في 19 نوفمبر/تشــرين الثاني 2019، أعلنت مجموعة شــركات “ياشــار

Holding) التركيــة، صاحبــة العلامــة التجاريــة “بينــار” (Pınar) المختصــة فــي صناعــة منتجــات 

الأجبــان والألبــان، عــن قيامهــا باســتثمار مباشــر فــي العاصمــة الإماراتيــة أبو ظبــي لبنــاء مصنــع 

خــاص بتصنيــع الجبــن بقيمــة 30 مليــون دولار أمريكــي43، وهــذا يعكــس وجــود تبــادل تجــاري 

واســتثماري بيــن الدولتيــن فــي وقــت ســابق، عززتــه الاتفاقيــات التــي وقعــت فــي وقــت لاحــق.

- القطاع التكنولوجي 

قطعــت تركيــا شــوطاً كبيــراً فــي مجــال التصنيــع التقنــي مقارنــة بكثيــر مــن دول المنطقــة، 

وهــو مــا أهلهــا لأن تعــد شــريكاً تجاريــاً موثوقــاً لأي دولــة تريــد أن تعــزز مــن هــذه الصناعــة 

ضمــن خططهــا الوطنيــة، وهــو مــا أخذتــه الإمــارات فــي الحســبان ضمــن مذكــرات التفاهــم 

والاتفاقيــات التــي وقعتهــا مــع تركيــا، إذ أعلنــت الشــركة القابضــة الإماراتيــة وصنــدوق الثــروة 

الســيادي التركــي، فــي 23 مــارس/آذار 2022 إطــلاق صنــدوق مشــترك بقيمــة 300 مليــون دولار 

للاســتثمار في صناديق اســتثمارية وشــركات تركية ناشــئة، وأُطلق “صندوق تركيا للتكنولوجيا” 

)ADQ -TWF) بحضــور رئيــس الشــركة القابضــة محمــد حســن الســويدي، والرئيــس التنفيــذي 

للصنــدوق الســيادي التركــي أردا إرمــوت، ويعمــل هــذا الصنــدوق علــى الاســتثمار فــي تطويــر 

إلــى قطاعــات  النمــو المرتفــع، إضافــة  الناشــئة ذات  التركيــة  التقنيــات الجديــدة والشــركات 

أخــرى؛ بينهــا الطاقــة والمرافــق الصحيــة والأغذيــة والزراعــة والنقــل والخدمــات اللوجيســتية 

والماليــة44. ويأتــي إطــلاق هــذا الصنــدوق ضمــن الخطــوات التنفيذيــة التــي اتخذهــا الجانبــان مــن 

أجــل تفعيــل بنــود الاتفاقيــات التــي وقعــت خــلال الزيارتيــن بيــن الجانبيــن.

43 تي ري تي عربي، ما حجم التبادل التجاري والاستثمارات بين تركيا والإمارات؟، مصدر سابق.

44 الشرق الأوسط، صندوق إماراتي تركي للاستثمار بـ300 مليون دولار، 24/3/2022، رقم العدد (15822)، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/jHvzYiw :14/5/2022، في
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- قطاع العقارات

يعــد قطــاع العقــارات مــن القطاعــات المهمــة التي تجتذب كثيراً من الاســتثمارات الإماراتية 

فــي الداخــل التركــي، كمــا أن وجــود شــركات عقاريــة تركيــة متمكنــة فــي مجــال الإنشــاء يعد فرصة 

مــن أجــل تنفيــذ بعــض برامــج البنيــة التحتيــة فــي الإمــارات، ومنــذ توقيــع الاتفاقيــات بيــن البلديــن 

شــهد هــذا القطــاع تطــوراً ملحوظــاً تمثــل فــي تنفيــذ “اجتمــاع الطاولــة المســتديرة الإماراتــي 

التركــي للتطويــر العقــاري والبنــاء 2022”، الــذي نظمــه مجلــس العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة 

فــي دبــي. ويرجــى مــن خــلال تفعيــل هــذا القطــاع إعــادة رفــع مســتوى العلاقــات التجاريــة بيــن 

البلديــن، الــذي وصــل فــي وقــت ســابق إلــى 15 مليــار دولار ثــم تراجــع مــع الوقــت إلــى 3 مليــارات 

مــن  أولبــاك،  نائــل  التركــي،  الخارجيــة  الاقتصاديــة  العلاقــات  مجلــس  لرئيــس  ووفقــاً  دولار. 

الممكــن اســتعادة هــذه العلاقــات فــي ظــل المؤشــرات القائمــة حاليــاً، إذ ارتفعــت الصــادرات 

التركيــة خــلال الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن 2022 بنســبة 40 فــي المئــة، وفيمــا يخــص قطــاع 

ــل -2022 141 مشــروعاً  ــي مــن ابري ــى الثان ــة نفــذت -حت ــى أن الشــركات التركي العقــارات يشــار إل

فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بقيمــة 13,5 مليــار دولار تقريبــاً. ويمكــن تعزيــز العلاقــة 

القائمــة حاليــاً فــي قطــاع العقــارات فــي ظــل وجــود العديــد مــن المجــالات التــي يمكــن التعــاون 

ذ فــي إطــار رؤيــة دبــي 2040،  فيهــا لتعزيــز العلاقــات التجاريــة، مــن أبرزهــا المشــاريع التــي ســتُنفَّ

إذ تقــدر مشــاريع البنيــة التحتيــة والفوقيــة بقيمــة 130 مليــار دولار45.

4. أسس ودوافع الاستثمار الإماراتي في تركيا
خيــاراً  تركيــا  مــن  تجعــل  التــي  والدوافــع  الأســس  مــن  مجموعــة  مــن  الإمــارات  تنطلــق 

الدوافــع: هــذه  أبــرز  يأتــي  وفيمــا  لاســتثماراتها،  اســتراتيجياً 

رغبــة الإمــارات فــي أن تكــون إحــدى الجهــات الدوليــة المنظمــة للتجــارة البحريــة تدفعهــا 	 

لأن تنــوع فــي علاقاتهــا التجاريــة والاســتثمارية.

المكانــة والموقــع الجغرافــي لتركيــا يؤهلانهــا لأن تكــون ممــراً للبضائــع والمنتجــات التــي 	 

تمــر عبــر الأســواق التــي تديرهــا الإمــارات.

الكثافــة الســكانية فــي تركيــا تعــد خيــاراً اســتراتيجياً مــن أجــل توســيع الأســواق التــي 	 

تســتهدفها الإمــارات مــن جهــة، كمــا أنهــا توفر العمالة ذات الدخل المناســب للشــركات 

45 محمد فاتح أردوغدو، مسؤول تركي: نتوقع زيادة الاستثمارات الإماراتية في قطاع العقارات (مقابلة)، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/aHvxyfU :14/5/2022، في
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الاســتثمارية، مــن جهــة ثانيــة.

رغبــة الإمــارات فــي الاســتفادة مــن الشــركات الصناعيــة التركيــة مــن جهــة، والاســتفادة 	 

مــن الخبــرة التركيــة فــي هــذا المجــال، مــن جهــة ثانيــة.

5. محددات الاستثمار الإماراتي في تركيا
حتــى تتحقــق الفائــدة المرجــوة مــن التوافقــات الاســتثمارية بيــن الإمــارات وتركيــا، ينبغــي أخــذ 

بعــض المحــددات والعوامــل فــي الحســبان فــي تحليــل هــذا التقــارب، ومــن أبــرز هــذه المحــددات:

حالــة التنافــس والاســتقطاب السياســي علــى مســتوى إقليمــي ودولــي ســيكون لهــا 	 

ــز  ــز هــذا التوافــق أو إضعافــه، فقــد تســهم هــذه التوافقــات فــي تعزي ــر كبيــر فــي تعزي أث

العلاقــة بيــن الدولتيــن مــا لــم تظهــر مســتجدات سياســية أو اقتصاديــة تعيدهمــا إلــى 

ــع الســابق. المرب

مــدى جديــة الجانــب التركــي فــي نقــل خبرتــه الاقتصاديــة والصناعية وتمكين الاســتثمارات 	 

الإماراتيــة مــن التغلغــل فــي مشــاريعه الوطنيــة مرهــون بمســتوى الضمانــات التــي 

يمكــن للجانــب الإماراتــي أن يقدمهــا، خصوصــاً أن الجانبيــن اتخــذا مواقــف متباينــة حيــال 

كثيــر مــن ملفــات وقضايــا المنطقــة العربيــة.

ــاً 	  اســتمرار ارتبــاك الوضــع الجيوسياســي والسياســي فــي المنطقــة يعــد فرصــة وتحدي

للدولتيــن مــن أجــل تحويــل علاقاتهمــا الاقتصاديــة إلــى علاقــات اســتراتيجية، فكلتاهمــا 

ســتتأثر بالتغيــرات القائمــة ولــو بنســب متفاوتــة.

ــز 	  ــا قــد يســهم فــي تعزي اســتمرار تطــور الصناعــة الدفاعيــة والتصنيــع التقنــي فــي تركي

هــذه العلاقــة، خصوصــاً أن الإمــارات لــم تتمكــن مــن الحصــول علــى الأســلحة النوعيــة 

مــن حلفائهــا الغــرب فــي ظــل الضغــوط المجتمعيــة القائمــة فــي تلــك الــدول. 

تشــابك وتركــز المصالــح الدوليــة فــي منطقــة الخليــج ســيكون لــه انعكاســات علــى تنفيــذ 	 

وتطبيــق هــذه الاتفاقيــات، خصوصــاً فــي مجــال التصنيــع الدفاعــي، إذ ليــس مــن المتوقع 

أن تصــل هــذه العلاقــة إلــى مســتوى العلاقــة الاســتراتيجية؛ بســبب ضغــوط الجهــات 

الغربيــة التــي لا تــرى مــن مصلحتهــا أن تمتلــك دولــة خليجيــة أســلحة نوعيــة؛ مــن أجــل 

عــدم تهديــد الكيــان الإســرائيلي.
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خامساً: الاستثمار الإماراتي في تركيا: المزايا والتحديات

ثمــة مجموعــة مــن العوامــل والمزايــا التــي تعــزز إمكانيــة تنفيــذ الاتفاقيــات التــي وقعــت بيــن 

الطرفيــن، ومــن تلــك المزايــا:

العامــل الثقافــي، ببعــده الدينــي والتاريخــي، يشــكل قاعــدة صلبــة لإمكانيــة خلــق حالــة . 1

ــن. ــن الجانبي ــات الموقعــة بي ــود الاتفاقي ــذ بن ــة تنفي مــن الثقــة تســهل عملي

تتمتــع الإمــارات بقــدرة تمويليــة جيــدة، وهــو مــا يمثــل فرصــة لأن تكــون خيــاراً جيــداً مــن . 2

أجــل تمويــل المشــاريع الاســتثمارية التركيــة، خصوصــاً أن الاقتصــاد التركــي تعــرض 

لهــزات عقــب تراجــع قيمــة عملتــه المحليــة.

لكن بالمقابل تواجه الدولتان تحديات عدة، أبرزها:

التبايــن العميــق فــي المواقــف السياســية تجــاه جملــة مــن القضايــا والملفــات المتعلقــة . 1

بالمنطقــة العربيــة، فعلــى الرغــم مــن التباعــد الجغرافــي بينهمــا تشــابكتا فــي أكثــر مــن 

منطقــة عربيــة، فــي ظــل حالــة الاســتقطاب القائمــة بيــن الثــورات والثــورات المضــادة.

المواقــف السياســية الســابقة للإمــارات قــد تســهم فــي خلــق حالــة مــن الشــك لــدى . 2

فــي  الإماراتيــة  الاســتثمارات  تفعيــل  عــدم  إلــى  تــؤدي  قــد  ثــم  ومــن  التركــي،  الجانــب 

فــي  التحكــم  أو  تنفيذهــا  إعاقــة  فــي  تتســبب  أن  التركيــة خشــية  الوطنيــة  المشــاريع 

مخرجاتهــا. 

هــذه . 3 تنفيــذ  وقــف  فــي  تتســبب  قــد  التركــي  الداخــل  فــي  القائمــة  الاســتقطاب  حالــة 

القادمــة. الانتخابــات  علــى مخرجــات  بنــاءً  الاســتثمارية  الأولويــات  تتغيــر  قــد  إذ  الاتفاقيــات، 

التغيــرات الإقليميــة قــد تلقــي بظلالهــا علــى تنفيــذ هــذه الاتفاقيــات فــي ظــل تســارع . 4

وســيولة الأحــداث السياســية والاقتصاديــة.
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خاتمة

مــن خــلال النظــر وتحليــل البيانــات المتعلقــة بحجــم الاســتثمارات الإماراتيــة فــي تركيــا نــرى 

أنهــا قــد تنامــت فــي الســنتين الأخيرتيــن، كمــا أنهــا تنوعــت لتشــمل قطاعــات شــتى؛ منهــا قطاع 

العقــارات والبنيــة التحتيــة، ومنهــا مــا يتعلــق بالقطــاع التكنولوجــي وقطــاع التصنيــع، وكل هــذه 

المجــالات تشــهد حركــة واســعة مــن التعــاون والتبــادل التجــاري بيــن البلديــن فــي ظــل الحاجــة 

القائمــة لتنميــة القطــاع الاقتصــادي والبنــى التحتيــة التــي تتضمنهــا رؤيــة دبــي 2040، وفــي 

ظــل حاجــة تركيــا إلــى تفعيــل القطــاع الاقتصــادي والصناعــي لتخــرج مــن أزمتهــا الاقتصاديــة 

الخانقــة. يعــزز مــن إمكانيــة اســتمرار الاتفاقيــات بيــن البلديــن اســتمرار التفاهمــات الاقتصاديــة 
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علــى مــدار عقديــن شــهد الاقتصــاد التركــي انتعاش�ــ اســتثنائي� 
الســنوات  فــي  تراجــع  لكنــه  والدولــي،  المحلــي  الصعيــد  علــى 
ــت  ــة انعكس ــة واقتصادي ــية وأمني ــل سياس ــدة عوام ــر ع ــرة لتضاف ا�خي
ســلب�ــ على أدائــه العــام. ولتلافــي هــذه النتائــج الســلبية حاولــت الحكــومة 
ــتعادة  ــى اس ــة إل ــتراتيجيات الرامي ــط والاس ــن الخط ــة م ــي جمل ــة تبن التركي
تــوازن الســوق التركيــة مــن جهــة، ومواصلــة عجلــة التنميــة مــن جهــة أخــرى. 
ــال  ــي مج ــع ف ــة التنوي ــة التركي ــا الحكوم ــي تبنته ــل الت ــك البدائ ــن تل ــن بي وم
الاســتثمار ا�جنبــي، وهــي اســتراتيجية دفعتهــا لركــن خلافاتهــا الســياسية 
جانب�ــ والتقارب مــع الــدول التــي تشــترك معهــا فــي المصالــح الاقتصاديــة، 
ومنهــا دولــة ا²مــارات العربيــة المتحــدة علــى ســبيل المثــال. تحــاول هــذه 
الورقــة تحليــل نمــوذج الاســتثمار ا²ماراتــي فــي تركيــا، والوقــوف عــلى 
ــي  ــي تنبن ــات الت ــزات والتحدي ــه، والمي ــه ومحددات ــه ودوافع أسس

عليه بالنســبة لكل من ا²مارات وتركيا.

الهام الحدابي
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