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المقدمة

تركــز جميــع الــدول المتقدمــة علــى تطويــر القطــاع العلمــي بشــقه التكنولوجــي، إذ يعــد تطوير 

هــذا القطــاع ركيــزة أساســية لاســتقرار الــدول، وذلــك لأن دور التكنولوجيــا لــم يعــد مقتصــراً 

علــى تطويــر الخدمــات وتحســين أدوات التعليــم، بــل أصبــح أحــد مقومــات الصناعــات الدفاعيــة 

التــي تتحصــن بهــا الــدول مــن تهديــدات الآخريــن، وتتنافــس مــن خلالهــا علــى تمتيــن مكانتهــا 

ة التنافــس بيــن الــدول فــي  السياســية والاقتصاديــة. ومنــذ الحــرب البــاردة ازدادت أهميــةُ وحِــدَّ

ــل مجــال التطويــر التكنولوجــي ســاحة  القطــاع التكنولوجــي بشــقيه العلمــي والعســكري، إذ مثَّ

جديــدة للصــراع، ولكــن بــأدوات مختلفــة. ورغــم تطــور التقنيــات التكنولوجيــة التــي جعلــت العالــم 

أشــبه بقريــة صغيــرة فمــا يــزال ثمــة حــدود وطبقــات تفصــل الــدول الغنيــة والقويــة والمصنعــة 

عــن تلــك التــي تكتفــي بالاســتهلاك والانشــغال فــي الصراعــات الداخليــة. 

ورغــم أن تركيــا- لظروفهــا السياســية والاقتصاديــة- صُنفــت ضمــن الــدول المســتهلكة 

لعقــود، فقــد أبــت إلا أن تدخــل قطــاع التصنيــع وتطويــر القطــاع التكنولوجــي لتغيــر مــن واقعهــا 

إلــى الأفضــل.

هــذا الاهتمــام الواســع بقطــاع التعليــم والتصنيــع التكنولوجــي ليــس وليــد اللحظــة كمــا أنــه 

ليــس ردة فعــل لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة والأمنيــة التــي تواجــه تركيــا في اللحظــة الحالية، 

بــل هــو سياســة اُتبعــت منــذ 1963؛ مــن خــلال تأســيس »مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي 

فــي تركيــا«، الــذي أريــد لــه أن يغطــي كل احتياجــات ومطالــب القطــاع التكنولوجــي.

ومنــذ وصــول حــزب العدالــة والتنميــة إلــى ســدة الحكــم ازداد اهتمــام الحكومــة التركية بقطاع 

التكنولوجيــا؛ نظــراً لتبنيــه سياســة التركيــز علــى تنميــة الاقتصــاد لتحقيــق الرفاهيــة الاجتماعيــة 

والاســتقرار السياســي، وهــو أمــر لا يمكــن أن يتــم دون الأخــذ بمقومــات التطويــر الصناعــي 

والتقــدم التكنولوجــي.

تكمــن أهميــة هــذه الورقــة السياســية فــي أنهــا تركــز علــى بعديــن؛ الأول يهــدف إلــى إبــراز 

أهميــة تطويــر القطــاع التكنولوجــي عمومــاً بوصفــه ركيــزة لتحقيق النمو الاقتصادي والاســتقرار 

ــر مــن التجــارب المعاصــرة، كمــا حــدث فــي  السياســي، وهــو مــا ثبــت مــن خــلال النظــر فــي كثي

اليابــان علــى ســبيل المثــال، والثانــي يســلط الضــوء علــى تجربــة »مجلــس البحــث العلمــي 

والتكنولوجــي فــي تركيــا« بوصفــه تجربــة علميــة رائــدة أســهمت فــي تحقيــق كثيــر مــن الأهــداف 

التنمويــة والصناعيــة والاقتصاديــة لتركيــا. فمــن يــرى تركيــا اليــوم وقــد دخلــت مجــال التصنيــع 
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التكنولوجــي بشــقيه التعليمــي والعســكري، ســيدرك أهميــة ربــط الأهــداف بالعمــل المنظــم 

ــي اهتمامــاً  المتمثــل بتأســيس مراكــز بحثيــة أو جامعــات متخصصــة أو مجالــس حكوميــة تول

خاصــاً بقطــاع التكنولوجيــا وربطــه بمخرجــات التعليــم لتتحقــق الفائــدة المرجــوة مــن عمليــة 

التعليــم ككل.

تهــدف هــذه الورقــة إلــى تقديــم قــراءة عامــة لتجربــة »مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي 

فــي تركيــا« لتســتفيد منهــا المؤسســات المماثلــة لتطويــر أهدافهــا واســتراتيجياتها لتنطلــق 

مــن احتياجــات الواقــع وتواكــب التغيــرات التــي تحــدث علــى مســتويين؛ محلــي ودولــي، دون إغفــال 

أهميــة توظيــف الإمكانيــات المتاحــة لتثميــر جهودهــا بحيــث تتجــاوز المتوقــع كمــا هــو حاصــل 

فــي الحــراك التعليمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا.

كذلــك تتضمــن نبــذة عــن القطــاع التكنولوجــي فــي تركيــا، والســعي للإجابــة عــن ســؤال 

 )TÜBİTAK( مركــزي حــول ســبب نجــاح مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا توبيتــاك

فــي تطويــر أدائــه وقدرتــه علــى التأثيــر، وهــذا يتطلــب التعريــف بســياقاته الأولــى، وظــروف نشــأته، 

وأهدافــه، والمجــالات التــي يعمــل فيهــا، مــع رصــد أبــرز التطــورات التــي شــهدها فــي مســيرته 

العلميــة والعمليــة، وكيــف تفاعــل مــع التحديــات التــي فرضتهــا التغيــرات الدوليــة مــن صــراع 

اقتصــادي وعســكري، وكيــف تمكــن مــن المضــي فــي مشــاريعه التقنيــة والتنمويــة إلــى أن حقــق 

أهدافــاً نوعيــة لتركيــا علــى الصعيديــن الاقتصــادي والأمنــي. 



6

مجلس البحث العلمي والتكنولوجي التركي...التجربة والتأثير

w w w . f i k e r c e n t e r . c o m

القطاع التكنولوجي: الفرص والتحديات

مــا يميــز قطــاع التكنولوجيــا عــن غيــره مــن القطاعــات أنــه يتفاعــل مــع كثيــر مــن المتغيــرات 

التــي يواجههــا بوتيــرة ســريعة، فيتطــور ويؤثــر فــي مختلــف مجــالات الحيــاة. ومــن يتتبــع مســار 

التكنولوجيــا وتطوراتهــا يــرى أنهــا اقتصــرت فــي بدايــة الأمــر علــى القطــاع الأمنــي، لتشــهد فيمــا 

بعــد قفــزات نوعيــة مــن حيــث التطــور، ومــن ثــم دخلــت وأثــرت فــي مجــالات الحيــاة المختلفــة. 

ففــي العــام 1989 كانــت نســبة المســاكن التــي تقتنــي أجهــزة حاســوب %15، وفــي عــام 2011 

ارتفعــت هــذه النســبة إلــى 1%75. وقــد كان لهــذا الانتشــار فــي الاســتخدام أثــره البالــغ فــي مجــال 

نشــر المعرفــة وتنميــة الثقافــة، خصوصــاً بعــد أن أتاحــت خصائــص النــت مقومــات الانفتــاح 

علــى مختلــف الثقافــات، ومتابعــة كل مســتجدات الواقــع فــي مختلــف المجــالات، كمــا أنهــا 

اختصــرت الجهــد والمســافات، فضــلًا عــن الخدمــات النوعيــة والمتخصصــة التــي وفرهــا قطــاع 

التكنولوجيــا، وهــو مــا جعلــه فــي قلــب معــادلات التغييــر والتطويــر والاهتمــام، ليصبــح أحــد 

ــز التــي تســتند إليهــا الــدول فــي حراكهــا التنمــوي والاقتصــادي والأمنــي والسياســي. الركائ

ويمكــن إدراك أهميــة قطــاع التكنولوجيــا بالنظــر إلــى المزايــا والفــرص التــي يوفرهــا فــي 

مجــالات عديــدة، خصوصــاً فــي مجــال التعليــم والاقتصــاد والأمــن. ففــي مجال التعليــم أثر قطاع 

التكنولوجيــا تأثيــراً كبيــراً فــي الوســائل التعليميــة ومناهجهــا؛ إذ لــم تعــد العمليــة التعليميــة 

مقتصــرة علــى الأســاليب التقليديــة، بــل ظهــرت أنمــاط جديــدة للتعليــم تعتمــد علــى الوســائل 

والتقنيــات التكنولوجيــة، منهــا التعليــم المدمــج أو التعليــم عــن بعــد، كمــا أن توظيــف الوســائل 

التكنولوجيــة فــي التعليــم أســهم فــي تجويــد عمليــة التعليــم وتحســين مخرجاتهــا، وهــذا أســهم 

فــي إتاحــة الفــرص التعليميــة للجميــع، ومــن بينهــم ذوو الاحتياجــات الخاصــة، فضــلًا عــن أنهــا 

أســهمت فــي تســهيل الحصــول علــى المعلومــات وتقنينهــا وتوظيفهــا والاســتفادة منهــا.

أمــا فــي الجانــب الاقتصــادي فيعــد قطــاع التكنولوجيــا أحــد ركائــز التقــدم الصناعــي الــذي 

يميــز الــدول المتقدمــة عــن تلــك الناميــة والضعيفــة. صحيــح أن للتصنيــع بمختلــف مجالاتــه 

دوراً فــي إحــداث هــذه الفــروق الجوهريــة بيــن الــدول، لكــن قطــاع التكنولوجيــا يعمــق مــن هــذه 

الهــوة بســبب القفــزات الســريعة التــي يحدثهــا فــي قطــاع التصنيــع. فمــن جهــة يســهم قطــاع 

التكنولوجيــا فــي زيــادة الإنتــاج، وهــذا ينعكــس بــدوره علــى الجانــب الاقتصــادي للدولــة، ومن جهة 

JFG Business and Technology, ‘Technology in Everyday Life’, Retrieved from: https://cutt.ly/jEZagyW 1

https://cutt.ly/jEZagyW
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تســهم هــذه الأدوات التكنولوجيــة فــي توفيــر الوقــت والجهــد، وهــو مــا يعــزز أيضــاً هــدف زيــادة 

الإنتــاج. وعــادة مــا تتنافــس الــدول فــي قطــاع التصنيــع التكنولوجــي فــي مجالاتــه المتعــددة، 

وهــذا القطــاع ليــس محصــوراً بالــدول التــي شــهدت فجــر الثــورة الصناعيــة، بــل تمكــن كثيــر مــن 

الــدول – كــدول النمــور الآســيوية- مــن اللحــاق بركــب التطــور التكنولوجــي، وذلــك بعــد أن أولــت 

هــذا القطــاع اهتمامــاً أكبــر مــن خــلال رصــد ميزانيــات مخصصــة لــه، ومــن خــلال رفــده بتأســيس 

أقســام علميــة تســهم فــي تنميتــه، ومــن خــلال اســتقطاب الكفــاءات العاملــة فــي القطــاع 

التكنولوجــي.

وعلــى الرغــم مــن احتــكار بعــض الــدول لأســرار الصناعــة التكنولوجيــة يمكــن تجــاوز هــذا 

الاحتــكار مــن خــلال تتبــع نفــس المنهجيــة والآليــة التــي اتبعتهــا بعــض الــدول الآســيوية وبعــض 

دول أمريــكا اللاتينيــة، إذ إن إيــلاء هــذا القطــاع اهتمامــاً مباشــراً يســهم فــي تخريــج كفــاءات 

شــابة ومتمكنــة، فميــزة القطــاع التكنولوجــي أنــه ليــس حكــراً علــى حملــة الشــهادات العليــا، بــل 

يمكــن حتــى للهــواة أن يســهموا فــي تطويــره، لكــن فــي حــال توظيفــه وتهديفــه مــن قبــل الدولــة 

تســتطيع أن تســتفيد منــه بشــكل تراكمــي متنــامٍ.

ويعــد تأثيــر التكنولوجيــا فــي القطــاع الأمنــي هــو الأكثــر حضــوراً فــي الوقــت الراهــن، إذ إن 

تأثيــرات تحســينية، ســواء  لــه  تكــون  مــا  عــادة  المجــالات  التكنولوجيــا فــي مختلــف  توظيــف 

الجانــب الأمنــي  التكنولوجيــا فــي  لكــن توظيــف  القطــاع الاقتصــادي،  أو  التعليــم  فــي قطــاع 

العســكري خصوصــاً عــادة مــا يقــوم بــأدوار ضروريــة، لكونــه يضطلــع بتأميــن وحمايــة المصالــح 

ــي  ــا فــي الجانــب الأمن ــة التكنولوجي ــرز أهمي ــى حــد ســواء. وتب ــة وللأفــراد عل الاســتراتيجية للدول

بأنهــا ســهلت عمليــة الحصــول والوصــول إلــى مختلــف البيانــات، لكونهــا اخترقــت الحواجــز 

الجغرافيــة والاجتماعيــة والشــخصية2، كمــا أنهــا تعــد مــن أهــم الوظائــف الاســتراتيجية التــي 

تمكــن الدولــة مــن مواكبــة التطــور والتقــدم فــي مختلــف المجــالات؛ لمــا لهــا مــن أثــر فــي توفيــر 

الوقــت والجهــد والمــال، ويتوقــع نتيجــة لتأثيراتهــا النوعيــة أن تصبــح هــي اللغــة المشــتركة بيــن 

عناصــر الدولــة وأجهزتهــا كافــة3.

2 عامر قندلجي، وعلاء الجنابي، نظم المعلومات الحاسوبية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ط1، 2009، ص 

.47

3 أنطوان زحلان، العرب وتحديات العلم والتقانة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط1، 2009، ص84.
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كمــا أن أهميتهــا تكمــن فــي إمكانيــة حمايــة بيانــات الدولــة، وتتبــع التهديــدات والجرائــم، 

ومعرفــة هويــات مرتكبــي الجرائــم، مــن خــلال تقنيــات البحــث المتقــدم، ومــن خــلال تســهيل 

تتبــع البيانــات الشــخصية نتيجــة لثــورة وســائل التواصــل الاجتماعــي. لكــن أهميتهــا بــرزت أكثــر 

عقــب جمعهــا بيــن دور حمايــة الأمــن وتطويــر الصناعــات الدفاعيــة التــي أصبحــت إحــدى أبــرز 

ســاحات التنافــس الدولــي. اتضحــت ملامــح ســاحة الصــراع هــذه إبــان الحــرب البــاردة فــي أواخــر 

القــرن العشــرين، لكنهــا تطــورت واتخــذت أشــكالًا عــدة بعــد أن أصبــح قطــاع التكنولوجيــا 

ــة تعمــل  ــاج أســلحة نوعي هــو المحــرك الرئيســي لبرمجــة هــذه الســاحة، مــن خــلال إصــدار وإنت

بتقنيــات تكنولوجيــة محترفــة، أو مــن خــلال إمكانيــة تدميــر البنــى العســكرية والدفاعيــة للخصــوم 

مــن خــلال اســتهدافهم بالتأثيــر »الســيبراني«4.

ــات  ــر مــن التحدي ــا ثمــة كــم كبي ــزات التــي يوفرهــا قطــاع التكنولوجي ومقابــل كل هــذه الممي

التــي يفرضهــا علــى الواقــع؛ منهــا:

 صعوبــة احتــواء مكوناتــه وتأثيراتــه: تكمــن خطــورة تأثيــرات القطــاع التكنولوجــي فــي 1. 

الجانــب الأمنــي أنــه ليــس مــن الســهولة تقييــد مــن يطــوره ويتعامــل معــه، وعليــه فثمــة 

صعوبــة فــي ملاحقــة »قراصنــة النــت« الذيــن يمثلــون أحــد أكبــر التحديــات لأمــن الــدول 

ون العالــم الافتراضــي  والأشــخاص علــى حــد ســواء. أيضــاً علــى الرغــم مــن أن كثيريــن يَعــدُّ

شــيئاً منفصــلًا عــن الواقــع فــإن تأثيراتــه التــي تتجســد علــى الواقــع تثبــت بقــوة أنــه 

انعــكاس للواقــع وليــس منفصــلًا عنــه.

التكلفــة العاليــة لإنتاجــه وتطويــره: جميــع الــدول بــلا اســتثناء ترغــب فــي أن تكــون جــزءاً . 2

فاعــلًا مــن منظومــة الــدول المتقدمــة تكنولوجيــاً؛ نظــراً للفوائــد الاقتصادية والسياســية 

المترتبــة علــى الانضمــام لهــذه المنظومــة، لكــن ليــس مــن الســهولة بمــكان أن تنضــم 

الــدول الناميــة إلــى هــذه المنظومــة؛ لتكلفتهــا العاليــة، فهــي مــن جهــة تعانــي عــدم 

الاســتقرار السياســي ومــن ثــم هدرهــا لمجهوداتهــا وثرواتهــا فــي أتــون الحــروب الداخليــة 

والخارجيــة علــى حــد ســواء، ومــن جهــة أخــرى لا تســتطيع الــدول الناميــة أن تقفــز فجــأة 

إلــى داخــل المنظومــة التكنولوجيــة، لأن انضمامهــا يتطلــب شــروطاً جوهريــة تتعلــق 

بالبنــى التحتيــة وتطويــر النظــم وطــرق المعامــلات فــي مختلــف المجــالات.

4 محمود فرحان، استراتيجية أمن المعلومات والتكنولوجيا الحديثة والأمن الوطني للدولة، المعهد المصري للدراسات، 

https://cutt.ly/GEZvQ6w  :تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في

https://cutt.ly/GEZvQ6w
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التواصــل . 3 وســائل  أتاحــت  والعــام:  الشــخصي  المســتويين  علــى  توظيفــه  خطــورة 

الاجتماعــي منصــة دوليــة يشــارك فيهــا الأشــخاص بياناتهــم الشــخصية بســهولة، وهــو 

مــا يســهل عمليــة اختــراق خصوصياتهــم، كمــا يســهل اســتغلالهم مــن قبــل بعــض 

الشــركات. مــن وجهــة نظــر أمنيــة تعــد إمكانيــة الحصــول علــى المعلومــات الشــخصية 

بســهولة فرصــة مــن أجــل توظيفهــا لمعرفــة المخالفيــن وملاحقتهــم، لكنهــا فــي نفــس 

ــة، فضــلًا  ــة وانتهــاك الخصوصي ــد الحري ــي تقيي ــة، تعن الوقــت، مــن وجهــة نظــر اجتماعي

يتســم  أو مؤسســات،  بأشــخاص  متعلقــة  كانــت  المعلومــات، ســواء  عالــم  أن  عــن 

بالهشاشــة الأمنيــة، إذ يســهل فــي بعــض الأوضــاع اختراقهــا ومــن ثــم تعطيلهــا أو 

اســتغلالها وخلــق إشــكاليات لــم تكــن متوقعــة.
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القطاع التكنولوجي في تركيا: البدايات الأولى

ــة أول  ــة العامــة للطــرق التركي ــذ 1960 بشــراء المديري ــا من ــا فــي تركي ــدأ عصــر التكنولوجي ابت

حاســوب مــن شــركة IBM الأمريكيــة مــن أجــل إجــراء العمليــات الحســابية المطلوبــة فــي إنشــاء 

الطــرق بنحــو أســرع. فعلــى ســبيل المثــال اســتُخدِم الحاســب فــي حســاب إنشــاء الطريــق 

الســريع مــا بيــن مدينتــي )Polatlı( و)Sivrihisar( فــي تركيــا، الــذي يبلــغ طولــه 63 كيلومتــراً، وقــد 

كانــت تســتغرق الحســابات اللازمــة مــن أجــل بنائــه فــي العــادة مــن 3 أشــهر إلــى 4 بالطــرق 

التقليديــة، فــي حيــن جــرت الحســابات مــن خــلال الحاســوب فــي ســاعة واحــدة فقــط. نتيجــة 

تركيــا  فــي  القــرار  صنــاع  أدرك   )IBM 650( حاســوب  حققهــا  التــي  النوعيــة  الإنجــازات  لهــذه 

 )İTÜ( أهميــة هــذا المجــال وضــرورة الاســتثمار فيــه، ولــذا اشــترت جامعــة إســطنبول التقنيــة

ثانــي حاســوب، ثــم جامعــة الشــرق الأوســط التقنيــة )ODTÜ(، وتبعتهمــا باقــي المؤسســات 

الحكوميــة والخاصــة مثــل: جامعــة )Hacettepe(، ومعهــد الدولــة للإحصــاء، وإيــش بنــك التركــي. 

بعــد ذلــك دخــل الحاســوب فــي إجــراءات المستشــفيات، وحســاب رواتــب الموظفيــن، وإدارة 

المخــازن، والمحاســبة التجاريــة، وغيرهــا مــن المجــالات. وبمــرور الوقــت انتقــل الاهتمــام بقطــاع 

التكنولوجيــا والحاســوب مــن المؤسســات إلــى الأفــراد، حيــث وصلــت نســبة امتــلاك الحاســوب 

بيــن الأفــراد إلــى %10 مــن مجمــوع المواطنيــن الأتــراك فــي عــام 2001، وزادت هــذه النســبة 

ــة مجــال الاســتخدام الموســع ازدادت  ــى %18 فــي عــام 2005. ونظــراً لدخــول الهواتــف الذكي إل

نســب اســتخدامه بيــن الأتــراك، فوفقــاً لمعهــد الإحصــاء التركــي للعــام 2020، بســبب اســتخدام 

ــراوح  ــن تت ــا بيــن الأفــراد الذي ــة فقــد وصلــت نســبة اســتخدام الإنترنــت فــي تركي الهواتــف الذكي

ــى 79%5. أعمارهــم بيــن 16 و74 عامــاً إل

 جهود حكومية في قطاع التكنولوجيا« 
ــا،  ــا متأخــرة فــي قطــاع التكنولوجي رغــم دخــول الحاســوب إليهــا فــي وقــت مبكــر بقيــت تركي

شــأنها شــأن كثيــر مــن الــدول الناميــة. لكنهــا ومنــذ التســعينيات تنبهــت لضــرورة التخلــص مــن 

التبعيــة التكنولوجيــة للــدول المتقدمــة وضــرورة الاعتمــاد علــى تنميــة القــدرات الذاتيــة فــي هــذا 

المجــال، ومــن هنــا قامــت بالتصنيــع المحلــي لأجهــزة تكنولوجيــا المعلومات، مثل شــركة كاســبر 

ــد 3 مهندســين  )Casper( التركيــة للحواســيب، التــي أُسســت فــي إســطنبول عــام 1991 علــى ي

https://cutt.ly/2EZWQHh  :5 حسن آكتان، تركيا وتكنولوجيا المعلومات، تي ري تي عربي، تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في

https://cutt.ly/2EZWQHh
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ــى جانــب توجــه الشــركة  ــة فــي مجــال الحواســيب، إل ــراك، والتــي أصبحــت لاحقــاً ماركــة عالمي أت

لتصنيــع الهواتــف الذكيــة فــي الســنوات الأخيــرة. بالإضافــة إلــى ذلــك ظهرت شــركات تكنولوجية 

أخرى مثل شــركة تركســال )Turkcell( للاتصالات، وشــركة فيســتال )Vestel( للكهربائيات التي 

ــرال  ــرة، وشــركة جين ــة الوطنيــة خــلال الســنوات الأخي ــاج الهواتــف الذكي دخلــت أيضــاً مجــال إنت

موبايــل )General Mobile( التركيــة للهواتــف الذكيــة التــي أُسســت فــي عــام 2005.

بواســطة  الحــرة  التكنولوجيــة  المناطــق  أنشــئت  التكنولوجيــة  الصناعــات  تدعيــم  وبغيــة 

تكنولوجيــا  بمجــال  العمــل  فــي  المتخصصــة  الشــركات  مــع  بالتعــاون  التركيــة  الجامعــات 

ــى إصــدار  ــي، إضافــة إل ــي أو كل ــي، جزئ ــة هــذه المناطــق بإعفــاء ضريب المعلومــات، وتدعــم الدول

قوانيــن داعمــة؛ علــى غــرار قانــون مناطــق تطويــر التكنولوجيــا فــي تركيــا الــذي صــدر فــي 20016، 

والــذي كان لــه دور كبيــر فــي تطــور هــذا القطــاع وانتشــار فكــرة المناطــق والحدائــق التكنولوجيــة. 

ومــن أبــرز المناطــق التكنولوجيــة التــي أنشــئت منطقــة أوتــو تكنوكنــت )ODTU Teknokent(  فــي 

ســت بوصفهــا أول منطقــة تكنولوجيــة مخصصــة فــي العــام 2000. وقــد وصــل  أنقــرة، التــي أُسِّ

حجــم تصديــر البرمجيــات التــي تصنعهــا الشــركات الموجــودة فــي منطقــة أوتــو تكنوكنــت فقــط 

فــي عــام 2003 إلــى 10 ملاييــن دولار.

تزايــد عــدد المناطــق التكنولوجيــة بمــرور الوقــت إلــى 81 منطقــة، وانعكــس حضــور وأداء هــذه 

المناطــق بفاعليتهــا علــى أرض الواقــع، فعلــى ســبيل المثــال: %69 مــن البرمجيات المســتخدمة 

فــي تقنيــات المعلومــات فــي تركيــا محليــة الإنتــاج. لكــن لا يــزال نشــاط هذه المناطق محــدوداً؛ إذ 

لا تــزال تركيــا تســتورد %83 مــن معــدات تكنولوجيــا المعلومــات، و84٪ مــن معــدات تكنولوجيــا 

الاتصــالات مــن الخــارج، ولــذا ينبغــي أن يزيــد الاهتمــام بهــذه المناطــق حتــى تزيــد مــن نســبة 

تغطيــة احتياجــات الســوق التكنولوجيــة فــي تركيــا7، ولــذا أُعلــن فــي أغســطس/آب 2019 عــن 

 end-to-end( »مبــادرة صناعيــةٍ موجهــةٍ نحــو التكنولوجيــا، تُعــرف بخطــة »التوطيــن الشــامل

localization(، بهــدف تقليــل اســتيراد الســلع الاســتراتيجية، التــي تصــل قيمتُهــا إلــى 30 مليــار 

ــيّ مــن خــلال الصــادرات التكنولوجيــة، وضمــن هــذه  ــيّ الإجمال دولار، وتكملــة نمــوّ الناتــج المحل

المبــادرة تســعى الــوزارةُ إلــى زيــادة حصــة المنتجــات ذات التقنيــة العاليــة والمتوســطة فــي 

6 صحيفة ديلي صباح، تركيا تشهد تطوراً كميّاً وعدديّاً في مجال الحدائق التكنولوجية والعلمية، )14/11/ 2018(، تاريخ زيارة 

https://cutt.ly/6EZJ4j3  :الرابط: 31/12/2021، في

7 حسن آكتان، مصدر سابق.

https://cutt.ly/6EZJ4j3
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صــادرات القطــاع الصناعــي مــن 39 بالمئــة إلــى 50 بالمئــة، وتنميــة كفــاءة البحــث والتطويــر فــي 

الصناعــة، وتدريــب قــوة عاملــة قــادرة علــى إنتــاج منتجــات عاليــة التقنيــة8.

انعكاسات اقتصادية« 
مُ الصناعــات التكنولوجيــة والاهتمــامُ بهــا لــه انعكاســاته علــى الجانــب الاقتصــادي، كمــا  تقــدُّ

أنــه يوفــر فــرص عمــل نوعيــة للشــباب الأتــراك، حيــث وصــل عــدد العامليــن فــي مجــال تكنولوجيــا 

المعلومــات بتركيــا إلــى 143 ألــف عامــل، ووصــل حجــم ســوق قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات 

إلــى 826 مليــار دولار. ورغــم هــذا الناتــج الضخــم لا يــزال نصيــب تركيــا فــي مجــال تكنولوجيــا 

المعلومــات أقــل مــن غيرهــا مــن الــدول التــي بــدأت مبكــراً فــي الإنتــاج والتركيــز فــي هــذا المجــال، 

ــا أن تغطــي  ــات دولار. وتحــاول تركي ــم 5 تريليون ــي حــول العال حيــث يبلــغ حجــم ســوقها الإجمال

هــذه الفجــوة مــن خــلال زيــادة دعــم الصناعــة التكنولوجيــة ببنــاء مناطــق تكنولوجيــا، وبتوفيــر 

منــح متخصصــة فــي جانــب تطويــر الصناعــات التكنولوجيــة، ووفقــاً لتقريــر نشــرته مؤسســة 

ــا المعلومــات  ــا فــي مجــال تكنولوجي ــة فــي عــام 2019، حققــت تركي توبيســاد )TÜBİSAD( التركي

والاتصــالات تقدمــاً بنســبة %14 مقارنــة بالعــام الــذي قبلــه، بنــاء علــى المدخــلات الكليــة بالليــرة 

التركيــة. ومثــال علــى هــذا التقــدم التقنــي شــركة ألعــاب بيــك ))Peak Games التــي أسســها فــي 

ــة التأســيس %100، فقــد اســتطاعت أن تجلــب  ــراك، وهــي محلي ــا عــام 2003 مواطنــون أت تركي

لتطبيقهــا الخــاص 500 مليــون مســتخدم مــن مختلــف أنحــاء العالــم، وهــو مــا جــذب أنظــار 

الشــركات الدوليــة الكبــرى إليهــا، وقــد عرضــت شــركة زاينقــا )Zynga( الأمريكيــة علــى شــركة 

ألعــاب بيــك شــراءها مقابــل 1,8 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2020، وجــرى إنجــاز اتفــاق البيــع 

والشــراء فــي العــام نفســه. بذلــك تكــون شــركة الألعــاب التركيــة »ألعــاب بيــك« قــد دخلــت 

قائمــة أكثــر الشــركات قيمــة فــي تاريــخ تركيــا9.

وفــي عــام 2020 ازداد اهتمــام الحكومــة التركيــة بهــذا القطــاع، فافتُتــح مجمّــع تكنولوجــيّ فــي 

إســطنبول، وكذلــك 40 مصنعــاً فــي ولايــة كوجايلــي الشــمالية بهــدف رفــد هــذا القطــاع بأســس 

تقنيــة لجعــل تركيــا مركــزاً عالميّــاً للإنتــاج والتكنولوجيــا. صُمــم المركــز التكنولوجــيّ ليكــون مركــزاً 

ــاً للدراســات المبتكــرة، وللإشــراف علــى التحــوّل الرقمــيّ فــي البــلاد وتقديــم المســاعدة  إقليميّ

 DAILY SABAH, “Turkey opens tech center, 40 factories in major Industry 4.0 move”, published on: AUG 30, 2020, 8

Retrieved from: https://cutt.ly/LZsYnIq

9 حسن آكتان، مصدر سابق.

https://cutt.ly/LZsYnIq
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للشــركات لإعــداد نفســها للثــورة الصناعيــة الرابعــة. بلغــت قيمــة اســتثمار المشــروع 200 

مليــون دولار، ويشــار إلــى أنــه ســيقدم 400.000 ســاعة تدريــب لمــا لا يقــلّ عــن 40.000 موظــفٍ 

كبــار  مــع  الرقمــيّ  الصناعــيّ  للتحــوّل  منهجــاً شــاملًا  مجانــاً، وســيبتكر  الصناعــة  مجــال  فــي 

المديريــن والمهندســين والمشــغّلين. وحتــى العــام 2020 وصــل عــدد الحدائــق التكنولوجيــة إلــى 

85 حديقــة تكنولوجيــة )Technopark( و1607 مراكــز للبحــث والتصميــم. وتبلــغ قيمة اســتثمارات 

الـــ40 مصنعــاً فــي كوجايلــي 3.9 مليــارات ليــرة تركيــة )531 مليــون دولار(، بقــدرة اســتيعابية 

يمكنهــا خلــق أكثــر مــن 4.600 وظيفــة10.

ويذكــر أن قطــاع التكنولوجيــا دخــل أيضــاً فــي مجــال صناعــة الأقمــار الصناعيــة والصناعــات 

الدفاعيــة، حيــث تمكنــت تركيــا مــن تصديــر منتجاتهــا الدفاعيــة دوليــاً، وتحتــل مراتــب متقدمــة فــي 

ســوق الســلاح التــي تشــمل المنتجــات المحليــة كالمســيّرات المقاتلــة التــي حققــت ســمعة 

المصدريــن  مجلــس  بيانــات  وبحســب  الصــراع.  مناطــق  مــن  العديــد  فــي  بنجاحهــا  عالميــة 

الأتــراك فــإن صــادرات القطــاع الدفاعــي ســجلت عــام 2018 ملياريــن و35 مليونــاً و956 ألــف 

دولار، وارتفعــت عــام 2019 بنســبة 34.6 بالمئــة وحققــت ملياريــن و740 مليونــاً و988 ألــف دولار. 

وســجلت صــادرات القطــاع الدفاعــي عــام 2020 انخفاضــاً بنســبة 16.8 بالمئــة مــن جــراء تأثيــرات 

انتشــار وبــاء فيــروس كورونــا، وحققــت ملياريــن و278 مليونــاً و27 ألــف دولار. لكنهــا وصلــت إلــى 

رقــم قياســي جديــد فــي التصديــر قبــل نهايــة العــام 2021، حيــث وصل حجم الصــادرات خلال 2021 

إلــى ملياريــن و793 مليونــاً و974 ألــف دولار، محققــة زيــادة بنســبة 39.7 بالمئــة عــن الفتــرة ذاتهــا 

مــن العــام الماضــي، لتســجل رقمــاً قياســياً لصــادرات المنتجــات الدفاعيــة والجويــة. وتصــدرت 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قائمــة الــدول الأكثــر اســتيراداً للمنتجــات الدفاعيــة والجويــة التركيــة 

خــلال تلــك الفتــرة، بمليــار و32 مليونــاً و615 ألــف دولار، تلتهــا أذربيجــان بـــ 192 مليونــاً و126 ألــف 

دولار، ثــم قطــر بـــ 180 مليونــاً و544 ألــف دولار بعــد شــرائها عربــات مدرعــة ومنصــات بحريــة 

وأنظمــة أســلحة11.

.DAILY SABAH, ibd 10

11 غوكسال يلدرم، صادرات الدفاع تحقق رقماً قياسياً في 2021، وكالة الأناضول، )3/12/2021(، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/FUU0iXq  :31/12/2021، في

https://cutt.ly/FUU0iXq
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مجلس البحث العلمي والتكنولوجي في تركيا 

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştır- ــا  )مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركي

والتكنولوجيــا  العلــم  سياســات  تطويــر  إلــى  تركية تهــدف  وطنيــة  وكالــة  هــو   ،)ma Kurumu

والابتــكار بالإضافــة إلــى دعــم وإجــراء البحــث والتطويــر. عمــل هــذا المجلــس منــذ نشــأته علــى 

دعــم قطــاع العلــوم التكنولوجيــة، وأســهم فــي خلــق ثقافــة علميــة وتكنولوجيــة فــي البــلاد، وذلــك 

التكنولوجيــا.  المتعلقــة بقطــاع  العلمــي وتطويــر السياســات  القطــاع  مــن خــلال مأسســة 

هــذه المأسســة أتاحــت لــه إدارة مختلــف معاهــد البحــث والتطويــر، وإجــراء مختلــف الدراســات 

ــة. ــات الوطني ــة بمــا يتماشــى مــع الأولوي ــا والتنمي والأبحــاث المتعلقــة بقطاعــي التكنولوجي

مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا يعمــل أيضــاً كوكالــة استشــارية للحكومــة 

التركيــة، كمــا يعمــل كســكرتارية للمجلــس الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا، وهــي أعلــى هيئــة 

تركيــا، وتضطلــع هــذه الســكرتارية بمهمــة  العلميــة والتكنولوجيــة فــي  لصنــع السياســات 

مراقبــة وتقييــم سياســات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار الوطنيــة، كمــا تعمــل علــى التنســيق 

مــع المؤسســات العالميــة المماثلــة لتبــادل الخبــرة فيمــا بينهــا12.

النشأة والأهداف« 
ــل قطــاع التكنولوجيــا والعلــوم أهميــة بالغــة لــدى مختلــف الــدول، خصوصــاً أن دوره لــم  مثَّ

يعــد محصــوراً فــي مجــال التعليــم والعلــوم، بــل أصبــح صناعــة تتداخــل مــع الأبعــاد الأمنيــة 

والسياســية والاقتصاديــة. ولأهميتــه كان لــه دور فــي تمكيــن كثيــر مــن الــدول المنهــارة التــي 

عمــدت  الأهميــة  لهــذه  ونظــراً  الهــام.  القطــاع  هــذا  تنميــة  خــلال  مــن  رائــدة  دولًا  أصبحــت 

ــة هــذا  ــة مــن أجــل تنمي ــة وتكنولوجي ــاء مراكــز أبحــاث علمي ــى بن ــة إل ــة المتتالي الحكومــات التركي

القطــاع، ومــن ضمــن المؤسســات التــي أسســتها الحكومــة بهــدف خدمــة الأبحــاث العلميــة 

والتكنولوجيــة مؤسســة تركيــا للأبحــاث التكنولوجيــة والعلميــة »توبيتــاك«. 

أُســس مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا »توبيتــاك« فــي عــام 1963 بوصفــه 

كمؤسســة  حاليــاً  يعمــل  لكنــه  التركيــة«،  الاقتصــادي  التخطيــط  »مؤسســة  فــروع  أحــد 

الرئيســة  أهدافــه  أعلــن  إنشــائه  وعنــد  التركيــة13،  والتكنولوجيــا  الصناعــة  لــوزارة  تابعــة 

https://cutt.ly/VZoTliH  :12موقع توبيتاك، »من نحن؟«، تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في

https://cutt.  :13 منصة الدراسة، مؤسسة توبيتاك التركية: تطوير رائد برعاية حكومية، تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في

ly/ZUEjDTQ

https://cutt.ly/VZoTliH
https://cutt.ly/ZUEjDTQ
https://cutt.ly/ZUEjDTQ
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التاليــة: النقــاط  فــي  المتمثلــة 

دعم الأبحاث الأكاديمية التطبيقية، وخاصة الأبحاث المتعلقة بالعلوم الطبيعية.	 

تشجيع الباحثين من خلال تمويل مشاريعهم وتوفير البيئة المناسبة لإتمامها14.	 

ومــن أجــل تنفيــذ هــذه الأهــداف الرئيســية أُسســت خمــس دوائــر متخصصــة فــي مجــالات 

معينــة وهــي:

دائــرة دعــم مشــاريع العلــوم الأساســية )الكيميــاء، والفيزيــاء، والأحيــاء، والرياضيــات، . 1

وترشــيد الطاقــة(: تختــص هــذه الدائــرة بدعــم جميــع الأبحــاث والمشــاريع المتعلقــة 

بتنميــة وتطويــر قطاعــات العلــوم النظريــة والتطبيقيــة المتعلقــة بعلــوم الكيميــاء، 

والفيزيــاء، والأحيــاء، والرياضيــات. كمــا تعنــى أيضــاً بدعــم وتطويــر المشــاريع المتعلقــة 

بتطويــر قطــاع الطاقــة بمختلــف مجالاتهــا.

بصياغــة 2.  الدائــرة  هــذه  تختــص  كافــة:  بأنواعهــا  الهندســية  المشــاريع  دعــم  دائــرة   

الباحثيــن  دعــم  عــن طريــق  بمختلــف مجالاتهــا،  الهندســة  لتطويــر قطــاع  سياســات 

الحقيقيــة علــى أرض  الفائــدة  الفائــزة ذات  المشــاريع  المســابقات، وتمويــل  وإقامــة 

الواقــع.

 دائرة دعم المشــاريع الصحية: تهتم هذه الدائرة بكل المشــاريع المتعلقة بالقطاعات 3. 

الصحيــة، وقــد كان لهــا دور كبيــر خــلال الجائحــة، إذ إنهــا عكفــت علــى مشــروع تطويــر 

لقــاح لفيــروس كورونــا ومتحوراتــه.

ــا . 4 ــة: تتمتــع تركي ــروة الحيواني ــرة دعــم المشــاريع الزراعيــة والمشــاريع المتعلقــة بالث دائ

بــأرض زراعيــة خصبــة، ولــذا تهتــم هــذه الدائــرة علــى وجــه الخصــوص بهــذا القطــاع؛ لكونــه 

يمثــل مصــدر دخــل ثابــت ومتنــوع للاقتصــاد التركــي، فضــلًا عــن أنــه يعــد أحــد القطاعــات 

المهمــة مــن أجــل الحفــاظ علــى الأمــن الغذائــي. 

دائــرة دعــم المشــاريع البحثيــة المتعلقــة بالعلــوم الاجتماعيــة: اُســتحدثت هــذه الدائــرة . 5

فــي وقــت لاحــق ضمــن خطــوات تطويــر مجــالات وأنشــطة المجلــس، فعلــى الرغــم 

مــن أنــه يهتــم بصفــة أساســية بقطــاع التكنولوجيــا، فإنــه يهتــم أيضــاً بجانــب العلــوم 

الاجتماعيــة؛ بســبب تداخــل وتأثيــر قطــاع التكنولوجيــا فــي مختلــف المجــالات.

14 موقع توبيتاك، من نحن؟، مصدر سابق.
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المجالات والأقسام« 
ــر الخمــس الرئيســة التــي أنشــئت مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الرئيســة  بالإضافــة إلــى الدوائ

لتوبيتــاك حســب  تابعــة  إضافيــة  دوائــر  اُســتحدثت  والتكنولوجــي،  العلمــي  البحــث  لمجلــس 

الحاجــة، وهــذه المؤسســات كانــت كالتالــي15:

مركــز المعلومــات والوثائــق العلميــة: أســس هــذا المركــز عــام 1967، وتســعى توبيتــاك . 1

مــن خلالــه إلــى توفيــر جميــع المعلومــات والوثائــق العلميــة والبيئــة المناســبة لتســهل 

أرشــفتها، وليتمكــن الباحثــون فــي مختلــف المجــالات العلميــة والأدبيــة مــن الاطــلاع 

ــدة المرجــوة مــن أرشــفة تلــك المعلومــات. عليــه لتتحقــق الفائ

2 . ،1968 عــام  فــي  المعهــد  هــذا  أُســس  الإلكترونيــة:  والأدوات  الكهربــاء  إنتــاج  معهــد 

ويهــدف إلــى دعــم الأبحــاث التــي تعمــل علــى توفيــر طاقــة كهربائيــة كافيــة لتركيــا، وأيضــاً 

دعــم المشــاريع المتعلقــة بتطويــر وإنتــاج القطــع الإلكترونيــة الحديثــة.

معهــد الأبحــاث المعماريــة: أُســس هــذا المعهــد عــام 1971، ويهــدف إلــى إيجــاد خطــط . 3

هندســة معماريــة تعمــل علــى إنشــاء مبــانٍ معماريــة قويــة، خصوصــاً أن تركيــا بلــد 

معــرض للــزلازل.

معهــد الأبحــاث الصناعيــة والعلميــة: أُســس فــي عــام 1972 فــي مدينــة جيبــزة الصناعيــة . 4

القريبــة مــن إســطنبول، ويهــدف إلــى إجــراء العديــد مــن الأبحــاث العلميــة والعمليــة 

بخصــوص العمــل علــى تطويــر معاييــر وجــودة الصناعــة، وتطويــر طــرق صحيــة للقضــاء 

علــى التلــوث البيئــي الناتــج عــن العمليــات الصناعيــة، كمــا يهــدف إلــى رفــع الإنتاجيــة 

دعــم  إلــى  بالإضافــة  تركيــا،  مســتوى  علــى  الموجــودة  المصانــع  لجميــع  الصناعيــة 

الاســتثمار الصناعــي؛ المحلــي والأجنبــي، فــي تركيــا.

والهــدف . 5  ،1973 عــام  فــي  المعهــد  هــذا  أُســس  الدفاعيــة:  الصناعــات  أبحــاث  معهــد 

الرئيــس مــن تأسيســه تطويــر القــوة الدفاعيــة لتركيــا، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي لهــا فــي 

إنتــاج قوتهــا الدفاعيــة. وقــد كان لهــذا المعهــد دور جوهــري فــي تطويــر القطــاع الأمنــي 

ــة متطــورة. ــر معــدات دفاعي ــكار وتطوي مــن خــلال ابت

معهــد أبحــاث وتطويــر الإلكترونيــات: أُســس هــذا المعهــد عــام 1995، ويعــد قطــاع . 6

15 ترك برس، تركيا تفتح مركزاً تكنولوجيّاً ضخماً و40 مصنعاً للتكنولوجيا، )سبتمبر/أيلول 2020(، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/IEZLkHs  :31/12/2021، في

https://cutt.ly/IEZLkHs
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أصبحــت  فــإذ  العالــم.  مســتوى  علــى  التنافســية  القطاعــات  أهــم  مــن  الإلكترونيــات 

معظــم الأدوات والنظــم تســير مــن خــلال الأجهــزة والمكائــن الإلكترونيــة، فقــد ســعت 

الحكومــة التركيــة إلــى فصــل قســم الإلكترونيــات عــن معهــد الطاقــة الكهربائيــة ليعمــل 

باســتقلال ونشــاط أكثــر، ويعمــل علــى تطويــر الإلكترونيــات بنحــو أفضــل.

معهــد أبحــاث التكنولوجيــا الفضائيــة: أُســس هــذا المعهــد أيضــاً في عــام 1995، والهدف . 7

الأساســي مــن هــذا المعهــد تحقيــق اكتفــاء ذاتــي فــي مجــال الأقمــار الصناعيــة، ومواكبــة 

الصناعــات الإلكترونيــة الفضائيــة المتطورة.

معهــد الحاســوب الأكاديمــي: أُســس هــذا المعهــد فــي عــام 1996، والهــدف الرئيــس لــه . 8

هــو تطويــر برامــج المعلومــات والشــبكات العنكبوتيــة الخاصــة بالحاســوب.

أجهزة المجلس ومجالات عمله

يقــوم مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا علــى وحــدة إدارية رئيســة وهي مجلس 

ــح رئيــس  العلــوم، التــي تعــد أعلــى هيئــة إداريــة تشــرف علــى أنشــطة المجلــس ومشــاريعه، يُرشِّ

توبيتــاك )TÜBİTAK( مجلــسُ العلــوم المكــون مــن علمــاء بارزيــن معتــرف بهــم فــي مجــالات 

العلــوم الطبيعيــة والهندســية، ويعينــه رئيــس تركيــا. ويتولــى رئيــس توبيتــاك )TÜBİTAK( رئاســة 

مجلــس العلــوم ويديــره وفقــاً للقــرارات التــي توصــل إليهــا مجلــس العلــوم المكــون مــن أربــع 

ــى قســم المراكــز والمعاهــد16. وضمــن مجلــس الرئاســة  ــة، بالإضافــة إل ــة تنفيذي وحــدات إداري

تعمــل الوحــدات التاليــة:

الأقسام التنفيذية

الأقسام التنفيذية في مجلس البحث العلمي والتكنولوجي في تركيا تتكون من:

القسم الأول:

ويتضمــن الأمانــة العامــة: وينــدرج تحــت الأمانــة العامــة مجموعــة مــن الإدارات التنفيذيــة . 1

المخولــة بتســيير الشــؤون الماليــة والإداريــة والقانونيــة لمجلــس العلــوم، وهــي كالتالــي17:

مكتــب الشــؤون القانونيــة: الــذي يقــوم بتســيير جميع الأمور المتعلقــة بالجانب القانوني، . 2

وتتلخــص وظائفه الرئيســة بالمهام التالية:

https://cutt.ly/rURKQsF  :16 موقع توبيتاك، وصف لمهام الإدارة العليا، في

The Scientific and Technological Research Council of Turkey, 2007, p:23, available on: https://cutt.ly/1ZsZJZv 17
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والمعاهــد . 3 المركــز  مــن  الــواردة  والمطالــب  الموضوعــات  بشــأن  المشــورة  ·تقديــم 

الجزائــي. أو  المالــي  أو  القانونــي  بالجانــب  المتعلقــة  الأخــرى  والوحــدات 

4 .TÜBİ� )·اتخــاذ التدابيــر المناســبة فــي الوقــت المناســب لضمــان حمايــة مصالــح توبيتــاك 

TAK( ومنــع النزاعــات، والمســاعدة فــي إبــرام الاتفاقيــات والعقــود، إلــى جانــب الاهتمــام 

بالمســائل القانونيــة الروتينيــة بجميــع أنواعهــا.

قســم الشــؤون الإداريــة: يهتــم بــإدارة كل مــا يتعلــق بالمــوارد البشــرية والجانــب الصحــي، . 5

والاتصــالات والبنــاء والصيانــة، بالإضافــة إلــى توفيــر المشــتريات والاحتياجــات، وحفــظ 

الوثائــق وشــراء تذاكــر الســفر، وإنجــاز كل مــا يتعلــق بالشــؤون الإداريــة والاجتماعيــة، مــع 

تقديــم أي خدمــات تطلبهــا أمانــة مجلــس العلــوم.

قســم الشــؤون الماليــة: تتركــز مهمــة هــذا القســم فــي إدارة جميــع الشــؤون الماليــة . 6

لشــركة توبيتــاك )TÜBİTAK(، مــن حيــث إعــداد ميزانياتهــا الســنوية، ومتابعــة نفقــات 

ــذت، بالإضافــة إلــى دعــم جميــع  إداراتهــا، ورقابتهــا، ومحاســبتها حــول المشــاريع التــي نُفِّ

ــة المحــددة. المشــاريع المقترحــة مــن قبــل مختلــف الإدارات ضمــن حــدود الميزاني

القسم الثاني:

 يتضمن مجموعة من الإدارات التخصصية، وهي18:

قســم سياســة العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار )BTYP(: وتتلخــص مهمــة هــذه الإدارة . 1

فــي مراقبــة وتقييــم السياســات الوطنيــة والعالميــة فــي مجــال العلــم والتكنولوجيــا 

والابتــكار، وذلــك مــن خــلال صياغــة السياســات الداعمــة لتطويــر مجــال البحــث العلمــي، 

ــم  ــكار لتقدي ــوم والابت ــام بمختلــف الأبحــاث المتعلقــة بمجــالات العل ــى القي بالإضافــة إل

ــرت. ومــن ضمــن المهــام  اقتراحــات حــول أفضــل الأدوات لتنفيــذ السياســات التــي أُقِّ

ــي تنفذهــا هــذه الإدارة: الت

صياغة سياسات العلم والتكنولوجيا والابتكار الوطنية.	 

 	.)SCST( العمل كأمانة عامة للمجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا

رصــد وتقييــم تطبيــق خطــط برامــج العلــوم الوطنية، والمســاهمة في تنفيذ السياســات 	 

التــي وضعهــا المجلــس الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا. فــي هــذا الســياق أنشــئت منصات 

تقنيــة وطنيــة، بالإضافــة إلــى إعــداد اســتراتيجية وطنيــة للابتــكار، وخطــة عمــل للتمكيــن 

.18The Scientific and Technological Research Council of Turkey, ibd, p:11
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تحقــق للشــركات التركيــة نمــواً مســتداماً وقــوة تنافســية فــي الســاحة العالميــة، وقــد 

كان لهــذه المنصــة دور كبيــر فــي مجــال صناعــة المنســوجات، والكهربــاء والإلكترونيــات، 

والمعــادن، وبنــاء الســفن والنقــل البحــري، والطاقــة، والزراعــة، والمجــال الطبــي. 

إلــى . 2 تهــدف  رســالة  مــن  القســم  هــذا  ينطلــق   :19)BTDB( والمجتمــع  العلــوم  قســم 

ــر ونشــر  الإســهام فــي تضميــن الأســلوب العلمــي كنهــج مجتمعــي. يســهم فــي تطوي

الثقافــة العلميــة فــي تركيــا، بحيــث تســهم هــذه الثقافــة فــي تشــجيع المجتمــع التركــي 

علــى التوجــه نحــو العلــم مــن خــلال اســتخدام الإمكانيــات والتكنولوجيــا التــي توفرهــا 

العلــوم الحديثــة. وتتلخــص مهــام هــذا القســم فــي النقــاط التاليــة:

إطلاع المجتمع على التطورات العلمية والتكنولوجية.	 

نشر الكتب والمجلات العلمية الأكاديمية.	 

إعداد كتب تخصصية وداعمة حول أدوات البحث.	 

تنفيذ مختلف الأنشطة التي تجذب الجمهور إلى العلم.	 

ومــن أجــل تحقيــق هــذه المهــام يشــارك قســم العلــوم والمجتمــع فــي الأنشــطة الخريفيــة 

لهــم  وتتيــح  الأعمــار،  مختلــف  تســتهدف  أنشــطة  وهــي   ،)TÜBİTAK( توبيتــاك  تنفذهــا  التــي 

الانخــراط فــي برامــج علميــة ممتعــة تســهم فــي تعزيــز اهتمامهــم بالجانــب العلمي والاســتفادة 

مــن أوقــات الفــراغ. كذلــك يســهم هــذا القســم فــي إقامــة معــارض متعــددة تشــجع علــى 

الابتــكار، وتعمــل علــى تنظيــم الأحــداث الوطنيــة والدوليــة لضمــان تطويــر وترســيخ ثقافــة 

العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار فــي المجتمــع، وينشــط هــذا القســم مــن خــلال أربــع وحــدات 

متخصصــة فــي مجــالات النشــاط المختلفــة، وهــي:

شــعبة المطبوعــات الأكاديميــة: وهــي شــعبة أُسســت عــام 1976، وحملــت عنــوان مجلــة أ. 

»الطبيعــة«، لكنهــا فــي وقــت لاحــق توســعت مجالاتهــا وتعــددت أنواعهــا، وتنشــر حاليــاً 

النبــات،  )الزراعــة والغابــات، علــم الأحيــاء، علــم  التاليــة:  المجــالات  12 مجلــة تتضمــن 

الكيميــاء، علــوم الأرض، الهندســة الكهربائيــة، علــوم الحاســوب والهندســة، علــوم بيئيــة، 

الرياضيــات، العلــوم الطبيــة، الفيزيــاء، العلــوم البيطريــة والحيوانيــة وعلــم الحيــوان(. 

قســم كتــب العلــوم: وهــو قســم يدعــم برامــج التعليــم الموجهــة لمختلــف المراحــل ب. 

إلــى  ويهــدف  والجامعــي،  والثانــوي  الابتدائــي  المســتوى  يســتهدف  إذ  التعليميــة، 

.The Scientific and Technological Research Council of Turkey, ibd, P: 19- 21 19
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ــر الحيــاة الثقافيــة لتركيــا مــن خــلال نشــر مجموعــة واســعة مــن  المســاهمة فــي تطوي

الكتــب العلميــة المميــزة، وقــد تــم نشــر 247 كتابــاً حتــى الآن.

قســم مجــلات العلــوم: وهــو قســم ينشــر مطبوعاتــه ورقيــاً وإلكترونيــاً، وتركــز منشــوراته ج. 

 6 إلــى   3 ثــلاث مراحــل عمريــة مختلفــة: مجــلات تســتهدف الأطفــال مــن ســن  علــى 

ســنوات، وتهــدف إلــى تحفيزهــم وخلــق الفضــول لديهــم، بالإضافــة إلــى تحســين مهــارات 

التفكيــر لديهــم. ومجلــة تســتهدف الأطفــال مــن عمــر 7- 12 ســنة. وأخــرى تســتهدف 

القــراء الذيــن تزيــد أعمارهــم علــى 12 ســنة. 

قســم برامــج تمويــل أنشــطة العلــم والمجتمــع: أُطلــق هــذا البرنامــج فــي 2007 مــن د. 

أجــل توفيــر هيئــة ثابتــة مكلفــة بتوفيــر الدعــم المالــي لأي نشــاط يهــدف إلــى خدمــة قســم 

العلــوم والمجتمــع، ســواء نفــذ هــذا النشــاط الجمهــور أو المؤسســات أو الجامعــات، 

والغــرض الرئيــس مــن هــذا القســم توســيع مجموعــة البرامــج التــي تســتهدف الجمهور، 

وتعزيــز الــدور المجتمعــي فــي التفاعــل مــع هــذه الأنشــطة ســواء فــي مجــال التنظيــم أو 

المشــاركة، وتنقســم هــذه البرامــج التــي تنــدرج تحــت هــذا القســم إلــى نوعيــن؛ برامــج 

تدعــم طــرق التعليــم النظــري، والمعســكرات العلميــة. 

وحــدة الإدارة الاســتراتيجية وتحســين التنظيــم: وهــي إدارة تضطلــع بشــكل أساســي . 3

بمتابعــة الخطــط الاســتراتيجية، ومعالجــة التحديــات التــي تواجههــا فــوراً؛ بهــدف ضمان 

تنفيذهــا علــى أتــم وجــه.

شــعبة العلاقــات والاتصــال: وتتلخــص مهمــة هــذه الإدارة فــي التنســيق بيــن مختلــف . 4

الوحــدات والأقســام والجهــات التــي تنفــذ البرامــج.

القسم الثالث:

ويتضمن إدارتين هما: قسم التعاون الدولي، ووحدة التنسيق بين المراكز والمعاهد.

قسم التعاون الدولي:. 	

وتتلخــص مهمــة هــذا القســم فــي تطويــر وتنفيــذ ودعــم مقترحــات البرامــج والمشــاريع التــي 

ينفذهــا بالتعــاون مــع الجهــات الخارجيــة، وتهــدف هــذه المقترحــات والمشــاريع -بالأســاس- إلــى 

مســاعدة الدولــة فــي خلــق قــدرات معــززة ومســتدامة فــي مجــال العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 

بمــا يتماشــى مــع أولوياتهــا الوطنيــة وسياســتها الخارجيــة. ويقــوم هــذا القســم بمهامــه مــن 

خــلال تفعيــل العلاقــات الثنائيــة المرتبطــة بشــعبة العلاقــات متعــددة الأطــراف، وقســم برامج 

الاتحــاد الأوروبــي. 
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تنشــط الشــعبة الأولــى فــي تنظيــم وتنســيق المفاوضــات التــي تجــرى مــع الوفــود الخارجيــة 

فــي إطــار العلاقــات الثنائيــة بالتعــاون مــع وزارة الخارجيــة والهيئــات الأخــرى ذات الصلــة، كمــا 

تنشــط فــي إعــداد وتنفيــذ نصــوص الاتفاقيــات/ البروتوكــولات/ البرامــج، وتنســق مــع الجهــات 

التــي تنفــذ هــذه الاتفاقيــات. بالإضافــة إلــى دورهــا فــي تقييــم طلبــات تبــادل الخبــراء فــي مجــالات 

العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار، وتقــوم بخطــوات التقديــم للعضويــة فــي مختلــف المنظمــات 

الدوليــة، كمــا ترصــد وتنشــر المعلومــات وإعلانــات البرامــج الدوليــة، وترتــب المشــاركة فيهــا.

أمــا بالنســبة لقســم برامــج الاتحــاد الأوروبــي فإنــه يتخصــص بتنفيــذ البرامــج والأنشــطة التــي 

ــق مــع الاتحــاد الأوروبــي، حيــث يســهل التنســيق فــي الجانــب المالــي والقانونــي للبرامــج التــي  تنسَّ

ــذ بالتنســيق بيــن تركيــا والاتحــاد الأوروبي20. تُنفَّ

وحدة التنسيق بين المراكز والمعاهد:. 	

تدخــل مهمــة هــذه الوحــدة ضمــن نشــاط قســم التعــاون الدولــي وقســم المراكــز والمعاهــد 

الداخليــة والخارجيــة، إذ يضــم قســم المراكــز والمعاهــد مجموعــة مــن المراكــز البحثيــة التــي 

دُشــنت فــي مختلــف الجامعــات التركيــة أو ضمــن أقســام بحثيــة تخصصيــة موضحــة كالتالــي21: 

مركز مرمرة للأبحاث )TÜBİTAK MAM(أ. 

أنشــئ مركــز مرمــرة للأبحــاث )TÜBİTAK MAM( - وهــو أحــد وحــدات البحــث والتطويــر التابعــة 

لمركــز الدراســات التكنولوجيــة )TÜBİTAK( - ليكــون بمنزلــة حــرم جامعــي مترامــي الأطــراف فــي 

جبــزة )Gebze( بيــن إســطنبول والمدينــة الصناعيــة فــي إزميــت )Izmit(. وتتلخــص رؤيــة هــذا 

المركــز فــي أن يكــون أحــد أبــرز مراكــز العلــوم والتكنولوجيــا الرائــدة فــي مجــال البحــث التطبيقــي، 

العلــم  باســتخدام  لتركيــا،  التنافســية  القــوة  تطويــر  فــي  المســاهمة  الرئيســة  ومهمتــه 

والتكنولوجيــا. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف يســعى المركــز إلــى تعزيــز التعــاون مــع قطــاع 

الصناعــة، حيــث يعمــل علــى تطويــر مختلــف المنتجــات الصناعيــة وتحســين أنشــطة الدعــم 

الصناعــي، حيــث تتلخــص مهــام المركــز بالنقــاط التاليــة:

القيــام بالأبحــاث الأساســية والتطبيقيــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة، كمــا يعمــل علــى تطويــر 	 

الاســتراتيجيات المحليــة بمــا يتماشــى مــع أولويــات الدولــة، ويكــون إجــراء هــذه البحــوث 

مــن خــلال أربــع وحــدات اســتراتيجية وهــي:

.The Scientific and Technological Research Council of Turkey, ibd, P: 17- 18 20

.21ibd, P: 25-36
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وحدة تقنية المعلومات والشبكات.  -

وحدة التقنيات الحسية.  -

وحدة تقنية النمذجة والمحاكاة.  -

وحدة تقنية إدارة المنصات.  -

المعهد القومي للإلكترونيات والتشفير )TÜBİTAK UEKAE(ب. 

أُســس هــذا المعهــد فــي أنقــرة عــام 1968 كوحــدة للبحــوث الإلكترونيــة وكان مقــره فــي 

مركــز مرمــرة للأبحــاث، ثــم أُســس فــرع جبــزة عــام 1972، ويهــدف المعهــد القومــي للإلكترونيــات 

والتشــفير إلــى إنتــاج مختلــف البرامــج والتقنيــات التكنولوجيــة التي تســهم في ضمان واســتدامة 

الاســتقلال التكنولوجــي لتركيــا، مــع الإســهام فــي زيادة القوة التنافســية للبــلاد، وتتحدد مجالات 

نشــاطها الرئيســة فــي مجــال أمــن المعلومــات وتقنيــات الاتصــال والإلكترونيــات المتقدمــة 

)المتخصصــة فــي الحــروب الإلكترونيــة(، وتصميــم وإنتــاج الدوائــر المتكاملــة، والإلكترونيــات 

الضوئيــة، وتطويــر البرامــج، بالإضافــة إلــى مجالــي الاستشــارات والتدريــب.

والهيئــات  الخــاص  القطــاع  مــع شــركات  فــي مشــاريع مشــتركة  المعهــد  هــذا  ويعمــل 

الحكوميــة مــن خــلال مركــز اختبــار )EMC / Tempest(، ومختبــر الاختبــار الصوتــي، وأمــن الشــبكة، 

ومختبــر المعاييــر المشــتركة، ومعمــل اختبــار وتصميــم التشــفير، ومختبــر أبحــاث تقنيــات أشــباه 

الموصــلات، ومختبــر الإلكترونيــات الضوئيــة، وغيرهــا مــن المختبــرات. ومــن خــلال تطويــر هــذه 

المشــاريع أســهم المعهــد فــي رفــع مســاحة الاســتقلال التقنــي لتركيــا، ولا ســيما فــي مجــال 

أمــن المعلومــات، وتمكينهــا مــن الاعتمــاد علــى القــدرة المحليــة فــي شــراء جميــع المعــدات 

اللازمــة.

)TÜBİTAK SAGE( معهد تنمية بحوث الصناعة الدفاعية ج. 

أُســس المعهــد عــام 1973، وتمثلــت مهمتــه فــي توفيــر المنتجــات والخدمــات الأصليــة ذات 

القيمــة المضافــة وذات الجــودة العاليــة فــي الســوق العالميــة فــي قطــاع الصناعــات الدفاعيــة. 

وهدفــه الرئيــس منــذ تأسيســه تلبيــة الطلبــات والاحتياجــات الدفاعيــة لتركيــا مــن أجــل الحــد مــن 

التبعيــة للجهــات الخارجيــة، ينفــذ المعهــد مجموعــة مــن الأنشــطة المرتبطــة بمجالــي البحــث 

والتطويــر والتصنيــع، ويشــمل:

قطــاع الأبحــاث الأساســية التــي تقــدم أطروحــات حــول التصميــم المفاهيمــي لأنظمــة 	 

الدفــاع للهندســة ومختلــف نمــاذج الإنتــاج.
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تنفيذ مختلف مشاريع التنمية المتعلقة بتطوير قطاع التكنولوجيا.	 

بنــاء المعرفــة والبنيــة التحتيــة والقــوى العاملــة المتخصصــة فــي مــا يتعلــق بأنظمــة 	 

الذخائــر الموجهــة وغيــر الموجهــة.

تطوير البرمجيات في مجال تخصصها كالتحكم في قيادة الحرائق، ومحاكاة الطيران.	 

تقديــم خدمــات الفحــص والقيــاس لمختلــف الصناعــات الدفاعيــة، بالإضافــة إلــى تقديــم 	 

الخدمــات الاستشــارية.

))TÜBİTAK UZAY معهد أبحاث تقنيات الفضاء د. 

أُســس هــذا المعهــد عــام 1984، وتتحــدد مهامــه فــي الأبحــاث المتخصصة بتقنيــات الفضاء؛ 

كإنتــاج المعرفــة التكنولوجيــة الموجهــة إلــى القطــاع الحكومــي والخــاص، مــن خــلال تطويــر 

القاعــدة التكنولوجيــة للصناعــات المتعلقــة بمجــالات الفضــاء، وتطويــر تقنيــات المعلومــات 

والبحــث الإلكترونــي مــن أجــل رفــع مســتوى الوعــي العــام حــول هــذا المجــال. عنــد تنفيــذ هــذه 

المهــام يحــاول معهــد تقنيــات أبحــاث الفضــاء مراعــاة جملــة مــن الشــروط؛ منهــا الالتــزام 

بالأولويــات الوطنيــة، ومراعــاة رضــا العمــلاء عــن المشــاريع الاقتصاديــة، والاســتفادة مــن 

قــدرات وإمكانيــات الجامعــات ومؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص، وإشــراكها فــي مختلــف 

ــي المتعلقــة بهــذا المجــال. أنشــطة التعــاون الدول

تفصــل القائمــة التاليــة مجــالات نشــاط معهــد تقنيــات بحــوث الفضــاء؛ ففــي مجــال تقنيــات 

الفضــاء ينشــط فــي: أنظمــة الأقمــار الصناعيــة، وأنظمــة الأقمــار الصناعيــة الفرعيــة، والأنظمــة 

الفرعية للمحطات الأرضية، وأنظمة اختبار وتكامل الأقمار الصناعية. وفي مجال الإلكترونيات 

ينشــط المعهــد فــي الفــروع التاليــة: تصميــم الدوائــر المتكاملــة، وأنظمــة الاتصــالات، وتصميــم 

النظــام الإلكترونــي، وتطويــر قطــاع الطاقــة الكهروضوئيــة. ويضــم مجــال البرمجيــات كلًا مــن: 

معالجــة الإشــارات، والاستشــعار عــن بعــد، وتشــغيل البرامــج، كمــا يضــم قطــاع إلكترونيــات 

الطاقــة تطويــر كل مــن: جــودة الطاقــة، وأنظمــة التعويــض، ومصــادر الطاقــة المبدلــة والطاقــة 

المتجــددة، بالإضافــة إلــى غيرهــا مــن المهــام المتعلقــة بمجــال أنظمــة الطاقــة. ويضــم قطــاع 

التوزيــع كلًا مــن: أتمتــة التوزيــع وتحليــل وتوليــد وتوزيــع الطاقــة، وتخطيــط وتصميــم وتشــغيل 

أنظمــة التوزيــع.
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 )TÜBİTAK UME( المعهد الوطني للقياس هـ. 

أُســس المعهــد الوطنــي للقيــاس فــي عــام 1992 بهــدف ضمــان توحيــد القيــاس والموثوقيــة 

ــز القــوة التنافســية للبلــد  ــاة للمواطنيــن وتعزي ــم المســاهمة فــي تحســين نوعيــة الحي ومــن ث

فــي مختلــف المجــالات، وذلــك مــن خــلال إنشــاء وتطويــر معاييــر القيــاس المرجعيــة وربطهــا 

بالتقنيــات المعتــرف بهــا دوليــاً. وأنشــئ المعهــد كذلك لتســهيل تطوير الصناعــات التكنولوجية 

بمــا يتماشــى مــع متطلبــات الصناعــة، لرفــع جــودة الإنتــاج إلــى المســتويات المطلوبــة، وذلــك 

مــن خــلال تحديــث خطــوات الإنتــاج، لضمــان موثوقيــة المنتــج والتمكــن مــن التســويق الســريع 

للمنتجــات القائمــة علــى التكنولوجيــا الحديثــة، وتتلخــص مهــام المعهــد فــي الآتــي: 

المعاييــر 	  تتوافــق مــع  المعاييــر  وضــع معاييــر قيــاس وطنيــة، والتأكــد مــن أن هــذه 

الدوليــة.

إنشــاء نظــام وطنــي للقيــاس، بهــدف تقديــم خدمــات وضــع معاييــر التطويــر والتدريــب 	 

والاستشــارات علــى المســتويين الوطنــي والدولــي.

القيــام بالبحــث والتطويــر علــى المســتوى الدولــي في مجالات تقنيات القيــاس والمعايرة 	 

بالاعتماد على المقاييس الأساســية.

العمــل علــى ضمــان ملاءمــة المعامــل لخدمــة المعايــرة التركيــة، وذلــك مــن أجــل تمثيــل 	 

تركيــا علــى المســتوى الدولــي فــي مجــال المترولوجيــا.

 )TÜBİTAK TBAE( معهد أبحاث العلوم الأساسية و. 

 تتركــز مهمــة معهــد أبحــاث العلــوم الأساســية علــى إنتــاج المعرفــة مــن خــلال تفعيــل 

ــاء النظريــة والرياضيــات،  القطــاع البحثــي فــي العلــوم الأساســية، خصوصــاً فــي مجالــي الفيزي

وتتلخــص الأهــداف الرئيســة لإنشــاء هــذا المعهــد فــي ســعيه إلــى: 

رفــع مســتوى البحــث فــي العلــوم الأساســية، مــع التركيــز خصوصــاً علــى مجالــي الفيزيــاء 	 

والرياضيات.

تواصلهــم 	  تســهيل  خــلال  مــن  فاعليــن  كباحثيــن  الشــباب  تدريــب  فــي  المســاهمة 

وتفاعلهــم مــع المؤسســات المحليــة والمجتمــع الدولــي، وذلــك مــن خــلال تســهيل 

تفاعلهــم مــع الباحثيــن المهتميــن بنفــس القطــاع علــى المســتوى المحلــي، أو مــن خــلال 

تســهيل مشــاركتهم فــي المؤتمــرات العالميــة. وحتــى يتمكــن مــن تحقيــق هــذه الأهــداف 

تترتــب عليــه المهــام الآتيــة:
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تزويد الباحثين ببيئة بحثية تلتزم بالمعايير الدولية.  ·

تتطلبهــا  التــي  المهــارات  إتقــان  مــن  لتمكينهــم  المناســب  بالدعــم  الباحثيــن  تزويــد   ·

البحثيــة. المجــالات 

متابعة الأنشطة العلمية الدولية والمشاركة فيها.  ·

تنظيم البرامج التدريبية لأداء البحث والتطوير في مجال العلوم الأساسية.   ·

)MEB- TÜBİTAK TÜSSIDE( المعهد التركي للإدارة الصناعية ز. 

أُســس المعهــد التركــي لــلإدارة الصناعيــة فــي عــام 1971 بهــدف توظيــف المعرفــة بالاعتمــاد 

علــى النهــج القائــم علــى التكنولوجيــا وتفعيــل أدوات التدريــب والاستشــارات، بالإضافــة إلــى 

تقديــم خدمــات البحــث والنشــر للجمهــور أو المؤسســات الخاصــة، لتزويدهــا بأحــدث التقنيــات 

تديرهــا  وإداريــاً،  ماليــاً  مســتقلة  منظمــة  المعهــد  يعــد  الإدارة.  ونهــج  بأســاليب  المتعلقــة 

توبيتــاك )TÜBİTAK( ووزارة التربيــة والتعليــم بالشــراكة، وتتركــز مهامــه فــي الأنشــطة التاليــة: 

ــي البحــث والنشــر. ــى مجال ــر قطــاع )الاستشــارات(، بالإضافــة إل دعــم التدريــب وتطوي

وحــدة التنســيق بيــن المراكــز والمعاهــد تضــم أيضــاً وحــدة دعــم البحــث والتطويــر، وهــي 

وحــدة تضــم مراكــز أخــرى تتركــز نشــاطاتها فــي مجــال تطويــر القطــاع البحثــي بمختلــف مجالاتــه، 

وتضــم هــذه الوحــدة المراكــز التاليــة22: 

)TÜBİTAK ULAKBIM( مركز المعلومات والشبكة الأكاديمية الوطنية أ. 

أُســس مركــز المعلومــات والشــبكة الأكاديميــة الوطنيــة عــام 1996 بهــدف إنشــاء وتشــغيل 

شــبكات التوثيــق للبحــث والحصــول علــى المعلومات، بما يخدم أغــراض التدريب بين الجامعات 

والمؤسســات البحثيــة، وبمــا يضمــن وصــول هــذه الشــبكات وفائدتهــا للمهتميــن فــي الداخــل 

ــاج المعلومــات مــن خــلال تســهيل  ــز إنت ــا المعلومــات لتحفي والخــارج، وبهــدف دعــم تكنولوجي

عمليــة توثيــق المعلومــات الأكاديميــة لتســهيل عمليــة الإنتــاج العلمــي بمــا يتوافــق مــع هــدف 

تطويــر إنتــاج وتراكــم المعرفــة. وحتــى تتحقــق هــذه الأهــداف يقــوم المركــز بالنشــاطات الآتيــة: 

توفير المعلومات والمستندات.	 

إنشاء وتطوير قواعد البيانات باللغة التركية.	 

 تقديــم خدمــات تســهيل الحصــول علــى المعلومــات مــن خــلال آليــة تنظيــم المواضيــع/ 	 

الاقتباســات.

.The Scientific and Technological Research Council of Turkey, ibd, P:37-39 22
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 تأسيس مجموعة من الدوريات الإلكترونية.	 

الأكاديمــي 	  الموقــع  ترخيــص  بموجــب  البيانــات  قواعــد  إلــى  الوصــول  إمكانيــة  توفيــر   

.)UASL( الوطنــي 

 	.)UBYT( تنفيذ برنامج الحوافز الدولية المتعلقة بالمنشورات العلمية 

)TÜBİTAK TUG( مرصد توبيتاك الوطني ب. 

ــر، وهدفــه الرئيــس  ــاك الــذي يبلــغ ارتفاعــه 2500 مت أُســس المرصــد عــام 1997 علــى جبــل ب

يتلخــص فــي خلــق بيئــة جاذبــة لمجــال تطويــر قطــاع الأرصــاد الفلكيــة، حيــث يهــدف إلــى جلــب 

التلســكوبات وغيرهــا مــن معــدات الرصــد علــى المســتويين المحلــي والدولــي، بالإضافــة إلــى 

تشــجيع وتوجيــه البحــوث المعاصــرة فــي علــم الفلــك وعلــوم الفضــاء التــي يتعيــن إجراؤهــا فــي 

المرصــد، والتعــاون مــع الشــركاء الوطنييــن والدولييــن، وتوفيــر المرافــق البحثيــة ذات المعاييــر 

التــي  الدوليــة للبحــث المعاصــر وذات الصلــة والأولويــة للمنطقــة وللأهــداف  والمســتويات 

تســير عليهــا الجامعــات التركيــة. وحتــى يحقــق هــذه الأهــداف يلتــزم المعهــد بالمهــام التاليــة:

ــى التلســكوبات واســتخدامها للباحثيــن فــي مجــال الأرصــاد وعلــم 	  تســهيل الوصــول إل

ــة فــي مختلــف الجامعــات والمعاهــد التركيــة. ــة الفلكي الفلــك والبحــوث الفيزيائي

ــي يتطلبهــا البحــث العلمــي فــي 	  ــة الت ــر التلســكوبات وغيرهــا مــن المعــدات البحثي توفي

ــم الفلــك. مجــال الأرصــاد وعل

تشجيع وتوجيه البحوث في علم الفلك وعلوم الفضاء.	 

التدريــب 	  قطــاع  تفعيــل  خــلال  مــن  المعلومــات  لتبــادل  وشــبكات  روابــط  إنشــاء 

بمتخصصيــن. المصحوبــة  والجــولات  الحفــلات  وتنظيــم  والمنشــورات 

مختبر الفحص والتحليل ج. 

لمختبــر الفحــص والتحليــل فرعــان؛ الأول مختبــر أنقــرة للاختبــار والتحليل، الذي أنشــئ في عام 

1995، والثانــي مختبــر بورصــة للاختبــار والتحليــل، الــذي أنشــئ عــام 2001. والمهمــة المشــتركة 

لــكل مــن المختبريــن هــي اســتخدام أســاليب فعالــة تعتمــد علــى العلــم والتكنولوجيــا لتســهيل 

إجــراء الاختبــارات والتحليــلات بدقــة أكبــر، وتقديــم استشــارات وتدريبــات نوعيــة، بالإضافــة إلــى 

تطويــر قطــاع خدمــات البحــث والتطويــر. 

مختبــر أنقــرة للاختبــار والتحليــل )TÜBİTAK ATAL(: تشــمل وظائفــه الخدمــات التحليليــة، 	 

ودراســات البحــث والتطويــر المتعلقــة بالتحليــل )تطويــر الأســاليب و/أو التحقــق مــن 
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وترتيــب  التعليميــة،  والخدمــات  الأكاديميــة  الاستشــارات  تقديــم  الأســاليب(،  صحــة 

المؤتمــرات/وورش العمــل، والإســهام فــي تدريــب الباحثيــن.

المختبــر 	  هــذا  مهــام  تتركــز   :)TÜBİTAK BUTAL( والتحليــل  للاختبــار  بورصــة  مختبــر   

المراقبــة والتقييــم، وإجــراء  البحــث والتطويــر، وتوفيــر خدمــات  القيــام بعمليــات  فــي 

الاختبــارات والتحليــلات فــي مجــالات نوعيــة تتعلــق بالنســيج، والجلــود، والمــواد الغذائيــة، 

والســيراميك، والشــرب، ومعالجــة الميــاه وميــاه الصرف، والفحم، والمنتجــات البترولية، 

والتربــة، والمعــادن، بالإضافــة إلــى قطــاع صناعــة الســيارات.

القسم الرابع:

ويتكون من ثلاث إدارات تخصصية لها مجالات عمل محددة موضحة في الآتي23:

	 .)ARDEB( إدارة برامج تمويل البحث الأكاديمي

المتوافقــة  البرامــج  وضــع  فــي  الأكاديمــي  البحــث  تمويــل  برامــج  إدارة  هــدف  يتلخــص 

العلمــاء  تشــجيع  خــلال  مــن  وذلــك  لتنفيذهــا،  الدولــة  وأولويــات  العالميــة  التطــورات  مــع 

والمؤسســات علــى إجــراء البحــوث المتعلقــة بأولويــات خطــط الدولــة، وتزويدهم بالدعــم المالي 

لإنتــاج المعرفــة والتكنولوجيــا وإتاحتهــا للجمهــور. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف تســعى إدارة 

برامــج تمويــل البحــث الأكاديمــي إلــى تحقيــق المهــام التاليــة:

الأكاديمــي، 	  والتطويــر  البحــث  لـــمشاريع  الدعــم  برامــج  مــن  المزيــد  وتطويــر  تمويــل 

والفضــاء. الدفــاع  تكنولوجيــا  أبحــاث  ومشــاريع  العامــة،  للــوكالات  البحثيــة  والمشــاريع 

تقديــم الدعــم المالــي لتنظيــم الاجتماعــات العلميــة، وإنشــاء برامــج دعــم مــن شــأنها 	 

تعزيــز التعــاون بيــن الجامعــات والقطــاع العــام وقطــاع التصنيــع.

تقدم الدعم المالي للمشاريع الدولية، وتقديم حوافز مالية لبراءات الاختراع. 	 

 	TÜBİ� )وعمومــاً تدعــم إدارة برامــج تمويــل البحــث الأكاديمي أنشــطة ومشــاريع توبيتــاك 

TAK( مــن خــلال توفيــر لجــان متخصصــة لتقييــم فعاليــات مختلــف المراكــز، وتقييــم 

مختلــف الأنشــطة والمشــاريع والمســابقات التــي تقيمهــا مختلــف المراكــز التابعــة 

لتوبيتــاك )TÜBİTAK(. ومــن أبــرز تلــك اللجــان:

لجنــة المنــح المتخصصــة ببحــوث علــوم البيئــة والغــلاف الجــوي والجيولوجيــا والبحريــة 	 

.)ÇAYDAG(

.The Scientific and Technological Research Council of Turkey, ibd, p:12-16 23
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 	.)EEEAG( لجنة المنح البحثية في علوم الكهرباء والإلكترونيات والحاسوب

 	.)KAMAG( لجنة المنح البحثية للقطاع العام

 	.)MAG( لجنة منح البحوث الهندسية

 	.)SAVTAG( لجنة منح البحوث المتعلقة بتقنيات الدفاع والأمن

 	.)SBAG( لجنة منح أبحاث العلوم الصحية

 	.)SOBAG( لجنة منح أبحاث العلوم الاجتماعية والإنسانية

 	.)TBAG( لجنة منح أبحاث العلوم الأساسية

 	.)TOVAG( لجنة منح أبحاث الزراعة والغابات والطب البيطري

 	.)UZAG( لجنة منح أبحاث الفضاء

كذلــك تمــول إدارة برامــج تمويــل البحــث الأكاديمــي المشــاريع المؤهلــة مــن خــلال البرامــج 

التاليــة:

برنامج دعم البحث العلمي والتكنولوجي.	 

البرنامج الوطني للتطوير المهني للباحثين الشباب.	 

برنامج دعم البحث والتطوير في القطاع العام.	 

برنامج الدعم المعجل.	 

برنامج دعم المشاريع الدولية.	 

شبكة التعاون والدعم العلمي والتكنولوجي.	 

 .	)BEDYET( إدارة برامج تمويل التكنولوجيا والابتكار

أُسســت إدارة برامج تمويل التكنولوجيا والابتكار لدعم أبحاث العلوم والتكنولوجيا والابتكار 

لمؤسســات القطــاع الخــاص كافــة؛ بغــض النظــر عــن حجمها، ومــن أجل تســريع عملية تحويل 

التكنولوجيــا إلــى منافــع اجتماعيــة، وذلــك مــن خــلال تعزيــز قــدرات العلــوم والتكنولوجيــا والابتكار 

والقــدرة التنافســية للمؤسســات الصناعيــة مــن أجــل زيــادة الرفاهيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

للبــلاد. ولتحقيــق هــذه الأهــداف تــدور أنشــطة هــذه الإدارة علــى المهــام التالية:

لتشــجيع تخصيــص 	  المخاطــر  تقاســم  أســاس  علــى  التمويــل  آليــات  تنفيــذ وتطويــر 

العلمــي. البحــث  تكنولوجيــا  وتطويــر  المشــاريع  أســاس  علــى  المــوارد 

المســاهمة فــي إقامــة منصــة للتعــاون والتبــادل التكنولوجــي بيــن الجامعــات والمصانــع 	 

مــن جهــة، وبيــن الجامعــات نفســها مــن جهــة أخــرى. 



29

مجلس البحث العلمي والتكنولوجي التركي...التجربة والتأثير

w w w . f i k e r c e n t e r . c o m

 تنظيــم وإدارة خدمــات التقييــم )المراجعــات( بتكليــف مــن خبــراء مــن خــارج توبيتــاك 	 

.)TÜBİTAK(

ــم مقترحــات المشــاريع لبرامــج التمويــل التــي نفذتهــا إدارة برامــج تمويــل التكنولوجيــا  تُقيَّ

ــة: ــب مــن خــلال خمــس مجموعــات تقني ــكار وتُعتَمــد وتراقَ والابت

.)MAKITEG( مجموعة تقنيات التصنيع والآلات  -

.)METATEG( مجموعة المواد والتقنيات المعدنية والكيماوية  -

.)ELOTEG( مجموعة التقنيات الكهربائية والإلكترونية  -

.)BILTEG( مجموعة تكنولوجيا المعلومات  -

.)BIYOTEG( مجموعة التكنولوجيا الحيوية والزراعة والبيئة والأغذية  -

 .	)BEDIB( قسم برنامج المنح والزمالات العلمية

اُفتُتــح هــذا القســم مــن أجــل تشــجيع العلمــاء علــى القيــام بأبحــاث تتعلــق بالمجــالات التــي 

تحتــاج إليهــا تركيــا، وذلــك مــن خــلال مجموعــة مــن الصناديــق والمســابقات والمنــح الدراســية 

والتعليميــة؛ بهــدف مســاعدة تركيــا لتصبــح مركــز جــذب للعلمــاء لإنجــاز خططهــا وتطلعاتهــا. 

ولتحقيــق هــذه الأهــداف تتركــز أنشــطة هــذا القســم فــي المهــام التاليــة:

التخطيــط وتنظيــم الأولمبيــاد العلمــي الوطني والدولي، وتدشــين مشــاريع المســابقات 	 

الموجهــة لطــلاب المــدارس فــي المرحلــة الابتدائيــة والثانوية.

تخصيص منح دراسية لدرجة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه.	 

تقديم الدعم المالي لأبحاث ما بعد الدكتوراه التي يتم إجراؤها محلياً وخارجياً.	 

تقديم الدعم لأبحاث ما بعد الدكتوراه في إطار الاتفاقات الدولية.	 

 تشجيع العلماء الأتراك العاملين في الخارج على العودة إلى ديارهم.	 

 دعــم مشــاركة طــلاب الدراســات العليــا فــي المــدارس الصيفيــة والانخــراط فــي البرامــج 	 

المنظمــة لرصــد التطــورات فــي مختلــف المجــالات.

 توفيــر الأمــوال لمشــاركة الباحثيــن فــي الاجتماعــات والأنشــطة العلميــة التــي تعقــد فــي 	 

الداخــل والخــارج.
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مخطط يشرح هيكل مركز الدراسات التكنولوجية ويوضح أقسامه الرئيسة والفرعية

·تجــدر الإشــارة إلــى أن رتبــة نائــب الرئيــس فــي الهيــكل التنظيمــي لمجلــس البحــث العلمــي 

ــر مختلــف أقســام مركــز الدراســات  ــة، التــي تدي ــى أن الشــخصيات الإداري والتكنولوجــي تشــير إل

التكنولوجيــة، لهــا صلاحيــات نافــذة فيمــا يتعلــق بــإدارة الأقســام التــي تشــرف عليهــا؛ لكونهــم 

أعضــاء فــي مجلــس الإدارة الــذي يديــر المجلــس.
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مجلس البحث العلمي والتكنولوجي في تركيا: الأنشطة 

والخدمات

بنــاءً  وللحكومــة  التركــي  للمجتمــع  المجلــس  يقدمهــا  التــي  والخدمــات  الأنشــطة  تتنــوع 

علــى الأهــداف التــي يســعى إلــى تحقيقهــا والمجــالات التــي ينشــط فيهــا. ويمكــن معرفــة أبــرز 

الإنجــازات التــي حققهــا المجلــس حتــى الآن بالنظــر إلــى المجــالات التــي يغطيهــا، والتــي تتضــح 

فيمــا يأتــي:

في المجال الأكاديمي« 
نظــراً لأن المجلــس يعنــى بتنميــة القطــاع العلمــي والبحثــي فإنــه يولــي اهتماماً كبيــراً للجانب 

الأكاديمــي، ويتجلــى ذلــك فــي تبنيــه سياســات لتطويــر المراكــز البحثيــة التابعــة للجامعــات، 

إلــى  بالإضافــة  الجديــدة،  والأفــكار  والتكنولوجي والمنتجــات  العلمــي  البحــث  ودعم مشــاريع 

برامــج التطويــر الوظيفــي، لا علــى المســتوى المحلــي وحســب، بــل علــى المســتوى الدولــي؛ مــن 

خــلال التنســيق مــع الجهــات المختصــة، ومــن خــلال اكتشــاف ودعــم المواهــب الشــابة الصاعدة 

عــن طريــق تدشــين المســابقات البحثيــة والابتكاريــة، وعــن طريــق المنــح الدراســية المتنوعــة. 
ومــن أبــرز الخدمــات التــي يقدمهــا المجلــس: 24

مساعدة كثير من الكتاب لنشر كتبهم وأفكارهم العلمية.. 1

تقديــم منــح داعمــة لمواصلــة الدراســات العليــا، حيــث تقــدم مؤسســة توبيتــاك مئــات . 2

وإنجــاح  الأكاديمــي  تطويرهــم  فــي  لمســاعدتهم  والأجانــب،  الأتــراك  للطــلاب  المنــح 

مشــاريعهم، ومن هذه المنح: دراســة مرحلة الماجســتير أو الدكتوراه بعدة تخصصات، 

والماجســتير أو الدكتــوراه فــي مجــال الصناعــة أو العلــوم الاجتماعيــة، ومنحــة خــارج تركيــا 

الماجســتير أو الدكتــوراه.

دعم العلماء المتفرغين.. 3

دعم الطلاب المشاركين في الفعاليات العلمية داخل وخارج تركيا. 4

ــرة . 5 ــادة الخب ــر الأكاديمــي وزي ــة بهــدف التطوي ــة والدولي ــة المحلي ــات العلمي دعــم الفعالي

لــدى الطــلاب.

24 منصة الدراسة، مؤسسة توبيتاك التركية: تطوير رائد برعاية حكومية، مصدر سابق.



32

مجلس البحث العلمي والتكنولوجي التركي...التجربة والتأثير

w w w . f i k e r c e n t e r . c o m

 ومــن أبــرز الفعاليــات التــي يدعمهــا المجلــس مهرجان ”تكنــو فيســت«، الــذي أُقيــم عــام 

2018 فــي إســطنبول وحضــره أكثــر مــن 550 ألــف زائــر. ويهتــم هــذا المهرجــان بمجــالات الطيــران 

والفضــاء والتكنولوجيــا، حيــث يقــدم طــلاب الجامعــات والمــدارس أبــرز مــا لديهــم مــن مشــاريع 

واختراعــات، ويعرضونهــا فــي المهرجــان، ويقــدم للطــلاب الأوائــل جوائــز ماليــة قيّمــة.

في المجال الصناعي« 
لتوظيــف  أنــه يســعى  تركيــا  فــي  العلمــي والتكنولوجــي  البحــث  مــا يميــز نشــاط مجلــس 

ــر  ــى التأثي ــه عل ــذي يقــف خلــف تطــوره وقدرت ــي، وهــذا هــو الســر ال ــب العمل المعرفــة فــي الجان

فــي مختلــف المجــالات، إذ إن تأثيــره لا يقتصــر علــى جانــب التأهيــل النظــري والأكاديمــي، بــل 

يهــدف بشــكل أساســي إلــى توظيــف هــذه المحصــلات العلميــة فــي مشــاريع وابتــكارات تطبــق 

علــى أرض الواقــع. فمــن خــلال تنظيــم المســابقات يحقــق هدفيــن؛ الأول: اكتشــاف المواهــب 

الشــابة، والثانــي: تنشــيط عجلــة الصناعــة والاقتصــاد. ويكــون تفعيــل هــذا الهــدف عــن طريــق 

تقديــم الدعــم المالــي للمشــاريع التقنيــة، التــي تســهم فــي زيــادة قــدرات ريــادة الأعمــال، ودعــم 

مكاتــب تناقــل التكنولوجيــا والمشــاريع المشــتركة بيــن الجامعــات والمصانــع.

في مجال ريادة الأعمال « 
لا يقتصــر دعــم المجلــس علــى تفعيــل قطــاع الصناعــة وحســب، بــل يســعى إلــى تحقيــق 

ريــادة فــي مجــال الأعمــال بمختلــف مجالاتهــا؛ الصناعيــة والســياحية والخدميــة، وذلــك مــن 

خــلال توفيــر منصــة تســهل التواصــل بيــن المبتكريــن مــن جهــة، وبيــن جهــات الدعــم الحكوميــة 

والخاصــة مــن جهــة أخــرى، وقــد اســتفادت الحكومــة التركيــة كثيــراً مــن مشــاريع المجلــس مــن 

أجــل تحقيــق رؤاهــا وأهدافهــا.

في مجال تفعيل الرؤية الحكومية« 
تعد توبيتاك من أهم المؤسسات العلمية والبحثية التي تقدم خدمة الأبحاث والمعلومات 

التحليليــة والعمليــة للحكومــة، خصوصــاً بعــد قــدوم حــزب العدالــة والتنميــة للســلطة، إذ إن 

المهمــة الرســمية لتوبيتــاك تتمثــل فــي مســاعدة الحكومــة علــى تطويــر المشــاريع التحليليــة 

والعلميــة، كمــا هــو موضــح فــي وثيقــة »سياســة العلــوم التركيــة« التــي أصدرهــا البرلمــان فــي 

ــر الأبحــاث العلميــة والتحليليــة ودعــم  عــام 2003، والتــي تؤكــد دور توبيتــاك الرســمي فــي تطوي

ــة بمختلــف أنواعهــا. كمــا  ــة والتطويريــة مــن خــلال تمويــل المشــاريع العلمي ــة العلمي العملي
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أُشــركت توبيتــاك فــي رؤيــة تركيــا الممتــدة لعــام 2023، التــي تحمــل شــعار »دولــة قويــة شــعب 

قــوي 2023« لإتمــام المشــاريع العلميــة الشــاملة.

ــا  ــة تركي ــة الضخمــة التــي أتمتتهــا توبيتــاك فــي ســبيل خدمــة رؤي ومــن المشــاريع التطويري

الاســتراتيجية:

إنتــاج أول صــاروخ رصــد فضائــي أُطلــق فــي 2014 بهــدف مواكبــة التكنولوجيــا الفضائيــة . 1

وتقويــة الحجــم المعلوماتــي لتركيــا.

ــذي يمكــن التحكــم . 2 ــة خالصــة وهــو صــاروخ »ســوم«، ال ــاج أول صــاروخ بصناعــة تركي إنت

فيــه عــن بعــد.

 تطوير الأسلحة الليزرية.325. 

في مجال الخدمات الحكومية« 
حرصــت الحكومــة التركيــة علــى الاســتفادة مــن مشــاريع ومخرجــات مجلــس البحــث العلمــي 

والتكنولوجــي فــي إيجــاد حلــول لكثيــر مــن الإشــكاليات التــي تواجههــا فــي مجــال الخدمــات، إذ 

تمكنــت مــن الاســتفادة مــن الأنظمــة التقنيــة المطــورة لحــل مشــاكل كانــت تــؤرق المواطنيــن 

لعقــود فــي الســابق، منهــا مشــاكل انقطاع الميــاه، التــي كانــت تعدهــا تركيــا مــن أولويــات 

البلديات التركية، فاســتخدمت أنظمة حوســبية كنظام »SCADA« لتحديد فاقد المياه وأعطال 

الشــبكة. كمــا أنهــا اســتفادت مــن هــذه التقنيات فــي تطوير نظام النقل والمواصلات لتســهيل 

التنقــل بيــن المــدن والقصبــات، فأنشــأت جســر »يــاووز ســليم« المعلــق عــام 2016 الــذي تَعبُــره 

135 ألــف ســيارة يوميــاً، وفــي العــام ذاتــه افتُتــح نفــق »أوراســيا« بطــول 14.6 كيلومتــراً، ليقلــص 

زمــن انتقــال الســيارات بيــن الشــطرين الآســيوي والأوروبــي لإســطنبول فــي ســاعات الــذروة 

مــن مئــة دقيقــة إلــى 15 دقيقــة فقــط. ويمثــل مطــار إســطنبول الــذي افتتــح أواخــر عــام 2018 

واحــداً مــن المصــادر الجديــدة للدخــل الهائــل فــي تركيــا، فمنــذ أن بــدأ العمــل بطاقتــه الكاملــة 

فــي أبريل/نيســان 2019 اســتخدمه 52.5 مليــون مســافر، وهــم نصــف عــدد مســتخدمي مطــارات 

ــم تنجــز منــه إلا المرحلــة الأولــى مــن  ــا فــي 2019 البالــغ نحــو 104.2 ملايين مســافر، هــذا ول تركي

أصــل أربــع مراحــل26.

25 ترك برس، مؤسسة تركيا للأبحاث التكنولوجية والعلمية »توبيتاك«، مصدر سابق.

26 طه الراوي، تركيا من مستورد للتكنولوجيا إلى دولة من أكبر المصدرين لها، نون بوست، )29/11/2020(، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/8UTN5cW  :31/12/2021، في

https://www.trade.gov/knowledge-product/turkey-smart-city-technology-equipment
https://cutt.ly/8UTN5cW
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معظــم هــذه المشــاريع تنفــذ بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات الحكوميــة والخاصــة، وتمثــل 

المؤسســات البحثيــة بمشــاريعها قاعــدة تنطلــق منهــا هــذه المشــاريع. وإلــى جانــب هــذه 

والصناعــات  الدفاعيــة  الصناعــات  رفــد  فــي  المختلفــة  بدوائــره  المجلــس  أســهم  الإنجــازات 

الفضائيــة بكثيــر مــن الاختراعــات والإنجــازات، ومنهــا:

أول قمــر صناعــي تركــي الصنــع )راســات(: إذ أُطلــق قمــر صناعــي بتصويــر واضــح ودقــة . 1

عاليــة، مــن تصميــم وصناعــة مهندســين أتــراك للمراقبــة عــن بعــد.

إنشــاء أنظمــة ومعــدات دفــاع: حيــث قــام مجلــس توبيتاك ببرمجــة نظــام لرفــع دقــة . 2

صواريــخ الطائــرات، وأيضــاً قــام بصنــع ماســحة ألغــام، كمــا أســهم المجلــس فــي تطويــر 

أول طائــرة عموديــة تركيــة )هيلكوبتــر(، بالإضافــة إلــى تطويــر أول مدرعــة عســكرية تركيــة.

تطويــر ألــواح الطاقــة الشمســية: عمــل مجلــس توبتــاك علــى تصميــم ألــواح تكتســب . 3

أكبــر قــدر ممكــن مــن أشــعة الشــمس، بحيــث تكــون نســبة الطاقــة المهــدورة فيهــا 

ــق الاســتفادة القصــوى مــن نظــام الطاقــة الشمســية. ــاد، لتحقي أقــل مــن المعت

صنــع فرامــل لمركبــات الســكك الحديديــة: فقــد صُنعت فرامل محلية لمركبات الســكك . 4

الحديديــة عوضــاً عــن اســتخدام الفرامــل المســتوردة، وهــو أمــر مهــم جــداً؛ لوجــود كثيــر 

مــن خطــوط الســكك الحديديــة فــي تركيــا.

المنشــأة . 5 هــذه  مــن  الهــدف  )البطاريــات(:  المدخــرات  تدويــر  لإعــادة  مُنشــأة  إقامــة 

التخلــص مــن المؤثــرات الضــارة للبيئــة التــي تصدرهــا المدخــرات المنزليــة المنتهيــة، 

والاســتفادة مــن العناصــر القيّمــة التــي فيهــا، وهــي تســهم جيــداً فــي نمــو الاقتصــاد.

صناعــة ســفينة تابعــة للمؤسســة لأغــراض بحثيــة: ضمــن إطــار العمــل المشــترك بيــن . 6

المؤسســات الحكوميــة والخاصــة. أُنتجــت هــذه الســفينة لخدمــة مشــاريع فــي التطويــر 

والهندســة والبنيــة التحتيــة، للاســتفادة المحليــة والدوليــة27.

إنجازات عسكرية ودفاعية« 
 فــي الســنوات الأخيــرة دخلــت تركيــا مجــال الصناعــة العســكرية والدفاعيــة بقــوة، والفضــل 

يعــود إلــى إيــلاء الحكومــة التركيــة الاهتمــام الكافــي لهــذا القطــاع، وتنســيقها مــع الجهــات 

ــى أن مجلــس  ــر تركيــة إل ــر والابتــكار. وتشــير تقاري العلميــة والبحثيــة المختصــة، بجانــب التطوي

27منصة الدراسة، مؤسسة توبيتاك التركية: تطوير رائد برعاية حكومية، مصدر سابق.
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ــن  ــه دور جوهــري فــي مجــال تنميــة الصناعــات العســكرية والدفاعيــة، إذ تمكّ »توبيتــاك« كان ل

خــلال الســنوات الماضيــة مــن تطويــر مجموعــة واســعة مــن منتجــات الصناعــات الدفاعيــة التــي 

تســاهم فــي زيــادة أداء قــوات الأمــن والقــوات المســلحة التركيــة. ومــن تلــك الصناعــات:

إنتاج صاروخ »بوزدوغان« الذي حقق نتائج مهمة خلال الاختبارات الجوية.. 1

2 . )SOM A( »ســلمت »توبيتــاك« القــوات المســلحة التركيــة صواريــخ مــن طــراز »ســوم آ

و«ســوم بSOM B1(»1( ، بالإضافــة إلــى صواريــخ »ســوم – ج« التــي يمكــن إطلاقهــا أيضــاً 

مــن الطائــرات الحربيــة »إف-16«، التــي تعــد نموذجيــة لإطلاقهــا مــن علــى الطائرتيــن 

هــذه  معظــم   .  )Aksungur(»و«آقســنقر  )Akıncı( »آقينجــي«  طيــار  بــدون  التركيتيــن 

الدفاعيــة  الصناعــات  أبحــاث وتطويــر  ينتجهــا ويطورهــا معهــد  الدفاعيــة  الصناعــات 

.)TÜBİTAK( »التابــع لمؤسســة البحــث العلمــي والتكنولوجــي التركــي »توبيتــاك )SAGE(

 ،)MMU( ــة ــة المحلي ــرة الحربي ــى المشــاركة فــي مشــروع الطائ ويســعى هــذا المعهــد إل

ويعــد هــذا المشــروع أحــد أهــم المشــاريع التــي يعكــف عليهــا المعهــد؛ لكونــه يجــري 

أبحاثــاً فــي مجــال دمــج الصواريــخ مــع الطائــرة الحربيــة محليــة الصنــع بالتعــاون مــع 

.28)TAI( التركيــة للصناعــات الفضائيــة الشــركة 

إنتــاج طائــرة مُســيرة »أرن« المســلحة بالليــزر، ومهمتهــا التخلــص مــن القنابــل. تعــد . 3

بيــن مؤسســة الأبحــاث العلميــة  هــذه المســيرة ثمــرة للتعــاون المحلــي المشــترك 

والتكنولوجيــة »توبيتــاك«، وشــركة »أســيس جــارد« للإلكترونيــات وأنظمــة المعلومــات، 

بإشــراف مــن الإدارة العامــة للأمــن التركيــة. ونجحــت هــذه المســيرة فــي اختبــار إطــلاق 

النيران من مســافات )100، 300، 500( متر، ولديها القدرة على تدمير القنابل المصنعة 

يدويــاً، والذخيــرة العســكرية مــن مســافات محــددة، وتعــد هــذه المســيرة الأولــى مــن 

نوعهــا فــي العالــم29.

وعملــت شــركات الصناعــات الدفاعيــة التركيــة التابعــة لمجلــس »توبيتــاك«، بالشــراكة . 4

مــع »أسيلســان« )ASELSAN( و«روكيتســان« )Roketsan( علــى تطويــر صــاروخ الدفــاع 

الجــوي طويــل المــدى »ســيبار« )Siper( الــذي يتمتــع بأهميــة كبيــرة مــن حيــث تلبيــة 

28 كوكسل يلدرم، تركيا.. »توبيتاك« توفر للجيش والشرطة صواريخ محلية عالية التقنية )مقابلة(، )25/5/2021(، تاريخ زيارة 

https://cutt.ly/CUEcjkd :الرابط: 31/12/2021، في

29  تي ري تي عربي، الأولى عالمياً.. تركيا تختبر طائرة مُسيّرة مسلحة تعمل بالليزر، تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في:  

https://cutt.ly/VUYuLRB

https://cutt.ly/CUEcjkd
https://cutt.ly/VUYuLRB
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ر هــذا الصــاروخ لحمايــة المنشــآت  احتياجــات الدفــاع الجــوي بقــدرات محليــة، إذ طُــوِّ

الاســتراتيجية مــن هجمــات العــدو فــي إطــار الدفــاع الجــوي الإقليمــي30.

المجال الصحي« 
شــهد العالــم اضطرابــاً نوعيــاً بتفشــي جائحــة كورونــا، وتنافســت مختلــف الــدول مــن أجــل 

الوصــول إلــى لقــاح ناجــع يكــون قــادراً علــى مواجهــة هــذا الفيــروس، ودخــل مجلــس البحــث 

التنافــس، حيــث يحتــوي علــى أقســام علميــة متخصصــة فــي  العلمــي والتكنولوجــي مجــال 

مجــال الأبحــاث الصحيــة. ووفقــاً لرئيــس مجلــس البحــوث العلميــة والتكنولوجيــة فــي تركيــا، 

حســن مانــدال، فقــد اســتثمر المجلــس 2.3 مليــار ليــرة تركيــة )300 مليــون دولار( لتطويــر 16 

لقاحــاً، ومشــاريع طبيــة أخــرى، علــى مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة فــي تركيــا. وأشــار إلــى 

ــد  ــة واللقاحــات ضــد جائحــة كوفي ــر الأدوي ــة لتطوي حشــد منصــة تتكــون مــن 41 مؤسســة تركي

19 بالتنســيق مــع وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا. وتتضمــن »منصــة مكافحــة كوفيــد 19« 225 

باحثــاً مــن 25 جامعــة، وثمانــي هيئــات بحــث عامــة، وثمانــي شــركات خاصــة تعمــل علــى إدارة 16 

مشــروعاً يعمــل فــي مجــال تطويــر العقــار. وفــي بدايــة انتشــار الأزمــة ونتيجــة لتــآزر هــذه الجهــود 

تمكنــت شــركة تركيــة مدعومــة مــن توبيتــاك مــن تطويــر اختبــار يكشــف عــن وجــود فيــروس 

كورونــا المســتجد خــلال خمــس دقائــق فقــط، وذلــك بالاعتمــاد علــى الكشــف عــن الأجســام 

المضــادة التــي ينتجهــا المرضــى الحاملــون للفيــروس31.

30 تي ري تي عربي، الصناعات الدفاعية في تركيا.. تطوير محركات محلية ونجاح اختبار صاروخ »سيبار«، تاريخ زيارة الرابط: 

https://cutt.ly/uUU70oR :31/12/2021، في

31 ترك برس، مجلس البحوث العلمية التركي »توبيتاك« يستثمر 2.3 مليار ليرة في 16 مشروعاً لإنتاج لقاحات، )26/4/2020(، 

https://cutt.ly/RUExZX2  :تاريخ زيارة الرابط: 31/12/2021، في

https://cutt.ly/uUU70oR
https://cutt.ly/RUExZX2
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خاتمة

لــم يقتصــر أداء المجلــس علــى تنميــة الجانــب النظــري والأكاديمــي فيمــا يتعلــق بالقطــاع 

التكنولوجــي، بــل تمكــن خــلال مســيرته الطويلــة مــن الربــط بيــن القطــاع التكنولوجــي والمجــالات 

الأخــرى، وبهــذا تمكــن مــن توظيــف مخرجــات العلــوم فــي تلبيــة احتياجــات الواقــع، ســواء تلــك 

أو  الكهربــاء،  الطــرق وإصــلاح مشــاكل  للنــاس كإصــلاح  المباشــرة  بالخدمــات  تتعلــق  التــي 

تلــك التــي تتعلــق بالمصالــح الكليــة كالصناعــات الدفاعيــة والتقنيــة. ولــم يقتصــر دوره علــى 

التنســيق مــع المعاهــد والمراكــز البحثيــة، بــل أصبحــت جهــوده جــزءاً مــن جهــود الحكومــة، وهــذا 

التكامــل والتنســيق فــي أدواره هــو الســبب الرئيســي فــي نجاحــه وقدرتــه علــى التأثيــر فــي مختلــف 

المجــالات، ولهــذا تعــد دراســة تجربــة هــذا المجلــس مهمــة؛ نظــراً لتعــدد المهــام والإنجــازات 

التــي حققهــا علــى المســتوى المعرفــي والعملــي.



38

مجلس البحث العلمي والتكنولوجي التركي...التجربة والتأثير

w w w . f i k e r c e n t e r . c o m

المصادر

المصادر العربية

الكتب

العربيــة، . 1 الوحــدة  دراســات  مركــز  والتقانــة،  العلــم  وتحديــات  العــرب  زحــلان،  أنطــوان 

.2009 ط1،  بيــروت، 

للنشــر . 2 المســيرة  دار  الحاســوبية،  المعلومــات  نظــم  الجنابــي،  وعــلاء  قندلجــي،  عامــر 

.2009 ط1،  عمــان،  والطباعــة،  والتوزيــع 

المواقع الإلكترونية

ــا، )ســبتمبر/. 3 ــاً ضخمــاً و40 مصنعــاً للتكنولوجي ــا تفتــح مركــزاً تكنولوجيّ ــرك بــرس، تركي ت

https://cutt.ly/IEZLkHs  :أيلــول 2020(، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

تــرك بــرس، مجلــس البحــوث العلميــة التركــي »توبيتــاك« يســتثمر 2.3 مليــار ليــرة فــي 16 . 4

https://  :مشــروعاً لإنتــاج لقاحــات، )26/4/2020(، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

cutt.ly/RUExZX2

تــي ري تــي عربــي، الأولــى عالميــاً.. تركيــا تختبــر طائــرة مُســيّرة مســلحة تعمــل بالليــزر، . 5

https://cutt.ly/VUYuLRB  :فــي  ،31/12/2021 الرابــط:  زيــارة  تاريــخ 

تــي ري تــي عربــي، الصناعــات الدفاعيــة فــي تركيــا.. تطويــر محــركات محليــة ونجــاح اختبــار . 6

uUU70oR/ly.cutt//:https :صــاروخ »ســيبار«، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

الرابــط: . 7 زيــارة  تاريــخ  تــي عربــي،  تــي ري  تركيــا وتكنولوجيــا المعلومــات،  آكتــان،  حســن 

https://cutt.ly/2EZWQHh فــي:    ،31/12/2021

صحيفــة ديلــي صبــاح، تركيــا تشــهد تطــوراً كميّــاً وعدديّــاً فــي مجــال الحدائــق التكنولوجيــة . 8

6EZJ4j3/ly.cutt//:https :والعلميــة، )14/11/ 2018(، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

ــون . 9 ــن لهــا، ن ــر المصدري ــة مــن أكب ــى دول ــا إل ــا مــن مســتورد للتكنولوجي ــراوي، تركي طــه ال

https://cutt.ly/8UT- فــي:    ،31/12/2021 الرابــط:  زيــارة  تاريــخ   ،)29/11/2020 )بوســت، 

N5cW

غوكســال يلــدرم، صــادرات الدفــاع تحقــق رقمــاً قياســياً فــي 2021، وكالــة الأناضــول، . 10

https://cutt.ly/FUU0iXq فــي:    ،31/12/2021 الرابــط:  زيــارة  تاريــخ   ،)3/12/2021(

كوكســل يلــدرم، تركيــا.. »توبيتــاك« توفــر للجيــش والشــرطة صواريــخ محليــة عاليــة . 11

https://cutt.ly/IEZLkHs
https://cutt.ly/RUExZX2
https://cutt.ly/RUExZX2
https://cutt.ly/VUYuLRB
https://cutt.ly/uUU70oR
https://cutt.ly/uUU70oR
https://cutt.ly/2EZWQHh
https://cutt.ly/6EZJ4j3
https://cutt.ly/6EZJ4j3
https://cutt.ly/8UTN5cW
https://cutt.ly/8UTN5cW
https://cutt.ly/FUU0iXq
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/ly.cutt//:https :التقنيــة )مقابلــة(، )25/5/2021(، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

CUEcjkd

محمــود فرحــان، اســتراتيجية أمــن المعلومــات والتكنولوجيــا الحديثــة والأمــن الوطنــي . 12

https://  :للدولــة، المعهــد المصــري للدراســات، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

cutt.ly/GEZvQ6w

ــارة . 13 ــد برعايــة حكوميــة، تاريــخ زي ــر رائ منصــة الدراســة، مؤسســة توبيتــاك التركيــة: تطوي

https://cutt.ly/ZUEjDTQ  :الرابــط: 31/12/2021، فــي

14 .https://cutt.ly/  :موقــع توبيتــاك، »مــن نحــن؟«، تاريــخ زيــارة الرابــط: 31/12/2021، فــي

VZoTliH

15 .https://cutt.ly/rURKQsF  :موقع توبيتاك، »وصف لمهام الإدارة العليا«، في

المصادر الأجنبية

16. DAILY SABAH, “Turkey opens tech center, 40 factories in major Industry 

4.0 move”, published on: AUG 30, 2020, Retrieved from: https://cutt.ly/LZsYnIq

17. JFG  Business and Technology, ‘Technology in Everyday Life’, Retrieved from: 

https://cutt.ly/ jEZagyW

18. The Scientific and Technological Research Council of Turkey, 2007, p:23, avail-

able on: https://cutt.ly/1ZsZJZv

https://cutt.ly/CUEcjkd
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مركــز مســتقل غيــر ربحــي، يُعِــدّ الأبحــاث العلميــة والمســتقبلية، ويســاهم فــي صناعة الوعي 

ــا الاتصــال،  ــر تكنولوجي ــدوات ونشــرها عب ــات والن ــزه وإشــاعته مــن خــلال إقامــة الفعالي وتعزي

إســهاماً منــه فــي صناعــة الوعــي وتعزيــزه وإثــراء التفكيــر المبنــي علــى منهــج علمــي ســليم

الرسالة

المساهمة في رفع مستوى الوعي الفكري، وتنمية التفكير الاستراتيجي في 

المجتمعات العربية

الأهداف

-  الإسهام في نشر الوعي الثقافي.

-  قياس الرأي العام إقليمياً ودولياً تجاه قضايا محددة.

-  التأصيل العلمي للقضايا السياسية المستجدة.

-  مواكبة المتغيرات العالمية والعربية، من خلال إعداد الأبحاث وتقديم الاستشارات.

الوسائل

-  إعداد الدراسات والأبحاث والاستشارات والتقارير وفق منهجية علمية.

-  التواصل والتنسيق مع المراكز والمؤسسات البحثية العربية والعالمية.

-  تناول قضايا التيارات الفكرية المتنوعة بما يؤصل لضروريات التعايش السلمي، 

والمشاركة الفاعلة.

-  إقامة المؤتمرات والندوات الفكرية وحلقات النقاش.

-  رعاية الشباب الباحثين المتميزين. 



مجالات العمل

تتنوع مجالات العمل في المركز وتشمل ما يلي:

1. الأبحاث والدراسات: 

حيث يقوم المركز على إعداد الدراسات والأبحاث وفق المنهجية العلمية في مجالات 

تخصص المركز، وهي:

- الدراسات السياسية.

- الدراسات المتخصصة في التيارات الإسلامية والفكرية.

-الدراسات الحضارية والتنموية.

- دراسات الفكر الإسلامي.

2. الاستشارات وقياس الرأي:

يسعى المركز لتقديم الاستشارات والحلول في مجالات اهتمام المركز للجهات 

الرسمية والأهلية، وذلك من خلال قياس الرأي العام تجاه القضايا الفكرية والأحداث 

د المهارات.   السياسية والاجتماعية، بالتعاون مع كادر علمي مُحترف ومُتعدِّ

3. النشر: 

يسهم المركز في نشر الدراسات والأبحاث عبر وسائل النشر المتنوعة.

عضوية المركز في المنظمات العالمية:
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العلمــي  البحــث  "مجلــس  تجربــة  علــى  الدراســة  تركــز 
رائــدة  علميــة  تجربــة  باعتبــاره  تركيــا"  فــي  والتكنولوجــي 
أســهمت فــي تحقيــق الكثيــر مــن ا�هــداف التنمويــة والصناعيــة 
والاقتصاديــة لتركيــا، وتتضمــن نبــذة عــن القطــاع التكنولوجــي 
نشــأة  حــول  عامــة  نظــرة  تقديــم  إلــى  با¢ضافــة  تركيــا،  فــي 
مجلــس البحــث العلمــي والتكنولوجــي فــي تركيــا، وكيــف تفاعــل 
صــراع  مــن  الدوليــة  التغيــرات  فرضتهــا  التــي  التحديــات  مــع 
اقتصــادي وعســكري، وكيــف تمكــن مــن المضــي فــي مشــاريعه 
ــى  ــا عل ــة لتركي ــداف® نوعي ــق أه ــى أن حق ــة إل ــة والتنموي التقني

الصعيدين الاقتصادي وا�مني.

إلهام الحدابي
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